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I. KALENDARIUM WYDARZEN ZNACZACYCH DLA BANKU W 2009 ROKU

d

Na poczatku 2009 roku nasilito si¢ obserwowane juz pod koniec 2008 roku zjawisko wzmozonej
konkurencji na rynku depozytoéw, przejawiajace sie w powigkszaniu ujemnej marzy depozytowej
dla depozytow terminowych. Banki, pomimo drastycznych obnizek stop procentowych przez RPP,
podjety walke o pozyskanie i utrzymanie depozytéw z uzyciem wszelkich dostepnych $rodkéw,
z ktorych najbardziej istotnym byta cena. Ws$rod przyczyn takiego rozwoju sytuacji nalezy
wymieni¢ przede wszystkim spadek poziomu zaufania na rynku lokat miedzybankowych po
wstrzgsie rynkowym, jakim byt upadek Lehman Brothers pod koniec trzeciego kwartatu 2008.
Spowodowato to odczuwalne ograniczenie dostepu do finansowania, szczegélnie $rednio—
i diugoterminowego na rynku migdzybankowym, jak réwniez bardzo znaczny wzrost kosztéw przy
pozyskiwaniu finansowania zagranicznego (tzw. country risk spread, szczegélnie wysoki dla
podmiotéw z obszaru emerging markets, w tym Polski). Te niekorzystne zjawiska pogiebione
zostaty dodatkowymi ograniczeniami i wymogami regulacyjnymi w postaci limitow koncentraciji
(obowigzujacych od grudnia 2008 roku) oraz bardzo restrykcyjnymi normami ptynnosci
wprowadzonymi w pofowie 2008 roku. Dzieki relatywnie fatwemu dostepowi do zagranicznych
zrédet finansowania od podmiotéw z Grupy DB, Bank nie odnotowat powaznych problemow
z przestrzeganiem norm  plynnosci. Faktem pozostaje jednak wyraznie wyzszy koszt
finansowania, zwigkszenie zaleznosci od pozyczek miedzybankowych (przy rosngcym udziale
pozyczek zagranicznych) oraz wyzsze koszty podatkowe zwigzane z rosnacym przekroczeniem
limitbw tzw. ,cienkiej kapitalizacji’. Ze wzgledu na stopniowg poprawe czynnikow
makroekonomicznych w trakcie 2009 roku nastgpowata stopniowa poprawa sytuacji w zakresie
Zrédet | kosztu pozyskiwania finansowania. Cze$é bankow, posiadajacych znaczgce udziaty w
rynku, obnizyta oprocentowanie depozytéw, jednak tempo tych obnizek nie zawsze nadazato ze
skalg obnizek stop przez RPP. Natomiast poprawa sytuacji makroekonomicznej rynkéw
wschodzacych w ocenie inwestoréw, w tym znaczna poprawa postrzegania Polski na ich tle, byta
odczuwalna w postaci stopniowego ograniczania wysokosci premii za ryzyko. Bank przewiduje, ze
w 2010 roku marza na depozytach, przy umiarkowanych lub niewielkich zmianach stop
procentowych, bedzie sie sukcesywnie poprawiac.

Na poczatku stycznia 2009 roku Bank otrzymat z Deutsche Financial Services (Malta) Ltd. $rodki
w ramach pozyczki podporzadkowanej (tzw. druga transza). Wysoko$¢ pozyczki wyniosta 57 min
Euro. W wyniku ustalen pomiedzy Bankiem a Komisjg Nadzoru Finansowego pozyczka ta zostata
przedterminowo splacona na przetomie czerwca i lipca tego samego roku. Niemal w tym samym
czasie Bank dokonat nowej emisji akcji (XIV) na kwote odpowiadajacq sumie przedterminowo
splaconej pozyczki podporzadkowane;.

Ze wzgledu na kryzys gospodarczy oraz strate finansowa Grupy Deutsche Bank za 2008 rok
Zarzad Grupy podjat decyzje o rezygnacji z podwyzek wynagrodzenia dla pracownikow Grupy,
w tym Deutsche Bank PBC S.A. w roku 2009.
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W pierwszym kwartale 2009 roku Bank podjgt decyzje o stopniowej rezygnacji z oferowania
kredytow mieszkaniowych w CHF. Udziat kredytéw denominowanych w CHF w nowej sprzedazy
spadt do korica roku 2009 roku do okoto 10 % (z poziomu okoto 90 % w poprzednich okresach).

W pierwszym kwartale 2009 roku zakonczyt sie proces przymusowego wykupu akcjonariuszy
mniejszosciowych (tzw. squeeze-out). Deutsche Bank PGK AG stat sie w 100 % wiascicielem
Deutsche Bank PBC S.A.

Bank kontynuowat inwestycje w nowe oddzialy tzw. advisory branches. Ze wzgledu na sytuacje
gospodarczg tempo inwestycji ulegto jednak spowolnieniu.

Bank rozpoczat projekt wdrozenia Internal Rating Based Approach przy wyliczaniu ryzyka
kredytowego i wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego (w ramach projektu Basel Il).
Zgodnie z harmonogramem projektu w roku 2012 Grupa Deutsche Bank wystgpi o certyfikacje
wdrozenia IRBA do Bafin. Wedtug wstepnych ustalen kolejnym krokiem ze strony Banku bedg
prace w celu uzyskania certyfikacji modelu przez Komisje Nadzoru Bankowego.

Bank wdrozyt model kosztow dziatania (ABC) oraz systemu do monitoringu ryzyka stopy
procentowej na bazie dziennej (APS)

Bank rozpoczat prace nad wdrozeniem IRS - instrumentdw pozwalajacych na zabezpieczanie
pozycji stopy procentowe;j.

W sierpniu 2009 Bank dokonat radykalnej zmiany polityki kredytowej w obszarze ,db kredyt”,
polegajacej na znaczacym podniesieniu wymogdw dotyczacych zdolnosci kredytowej klientéw,
ktérym oferowane sg niezabezpieczone pozyczki gotéwkowe oraz karty. Bank dokonat
faktycznego dostosowania do znakomitej wiekszos$ci wymogow dyskutowanego wowczas projektu
tzw. ,Rekomendacji T" wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W listopadzie zapadia decyzja o zatwierdzeniu przez Wiasciciela Banku nowej strategii.
Tak zwany projekt ,New Poland” ma na celu re-pozycjonowanie Banku na rynku w kierunku klienta
indywidualnego (tzw. mass affluent), przy jednoczesnej kontynuacji rozwoju w segmencie klientéw
zamoznych oraz catkowitej rezygnacji z rozwoju obecnosci w segmencie klientéw niezamoznych
(tzw. mass clients).

W grudniu 2009, na podstawie rewizji w gore ocen inwestycyjnych rynku polskiego, Grupa
Deutsche Bank zrezygnowata ze stosowania tzw. country risk spread dla transakcji miedzy
podmiotami zagranicznymi Grupy a Bankiem.

Wydarzenia po dniu bilansowym

a

Poczawszy od grudnia 2009 oraz w nastepnych miesigcach Bank nadat najwyzszy priorytet
wzmocnieniu proceséw windykacyjnych w portfelu ,db kredyt". Oprécz zmian kadrowych (w tym
zwigkszenie ilosci windykatorbw na szczeblu operacyjnym), podjeto szereg dziatan
wzmacniajgcych proces od strony infrastruktury: wdrozenie narzedzia informatycznego
wspomagajgcego procesy windykacji centralnej (Debt Manager Express), auto-dialer
i kolejkowanie rozméw windykacyjnych, dedykowany MIS. Ponadto dokonano modyfikacji
programoéw motywacyjnych dla windykatorow oraz utworzono sie¢ windykatoréw terenowych
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pracujgcych dla Banku na wylgcznoé¢. Podjeto szereg dziatari majgcych na celu zwiekszenie
skutecznosci dziatan tzw, pre-delinquency oraz dotyczgcych restrukturyzacji zaangazowania
(w tym cykliczne zapytania portfelowe w BIK).

W Banku powotano stanowisko doradcy Zarzadu Internal Capital Adequacy Assessment Process
W pierwszym kwartale 2010 dokonano znaczacych zmian struktury organizacyjnej Banku, ze
szczegolnym uwzglednieniem bylego obszaru ,db kredyt". Zmiany sg pochodng re-
pozycjonowania Banku pod wzgledem rodzaju obstugiwanych klientéw i majg na celu poprawe
efektywnosci zarzgdzania w Banku.

Bank wdrozyt nowg oferte kredytow hipotecznych w PLN, skierowanych do klientow z segmentu
tzw. mass affluent.

Do konca Il-go kwartatu 2010 planowana jest finalizacja procesu podwyzszenia kapitatu w drodze
niepublicznej emisji akcji; Bank uzyskat juz stosowne zezwolenia od organéw nadzorczych

Il.ZZEWNETRZNE WARUNKI DZIALANIA BANKU

W 2009 roku sektor bankowy w Polsce funkcjonowat w warunkach bardzo duzej niepewnosci co do

stanu polskiej jak i swiatowej gospodarki. Wprawdzie, Polska jako jeden z nielicznych krajéw unikneta

recesji, to jednak sytuacja gtéwnych partneréw handlowych spowodowata wyrazne ostabienie tempa

wzrostu polskiego PKB:

O

Dynamika przyrostu PKB wyniosta 3,1 w IV kwartale 2009 (przy 4,9 % w catym 2008 roku).

Stopa bezrobocia wzrosta z 9,5% w 2008 roku do 12,7%. Zaktada sie, ze bezrobocie nie powinno
juz rosng¢ w tak szybkim tempie i w kolejnych miesigcach bedzie zauwazalna stabilizacja na rynku
pracy, szczegolnie, ze sytuacja gospodarki ulega widocznej poprawie z kazdym miesigcem.
Polepszajgcg sie sytuacje na rynku pracy obrazuje takze odnotowana dynamika ptac w
przedsigbiorstwach (w grudniu zanotowano wzrost 0 6,5% r/r)

Coraz lepszy sentyment w gospodarce $wiatowej i prawdopodobnie szybkie wyjcie z giebokiego
kryzysu sprawito iz sytuacja na rynku walutowym ustabilizowata sie w drugiej potowie 2009 roku.
Polski ztoty juz ponad 8 miesiecy znajduje si¢ w trendzie aprecjacyjnym, odrabiajgc strate do euro w
ciggu roku o okoto 100 groszy. Wyraznie spadta rowniez zmienno$¢, co moze stuzyé inwestorom w
podejmowaniu decyzji inwestycyjno-handlowych.

Rada Polityki Pienigznej w 2009 roku sukcesywnie obnizata stopy procentowe — gtéwna stopa
spadita z poziomu 5% w grudniu 2008 do poziomu 3,5% w czerwcu 2009. Obecnie Rada utrzymuje
stopy na niezmienionym poziomie, jednak prawdopodobienstwo rozpoczecia cyklu zaostrzania
polityki pienieznej wyraznie wzrasta.
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Poréwnujac czynniki zewnetrzne dla Polski z grudnia 2008 do korica 2009 mozna stwierdzi¢, ze
znajdujemy sie w lepszym punkcie i jesli nie dojdzie do wyraznego pogorszenia sentymentu na $wiecie,
poprzez bankructwo ktérego$ kraju strefy euro (Grecja, Hiszpania, Portugalia) to sytuacja moze
zmieniac sig tylko na lepsze. Prognozy dla polskiej jak i $wiatowej gospodarki sg rewidowane w gore,
ratingi tzw. Emerging Markets i ich perspektywy réwniez wzrastaja. Polepszenie ratingéw moze
bezposrednio skutkowa¢ zmniejszeniem kosztéw zewnetrznego finansowania. Latwiejszy i tanszy dostep
do pienigdza stwarza mozliwo$¢ finansowania kredytow dla przedsiebiorstw, ktére wykazujg cheé
podjecia znaczacych inwestycji w Polsce w 2010 roku.

lll. SYTUACJA FINANSOWA

Bank realizuje zadania okreslone w zaktualizowanej strategii dziatania Deutsche Bank PBC SA na lata
2010-2014, tzw. ,New Poland", zatwierdzonej przez Grupe Deutsche Bank pod koniec roku 2009.
Glownym celem strategicznym Banku w tym okresie jest dalszy rozwdj skali dziatania w oparciu
0 zrownowazony wzrost aktywow i pasywow klientowskich, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu
rentownosci przy stosunkowo niskim apetycie na ryzyko. Obecny model biznesowy zaktada kontynuacje
rozwoju w segmencie klientow affluent oraz SME (kredyty mieszkaniowe, kredyty konsumenckie
zabezpieczone, depozyty i produkty rozliczeniowe, produkty rynku kapitatowego, szeroko rozumiana
obstuga matych i srednich przedsiebiorstw). Jednocze$nie jednak Bank zaprzestat udzielania kredytow
gotowkowych oraz sprzedazy kart kredytowych w segmencie klientéw masowych. Wedtug nowych
zatozen biznesowych (w tym wg wymogoéw zmienionej w 2009 roku polityki kredytowej) Bank odszedt
od tzw. podejscia mono-produktowego na rzecz bankowosci relacyjnej, re-pozycjonujgc sie
jednoczesnie na pozyskiwanie klientdow z segmentu mass affluent (wymoég dotyczacy minimalnych
zarobkoéw oraz maksymalnego obcigzenia kosztami obstugi zadiuzenia). Klientom tym oferowane sg,
oprocz produktow kredytowych, rowniez inne produkty Banku (rozliczeniowe, inwestycyjne).

Efekty dziatari Banku w roku 2009 wyrazajg sie m.in. poprzez zmiany wielko$ci i struktury:

Aktywow pracujacych:

O znaczacy rozwoj akcji kredytowej - w stosunku do stanu na 31 grudnia 2008 roku kredyty
i pozyczki udzielone klientom wykazaly przyrost o 3.407.088 tys. zt, tj. o 30,7%; ozywienie
dziatalnosci kredytowej nastapito gtownie dzieki rozwojowi sieci dystrybucji, poszerzeniu oferty
produktowej oraz czeéciowej automatyzacji proceséw kredytowych; w poréwnywanych okresach
udziat kredytow w strukturze aktywoéw wzrést z 71,6% do 86,2% przy réwnoczesnym spadku
udziatu inwestycyjnych aktywow finansowych,

O spadek portfela inwestycji w diuzne papiery warto$ciowe — na przestrzeni roku zaangazowanie w tej
pozycji aktywow zmniejszylo si¢ 0 1.344.994 tys. zt, tj. 0 61,2% a jej udziat w strukturze aktywow
zmniejszyt si¢ z 14,1 % na 31 grudnia 2008 roku do 5,1% na 31 grudnia 2009 r. (Srodki z
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zapadajgcych bonéw skarbowych przesunieto na finansowanie dynamicznego rozwoju portfela
kredytowego)

spadek zaangazowania na rynku miedzybankowym - o 1.061.100 tys. zi, tj. 0 69,9%; udziat tej
pozycji w strukturze aktywow uksztattowat sie na poziomie 2,7% na 31 grudnia 2009 roku (9,8% na
31 grudnia 2008 roku).

Pozyskanych zasobow:

a

w gtéwnej pozycji zasobowej (depozytach klientéw) na przestrzeni 2009 roku zanotowano wzrost o
1.164.041 tys. zt, tj. o 13,5 %; skutkiem utrzymujacego sie kryzysu na ogodlnoswiatowym rynku
finansowym, nastagpito stosunkowo niewielkie zwiekszenie aktywnosci klientow w zakresie
inwestowania w instrumenty finansowe; srodki klientéw giéwnie z tytutu jednostek uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych) alokowane w produkty rynku kapitatowego zwiekszyly sie z 2.517.914
tys. zt na 31 grudnia 2008 roku do 2.944.983 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku (wzrost 0 17 %)

depozyty z rynku miedzybankowego wzrosty nieznacznie w 2009 roku o 52.307 tys. z,
ti. o 1% i mialy one charakter gtownie walutowy (zabezpieczenie pozycji walutowej adekwatne do
rosngcego portfela kredytowego, w szczegodlnosci denominowanego w CHF); w pozycji tej jest
rowniez ujeta pozyczka z Kreditanstalt fir Wiederaufbau jej wykorzystanie na 31 grudnia 2009 roku
wynosito 46.154 tys. EUR (189.609 tys. zl), co stanowito 4,4 % udziatu w tej pozycji pasywow.

Przychodow z dziatalnosci bankowej:

a

O

skutkiem utrzymujacego sie wzrostu aktywow pracujgcych na rzecz pozycji o wyzszej rentownosci
(kredyty, w tym w szczegolnosci kredyty konsumenckie), wynik odsetkowy w 2009 roku wzroést
w poréwnaniu do roku ubiegtego o0 61.158 tys. zt, tj. 0 16,2%,

udziat odsetek od klientéw i sektora budzetowego w przychodach odsetkowych w 2009 roku
utrzymat sie na poziomie 2008 roku i wynosit 85,9 %,

obnizenie wyniku z tytutu prowizji w 2009 roku wynosito 5,05 % (8.926 tys. z)

przyrost wyniku z pozycji wymiany w 2009 roku wynosit 356 % (o 33.931 tys. zi); wynikalo to
gtéwnie z dynamicznego wzrostu kredytow mieszkaniowych denominowanych w EUR) jak réwniez
wzrostu operacji polegajacych na obstudze wymiany zagranicznej prowadzonej przez klientdw.

Wynik finansowy - uwarunkowania:

W 2009 roku Bank wygenerowat strate netto w wysokosci 126.943 tys. zt. Wynik ten jest efektem

podwyzszonej kwoty odpiséw aktualizacyjnych na kredyty gotowkowe linii biznesowej Consumer

Finance.

Naktady inwestycyjne w 2009 roku wynosity 55.237 tys. zt. Z catkowitej kwoty wydatkéw 22.409 tys. zt

dotyczylo projektéw informatycznych, natomiast 32.828 tys. zt dotyczylo $rodkéw trwatych. Realizacja

projektow inwestycyjnych (koszty ustug serwisowych, leasingu i amortyzacji) oraz wynagrodzen stanowi
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gtéwnag przyczyne wzrostu ogoélnych kosztow administracyjnych Banku w 2009 roku o 84.087 tys. zt tj. o

17,8%.

Dziatalnosé maklerska

Od 13 marca 2007 r. Bank prowadzi dziatalno$¢ maklerska. Dziatalno$¢ jest prowadzona w ramach
w wyodrebnione] w Banku jednostce organizacyjnej na podstawie decyzji Komisji Nadzoru

Finansowego numer PW/DDM/M/4040/10/1/KNF26/2006 z dnia 13 pazdziernika 2006 r.

Dziatalno$¢ maklerska Banku polegata gtéwnie na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia
lub zbycia maklerskich instrumentow finansowych, oferowania maklerskich

finansowych, zawodowym doradztwie w zakresie obrotu papierami wartoSciowymi oraz zarzgdzaniu

portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie.

Rachunek zyskow i strat za 2009 rok oraz za 2008 rok

wtys. PLN

Przychody z dziatalno$ci maklerskiej, w tym:

z tytutlu zawodowego doradztwa w zakresie obrotu papierami
warto$ciowymi

z tytulu zarzadzania portfelem na zlecenie

Koszty dziatalnosci maklerskiej, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne

Pozostate koszty

Zysk (strata) z dziatalnosci maklerskiej
Koszty finansowe -zrealizowane ujemne réznice kursowe

Zysk przed opodatkowaniem

2009

4224
4032

192
5 5651
3197

313
2041

(1327)
0
(1327)

instrumentow

2008
3767

3767

4 706
2 836

212
1658

(939)

(939)
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Skrécony bilans biura maklerskiego na dzien 31 grudnia

w tys. PLN 2009 2008
Aktywa razem 4982 5370
Kapitat wiasny

Fundusz na dziatalno$¢ maklerskg 6 309 6 309
Zysk za okres 1 stycznia - 31 grudnia (1327) (939)
Zobowiazania i kapitat wlasny razem 4982 5370

IV. KIERUNKI ROZWOJU BANKU

4.1 Strategia dziatania

W roku 2009 Bank kontynuowat realizacje strategii rozwoju dziafalnosci dwoch podstawowych modeli
biznesowych: bankowosci doradczej (advisory banking) oraz bankowosci konsumenckiej (consumer
finance) wspieranych przez wyspecjalizowane sieci agentéw. Jednoczesnie, Bank w krotkim czasie
uruchomit model bankowos$ci bezposredniej (direct banking) zorientowany na tworzenie relacji z

Klientami detalicznymi poprzez kanaty zdalne: Internet oraz centrum kontaktéw (call center).

Bankowo$¢ doradcza koncentruje sie na budowie trwatych relacji z Klientami przez dedykowanych
doradcéw, posiadajgcych wysokie umiejetnosci w zakresie optymalnego doboru produktéw i ustug
bankowych do zmieniajgcych sie potrzeb i trendow rynkowych. Dziatalnos¢ ta obejmuje segment
zamoznych Klientéw indywidualnych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (SME), w obu przypadkach
reprezentujgcych najwyzsze segmenty rynku i charakteryzujgcych sig stabilng sytuacjg finansowa.

Bankowo$¢ konsumencka byta rozwijana do potowy roku 2009 wedlug modelu specjalizacji w
pozyczkach gotowkowych oraz kartach kredytowych. Obserwujac negatywne  skutki kryzysu
finansowego na rynek pracy i budzety domowe docelowej grupy Klientow, w trzecim kwartale
wprowadzono zmiany polityki kredytowej, ograniczajgce dostepnosc¢ oferty i zmniejszajgce zakres akcji
kredytowej. Jednoczesnie uruchomiono projekt strategicznych zmian, majgcych na celu przeksztaicenie
mono-produktowego modelu konsumenckiego w kierunku dziatalnosci wielo-produktowej, ale opartej na
prostych i zrozumiatych pakietach produktow.

Bankowo$¢ bezposrednia nawigzuje do sprawdzonych na rynku modeli bankéw internetowych,
korzystajgc z postgpu technologicznego oraz powszechnosci zastosowania technologii sieciowych i
przenosnych przez szerokie spekirum segmentéw Klientdw. Centralnym punktem modelu jest rachunek
biezacy, stuzacy do catoSciowego zarzgdzania finansami Klienta. Przychody sg przez Klientoéw
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alokowane na sptate biezacych wydatkéw, a nadwyzki kierowane do szerokiej gamy produktow

depozytowych i inwestycyjnych.

Model doradczy udowodnit swojg wysoka jakos¢ | wartos¢ w obliczu bardzo trudnych warunkéw makro i
mikroekonomicznych wystepujgcych w ciggu catego roku 2009. Bankowos$¢ doradcza pozostaje
kluczowym i docelowym modelem dziatania Banku na rynku polskim. Dynamiczny rozwéj bankowosci
bezposredniej pokazuje bardzo wysoki potencjat tego obszaru i potwierdza stusznos$¢ poszerzenia
oferty relacyjnej Banku do modelu zdalnego. Zastosowany model bankowosci konsumenckiej wykazat
nizszg niz oczekiwana odpornos¢ na negatywne wydarzenia gospodarcze. Warunkiem koniecznym
utrzymania dziatalnosci Banku na szerokim rynku detalicznym byly zmiany w kierunku poszerzenia i
optymalizacji oferty produktowej, wraz z ukierunkowaniem na wyzsze segmenty Klientow.
Dodatkowym elementem re-pozycjonowania strategicznego byta w tym obszarze integracja struktur

zarzadzania, we wszystkich obszarach dystrybucji i wsparcia sprzedazy.

4.2 Gtéwne kierunki rozwoju biznesu

Podstawowe planowanie rozwoju Banku jest realizowane wediug  szesciu gtownych ofert
produktowych:

Produkty inwestycyjne i ubezpieczeniowe

Produkty inwestycyjne oraz inwestycyjno-ubezpieczeniowe nadal pozostajg kluczowym i docelowym
przedmiotem dziatalnosci Banku. W tym obszarze dziatalnos$ci, Bank aspiruje do osiggniecia pozyciji
lidera w zakresie:
e kompletnosci i réznorodnosci oferty produktéw i ustug, wykorzystujgc znajomos$¢ i dostepnosé
do globalnego rynku inwestycji
¢ najlepszych doradcéw Klientdw, posiadajgcych: szerokg znajomosc¢ rynkéw i produktéw
inwestycyjnych, petne zrozumienie standardu MIFID oraz majgcych na uwage diugoterminowe
korzysci dla Klienta, w catym cyklu zycia (pozytywne i negatywne przeptywy pieniezne)
e wielokanatowego dostepu do ustug, w tym poprzez kanaty bezposrednie (eBrokerage)

Bankowosé dla przedsiebiorstw

Mate i Srednie przedsiebiorstwa sg rozpoznawane przez Bank jako podstawa silnej i odpornej na
kryzysy gospodarki krajowej. Wsparcie dla SME pozostaje jednym z gtéwnych obszaréw dziatalnosci
Banku, zaktadajgc szeroka, ale zrobwnowazong oferte w zakresie:

e zapewniania finansowania biezgcego i inwestycyjnego
e obstugi gotowkowej

e doradztwa dotyczacego finansowania transakcji handlowych, w tym miedzynarodowych, z
uwzglednieniem ziozonoéci walutowej i terminowej przeprowadzanych operaciji

e obstugi depozytow i nadwyzek finansowych, rowniez poprzez oferte produktéw inwestycyjnych
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Bankowosé¢ hipoteczna

Planowany jest dalszy rozwoj kredytéw hipotecznych przy utrzymaniu $cistych regut oceny ryzyka
kredytowego majacych na celu zachowanie bardzo wysokiej jakosci portfela. Produkty hipoteczne
bedg nadal wzbogacane o oferte produktéw powigzanych, w tym: ubezpieczen, planéw inwestycyjnych
oraz kont.

Depozyty i ptatnosci

W roku 2009 rynek depozytowy w znaczacym stopniu wyszedt poza ramy dotychczasowych regut
popytu i podazy pienigdza. Rozwdj dziatalnosci depozytowej bedzie w dalszym ciggu ukierunkowany na
ciagte poszukiwanie optymalnych rozwigzan produktowo-bilansowych, pozwalajgcych na osigganie
celéw ptynnosciowych oraz przychodowych Banku, w tym:

o dbalosc¢ o lojalnos¢ Klientdw i utrzymanie stabilnej bazy depozytowe;j

e elastyczne produkty depozytowe (konta oszczednosciowe, depozyty o zmiennym

oprocentowaniu w okresach, powigzanie depozytow i inwestycji)

e zwiekszanie transakcyjnosci Klientow (rachunek biezgcy jako gtéwne centrum zarzgdzania

finansami domowymi lub firmowymi)

Finansowanie Klienta Indywidualnego

Produkty kredytowe dla Klienta indywidualnego pozostajg istotnym elementem rozwoju dziatalnosci
Banku, przy czym giéwnym zatozeniem dla ich dystrybuciji jest dbatos¢ o zgodnos¢ z docelowym
modelem segmentacji Klientow. Planowany jest dalszy rozwoj sprzedazy skierowanej do specyficznych
grup zawodowych, charakteryzujgcych sie wysokoscig i stabilnoscig osigganych dochodow.
Jednoczeénie dla Klientbw zamoznych planujemy aktywnie zapewnia¢ finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej na rynku papieréw wartosciowych.

Karty Kredytowe

Rozwdj obszaru kart kredytowych bedzie prowadzony rownolegle w dwdch wymiarach:

e stabilny wzrost bazy Klientow, dla ktorych posiadanie karty kredytowej stanowi naturalng
konsekwencje przyjecia Banku jako gtéwnego miejsca zarzgdzania finansami (obecna baza
Klientow) oraz nowi Klienci wszystkich oferowanych modeli bankowosci (doradczej,
produktowej oraz bezposredniej)

e programy partnerskie i lojalno$ciowe, w oparciu o karty typu co-brand
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4.3 Naktady inwestycyjne

Osiggniecie zalozer strategii sprzedazowo-finansowej w 2009 roku uwarunkowane bylo realizacjg

programu inwestycyjnego, ktéry obejmowat:

dalsze etapy wdrazania funkcjonalnosci systemu operacyjnego def3000, ze szczegdélnym
uwzglednieniem dalszego poszerzania funkcjonalnosci biznesowych oraz podniesienia jakosci
i wydajnosci systemow i procesdw informatyczno-ksiegowych

dalszg rozbudowe sieci oddziatébw bankowosci doradczej

projekty modernizacyjno-automatyzujgce nakierowane na poprawe efektywnosci dziatania
zaplecza banku (back-office).

Gtowne nakilady inwestycyjne w roku 2010 sa ukierunkowane na podnoszenie efektywnosci i

wydajnosci procesow sprzedazy oraz obstugi posprzedazowej. Dodatkowo Bank bedzie silnie

zaangazowany w prace nad uzyskaniem zgodnosSci organizacji z zaawansowang metoda ratingowg
Basel Il (IRBA).

4.4 Kanaly dystrybucyjne

Dystrybucja ustug w 2010 roku bedzie prowadzona poprzez natychmiastowe kanaty dystrybuci:

Oddziaty bankowosci doradczej (91), w tym 4 Regionalne Centra Inwestycyjne ukierunkowane
na Klientow najzamozniejszych

Placowki dbKredyt (120)

Sie¢ agentow dla Klientoéw Indywidualnych i SME

Sie¢ posrednikow (z wytgczeniem eliminowanego obecnie kanatu brokerskiego)

Internet (systemy easyNet oraz powerNet)

Centrum Kontaktéw (Call Center)

V. PERSPEKTYWY ROZWOJU BANKU W 2010 ROKU

W 2010 roku Bank zamierza kontynuowa¢ kierunki rozwoju okreslone w strategii dziatania na lata

2004-2010. Dziatania Banku bedg sie koncentrowaly z jednej strony na maksymalnym wykorzystaniu

mozliwosci wzrostu, uzyskanych w efekcie dotychczasowego procesu inwestowania (skompletowano
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docelowg sie¢ placoéwek), a z drugiej na wdrozeniu inicjatyw i projektow majgcych na celu wzrost
efektywnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.

Kluczowsg inicjatywa strategiczng bedzie petne uruchomienie modelu bankowosci produktowej, czyli
przeksztatcenie dotychczasowego modelu consumer finance w placéwki detaliczne, oferujgce Klientom
szeroki zakres nieskomplikowanych i korzystnych produktéw bankowych.

VI. ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z RYZYKIEM W BANKU

6.1. Ryzyko rynkowe i plynnosci

W Deutsche Bank PBC S.A. ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci sg dwoma gtéwnymi rodzajami ryzyka
zarzgdzanymi, mierzonymi i monitorowanymi w ramach procesu zarzgdzania aktywami i pasywami.
Strategia Banku oparta jest w gléwnej mierze na zarzadzaniu ksiegg bankowg mimo, iz w zwigzku
z rozwojem oferty produktowej, w czerwcu 2008 roku, Bank spetnit warunek opisany w pkt 2 §3.2
Uchwaty nr 380/2008 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 17 grudnia 2008 roku i od lipca 2008 roku
uznaje skale dziatalnosci handlowej za znaczacg. Ze wzgledu na wymogi Uchwaly, Bank, na potrzeby
wyznaczania adekwatnosci kapitatowej, zalicza do portfela handlowego nastepujgce transakcje: fx
forward, opcje walutowe oraz private placement. Opcje walutowe oraz transakcje private placement
nalezg do transakcji niegenerujgcych otwartych pozycji — transakcje zawierane z klientami sg zamykane
back-to-back na rynku miedzybankowym. Dlatego tez nie wystepuje ryzyko rynkowe z tytutu tych
transakcji. W konsekwencji jedynymi instrumentami zaliczonymi do portfela handlowego, ktore generujg
ryzyko rynkowe, sg transakcje fx forward zawierane z klientami. Ze wzgledu na bardzo ograniczong skale
tych transakcji oraz sposob zarzadzania, Bank nie wydzielit specjalnego procesu do zarzgdzania
ryzykiem z tytutu fx forward — transakcje te sg uwzgledniane i zarzadzane w ramach pozycji catego
Banku.

W Banku ustanowiony jest peilny proces zarzgdzania oraz kontroli ryzyka oparty na standardach Grupy
Deutsche Bank. W procesie tym najwazniejsza funkcje petni Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku,
natomiast bezposredni nadzér sprawowany jest przez Komitet ds. Aktywoéw i Pasywow Banku (ALCO).
Operacyjnym zarzadzaniem aktywami i pasywami zajmuje sie Departament Skarbu. Jednostkg
odpowiedzialng za pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka jest Departament Finansow (jednostka
catkowicie niezalezna od jednostek biznesowych).

Ryzyko rynkowe

Poniewaz Bank, na rynkach kapitatowych oraz towarowych dziata wytacznie na zasadach posrednictwa
lub w ogéle nie dokonuje transakcji, narazony jest tylko na dwa rodzaje ryzyka rynkowego: ryzyko stopy
procentowe]j oraz ryzyko walutowe. Podstawowa miarg ryzyka stosowang do kontroli ryzyka rynkowego
jest wartos¢ zagrozona (VaR) liczona metoda historyczng na poziomie ufnosci 99%, w horyzoncie
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czasowym réwnym 1 dzien, przy uwzglednieniu danych rynkowych z ostatnich 500 dni. Stad tez
najwazniejszym limitem ograniczajacym ryzyko rynkowe jest limit na wielkos¢ VaR liczony tgcznie dla
pozycji stopy procentowej i pozycji walutowej oraz dla kazdej z tych pozycji osobno. Dodatkowo w Banku
obowigzujg limity na wielkos¢ luki stopy procentowej w poszczegoélnych przedziatach czasowych w
poszczegoélnych walutach oraz limity na otwarte pozycje walutowe. Ponadto ryzyko stopy procentowej
monitorowane jest za pomocg wartosci biezacej jednego punktu bazowego (PV01).

Ryzyko plynnosci

Zapewnienie ptynnosci polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania sie z biezacych i przysztych
zobowigzan finansowych. W tym celu Deutsche Bank PBC S.A. m.in. analizuje zapotrzebowanie na
srodki pieniezne oraz Zrédta jego pokrycia, w odpowiedni sposéb ksztattuje strukture terminowg pozycii
Banku, utrzymuje odpowiednig ilos¢ aktywéw plynnych oraz posiada zdywersyfikowang baze
depozytowa. Na wypadek wystgpienia niespodziewanych probleméw z plynnoscig, Bank posiada
opracowane plany awaryjne oraz na biezgco przeprowadza analizy scenariuszowe sytuacji kryzysowych.
Wsparcie Grupy Deutsche Bank jest bardzo waznym czynnikiem wptywajgcym na bezpieczenstwo
dziatania Banku.

Oprocz nadzorczych miar ptynnosci, ktére sa najwazniejszymi miarami ryzyka pilynnosci, w Banku
obowigzujg wewnetrzne miary ryzyka oraz limity ograniczajgce poziom ryzyka w roznych horyzontach
czasowych (od 7 dni do 5 lat). Dodatkowe miary ryzyka majg na celu utatwienie monitorowania
i zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zgodnie z planami pozyskiwania zrodet finansowania opracowanymi i zaakceptowanymi w Banku, w
celu zmniejszenia ryzyka ptynnosci w okresie diugoterminowym, Bank w 2009 roku kontynuowat
zacigganie dlugoterminowych pozyczek u inwestora strategicznego (Deutsche Bank PGK AG). Saldo
diugoterminowych depozytow (powyzej 2 lat) ulegto zwiekszeniu o 170 min CHF; jednoczes$nie zostat
podniesiony kapitat akcyjny o 257 min PLN. Dodatkowo w grudniu 2009, Bank przyjat plan redukciji
diugoterminowego ryzyka plynnoéci, zgodnie z ktérym w 2010 roku Bank jeszcze wydiuzy finansowanie

odnawiajgc zapadajgce depozyty miedzybankowe na okres do 10 lat.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalno$ci.

6.2. Ryzyko kredytowe

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym w Deutsche Bank PBC S.A. jest osiggniecie wysokiej
jakosci portfela kredytowego poprzez redukcje tego ryzyka do akceptowalnego poziomu, przy
zapewnieniu odpowiedniej dochodowosci i optymalnej alokacji kapitatu. W podejmowanych dziataniach
Bank korzysta z bogatego do$wiadczenia i know-how Grupy Deutsche Banku.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzg m.in. przejrzysty proces kredytowy, narzedzia identyfikacji,
pomiaru i kontroli ryzyka, system kompetencji kredytowych oparty o zasade ,dwoéch par oczu” z
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dominujgca rolg pracownikéw Departamentéw Ryzyka Kredytowego, oddzielenie funkcji sprzedazowych
od funkcji analizy i oceny ryzyka kredytowego, wewnetrzne limity koncentracji wierzytelnosci oraz
biezgcy monitoring portfela kredytowego i efektywne zarzgdzanie ekspozycjami kredytowymi o
podwyzszonym ryzyku

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka portfelowego odbywa sie poprzez ksztattowanie procedur
zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa, w tym okre$lanie dopuszczalnych parametréw ryzyka dla
poszczegblnych klientéw i produktow kredytowych, zasad badania wiarygodnosci klientéw przed
udzieleniem kredytu, przypisania ich do wiasciwej klasy ryzyka oraz ustalanie limitdbw koncentracji
wierzytelnosci. Sposob wyceny portfela kredytowego jest uzalezniony zaréwno od profilu ryzyka jak
rowniez od wielkosci ekspozycji kredytowej. Portfel ekspozycji homogenicznych wyceniany jest za
pomocg metody kolektywnej przy zastosowaniu modeli statystycznych. Indywidualnie istotne
ekspozycje kredytowe (portfel niehomogeniczny) z przestankami utraty wartosci podlegajg
indywidualnej wycenie eksperckiej dokonywanej co najmniej w okresach kwartalnych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w zakresie indywidualnych ekspozycji kredytowych odbywa sie
w drodze akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktérych wskaznik ryzyka - wyznaczany zgodnie
z obowigzujacymi procedurami - ksztattuje sie w zdefiniowanych przedziatach oraz poprzez monitoring
poszczegolnych zaangazowan i ich przeglady wewnetrzne w trakcie okresu kredytowania. Celem
monitorowania jest identyfikacja zagrozen w celu podjecia dziatan zapobiegawczych oraz eliminowanie
nastepstw ryzyka kredytowego.

W pierwszej potowie 2009 roku Bank koncentrowat swoje dziatania w zakresie ryzyka kredytowego na
utrzymaniu jakosci portfela pomimo niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych. W zakresie Linii
Private and Business Banking konsekwentnie realizowana w przeszfosci, pro-aktywna polityka
kredytowa, rzetelna ocena mozliwoéci pfatniczych klientow przed udzieleniem finansowania oraz
przemyslane adresowanie oferty kredytowej do wiasciwych grup klientow pozwolity nie tylko na
ograniczenie strat wynikajgcych z pogarszajgcych sie warunkéw makroekonomicznych, ale rowniez na
brak koniecznosci gwaltownej zmiany polityki kredytowej i parametrow oceny ryzyka dla portfela
kredytoéw hipotecznych w walutach obcych pomimo znacznego ostabienia wartosci ztotego.

Nie mniej jednak Bank podjat decyzje o stopniowym zmniejszaniu udziatu kredytéw w CHF w portfelu

kredytowym i konsekwentnie wprowadzit jg w zycie.

W zakresie Linii Consumer Finance Bank zmodyfikowat polityke kredytowa redefiniujgc klienta
docelowego zgodnie z nowg strategia banku, dokonat zmiany modelu decyzyjnego znacznie
zaostrzajgc parametry kredytowania w celu pozyskania klientéw o nizszym profilu ryzyka.

W oparciu o analizy przeprowadzone w pazdzierniku i grudniu 2009 roku, na danych pozyskanych w
wyniku zapytan monitorujgcych zachowanie kredytowe klientéw w Biurze Informaciji Kredytowych,
zdefiniowane zostaty segmenty o podwyzszonym ryzyku zalegania i spisania w straty. Podstawowy
podziat opierat si¢ na wskazniku poziomu zobowigzan miesiecznych klientdw do kwoty dochodu
(wskaznik dti) i dla posiadaczy kredytéw CF przekraczajacych poziom 100% analiza wskazywata
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tendencje do pogarszania sie jakosci obstugi zobowigzan kredytowych. W efekcie tych analiz Bank
zdecydowat sie utworzy¢ dodatkowe rezerwy na portfel kredytow klientow charakteryzujgcych sie
wysokim poziomem wskaznika dti o przeterminowaniu nie przekraczajgcym 90 dni zalegfosci jako
portfel charakteryzujacy sie podwyzszonym ryzykiem utraty wartosci.

Udoskonalone zostaty metody dokonywania testéw warunkéw skrajnych pozwalajgce szacowaé wptyw
niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych na ryzyko kredytowe oraz w konsekwencji na wymaog
kapitatowy Banku.

Rownolegle w 2009 roku w Banku rozpoczely sie prace nad wdrozeniem metody zaawansowanej
wewnetrznych ratingéw do szacowania wymogéw kapitatowych z tytulu ryzyka kredytowego, co pozwoli
na bardziej precyzyjne dopasowanie wymogow kapitalowych do skali ponoszonego ryzyka
kredytowego. W ramach tych prac nastepowato przygotowanie i udoskonalanie metodologii ratingowych
do oceny ryzyka klienta, ktére doprowadzily do pokrycia niemal catego portfela ekspozycji kredytowych
ratingami wg skali 26-stopniowej. Réwnocze$nie trwaty prace nad ujednolicaniem procesow
kredytowych oraz podejscia do oceny ryzyka klienta niezaleznie od produktu, o ktory sie ubiega, czemu
rowniez stuzyto potaczenie dotychczasowych Departamentow Ryzyka Kredytowego Linii Consumer
Finance oraz Linii Private and Business Banking w jedng strukture zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym.
Jednocze$nie stworzone zostaly zatozenia do wielu narzedzi stuzacych wspieraniu wiasciwej oceny
ryzyka oraz efektywnego nim zarzadzania, takich jak modut do obstugi zabezpieczen, narzedzia
ratingowe oraz narzedzia typu work-flow do wspierania proceséw kredytowych, ktére beda sukcesywnie
wdrazane.

6.3. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to mozliwo$¢ wystapienia bfedu (takze naruszenia przepiséw prawa i regulacji
nadzoru) w wyniku dziatarn pracownikéw, postanowiern umownych i dokumentacji, wad i awarii sprzetu
technicznego i infrastruktury, niekorzystnego oddziatywania czynnikow zewnetrznych i zakitdcen w
relacjach z klientami. Definicja ta nie obejmuje ryzyka biznesowego, strategicznego i zagrozenia
reputacji (dobrego imienia firmy).

W kwestiach zarzadzania tym ryzykiem Bank stosuje sie do regulacji zawartych w ,Rekomendacji M”
Komisji Nadzoru Finansowego oraz uchwatach 380/2008 i 383/2008, dotyczgcych zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w bankach.

Bank, w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zarzadza nim poprzez dwie
dedykowane do tego celu komérki: Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, ktdrego gtéwnym
zadaniem jest zapewnienie odpowiedniej identyfikacji, pomiaru, monitorowania, raportowania
i zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz Biuro Wsparcia Biznesu w zakresie Ryzyka Operacyjnego,
ktorego gtdbwnym zadaniem jest bezposrednie wspieranie jednostek organizacyjnych Banku
W rozwigzywaniu wszystkich probleméw z zakresu ryzyka operacyjnego pojawiajgcych sie w
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codziennej pracy, takich jak btedy ludzkie, uszkodzenie mienia, podejrzenia defraudaciji itp., jak rowniez
kontrola dziatalno$ci operacyjnej placowek Banku w celu identyfikacji obszaréw szczegolnie narazonych
na wystepowanie zdarzen z zakresu ryzyka operacyjnego. Bank rejestruje zdarzenia mogace
generowac ryzyko operacyjne (wg standardu raportowania ORX). Wdrozone zostaty rowniez procedury
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ktére sg systematycznie aktualizowane w celu zapewnienia

zgodnos$ci z obowigzujgcymi regulacjami dot. tego obszaru oraz standardami Grupy DB.

Dla lepszego dopasowania zarzadzania ryzykiem do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
zostat wdrozony w Banku scisty nadzér nad nowo wprowadzanymi produktami. Procesem tym zarzgdza

Biuro Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

VIl. STRUKTURA WLASNOSCIOWA | WLADZE BANKU

7.1 Struktura wiasnosciowa

Jedynym akcjonariuszem Deutsche Bank PBC S.A jest Deutsche Bank Privat- und Geschéaftskunden
AG z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, ktéry zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami
wedtug stanu zaréwno na dzien 31 grudnia 2009 roku, jak i na dzien przekazania sprawozdania

finansowego za 2009 posiadat 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na WZA Banku

Udziat
iadanych akcji Liczba gloséw
w kapitale na WZA
zakfadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gfosow na

Liczba aa
Wtasciciel akcji posiadanych P

akcji

Deutsche Bank Privat-
und Geschéftskunden AG

838 668 552 100,00% 100,00%

Na koniec 2008 roku Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG posiadat 581.362.398 akcji
Deutsche Bank PBC S.A. (co stanowito 99,95% udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na walnym
zgromadzeniu), natomiast akcjonariusze mniejszosciowi posiadali 293.154 akcje (co stanowilo
0,05%udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu Deutsche Bank PBC S.A.).

Majgce miejsce w 2009 roku zmiany w strukiurze wiasnosci akcji byly efektem przeprowadzanego
przymusowego wykupu akcji, ktéry rozpoczat sie w grudniu 2007r. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A. w sprawie przymusowego wykupu
akcji wszystkich mniejszosciowych akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A. przez wiekszosciowego
akcjonariusza — Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG z siedzibg we Frankfurcie nad
Menem, Niemcy — na podstawie art. 418 Kodeksu spdtek handlowych. Zgodnie z trescig uchwaty
przymusowemu wykupowi podlegaty akcje zwykie imienne nalezgce do wszystkich mniejszosciowych
akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A,, ktére stanowity facznie 0,27% kapitatu zakiadowego Deutsche
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Bank PBC S.A. Przymusowy wykup byt przeprowadzany przez Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. na
rachunek wiekszosciowego akcjonariusza tj. Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG za cene
ustalong przez biegtego powotanego przez Walne Zgromadzenie. W ramach przymusowego wykupu
Deutsche Bank Privat- und Geschéaftskunden AG nabyt tgcznie 1.580.832 akcje, w wyniku czego stat sie
jedynym akcjonariuszem Deutsche Bank PBC S.A. posiadajgcym 581.655.562 akcje, tj. 100% akcji
Banku. Zarejestrowanie Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG w Krajowym Rejestrze
Sadowym jako jedynego akcjonariusza Deutsche Bank PBC S.A. nastgpito na mocy Postanowienia
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 11 marca 2009 roku, przy
czym uprawomocnienie postanowienia nastgpito z dniem 31 marca 2009 roku.

Ponadto w 2009 roku przeprowadzona zostata XIV emisja akcji, w ramach ktorej wyemitowano
257.013.000 akcji imiennych zwyktych. Podwyzszenie kapitatu o kwote 257.013 tys. zt w drodze XIV
emisji akcji zostalo przeprowadzone na podstawie Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A. z dnia 22 czerwca 2009 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakiadowego Deutsche Bank PBC S.A. w drodze subskrypcji zamknigtej i
zmiany Statutu Deutsche Bank PBC S.A. Wszystkie akcje zgodnie z uchwalg Zarzadu Deutsche Bank
PBC S.A. z dnia 1 lipca 2009 roku w sprawie przydziatu akcji imiennych zwyktych XIV emisji, zostaty
przydzielone spoice Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG z siedzibg we Frankfurcie nad
Menem, Niemcy. Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wysokosci 581.655 tys. zt do
wysokoéci 838.669 tys. zt nastgpito na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w

Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 4 wrzes$nia 2009 roku.

7.2 Wiadze Banku

Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku skiad Rady Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A. byt nastepujacy:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Guido Heuveldop

Wiceprzewodniczgcy Rady Hidbert: jatiiszewski

Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej Michael Berendes
Czionek Rady Nadzorczej Krzysztof Kalicki
Czionek Rady Nadzorczej Christian Ricken
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W poréwnaniu ze stanem 2z konfca grudnia 2008 roku w skfadzie Rady Nadzorczej
Deutsche Bank PBC S.A. w 2009 roku miaty miejsce nastepujace zmiany personalne:

Q 23 pazdziernika 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A. ustalito,
ze Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A. w kadencji uptywajgcej w 2012 roku skiada sie

z 5 osob.

O

30 wrzesnia 2009 ze skutkiem na 9 pazdziernika 2009 pan Jurgen Sonnenberg ztozyt rezygnacie
z pehienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Zarzad Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. dziatat w nastgpujgcym skfadzie:

Funkcja w Zarzadzie Skiad

Prezes Zarzadu Leszek Niemycki
Czionek Zarzadu Tomasz Kowalski
Czilonek Zarzadu Piotr Gemra

W poréwnaniu ze stanem z konca grudnia 2008 roku w skfadzie Zarzadu Banku w 2009 r. miaty miejsce

nastepujace zmiany personaine:

O 25 listopada 2009 roku Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci zlozong przez pana Marka
Kulczyckiego rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. oraz odwotata pana
Leszka Niemyckiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. i jednoczes$nie
powotata go na stanowisko Prezesa Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A.

O 21 grudnia 2009 Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci ztozong przez pana Grzegorza
Gorskiego rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A.

O 22 grudnia 2009 Rada Nadzorcza powotata na stanowisko cztonka Zarzadu Deutsche Bank PBC
S.A. pana Piotra Gemre
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Prokurenci:

Na dzien 31 grudnia 2009 roku prokurentem Deutsche Bank PBC S.A. jest pani Magdalena
Jedrzejewska.

W roku 2009 w zakresie prokury miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Prokura udzielona Jensowi Otte zostata odwotana przez Zarzad Banku w dniu 25 wrze$nia 2009 r.

W zwigzku z powotaniem pana Piotra Gemry w dniu w 22 grudnia 2009 roku na stanowisko cztonka
Zarzadu Banku, pan Piotr Gemra zrzeki sie prokury.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Piotr Gemra — Cztonek Zarzadu .......5....... 0. 06 1 T
(od dnia 22 grudnia 2009 roku)

Warszawa, 30 kwietnia 2010 roku
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