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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2008

|. Kalendarium wydarzen znaczacych dla Banku w 2008 roku

]

Poczawszy od stycznia 2008 roku, Bank wprowadzit metode standardowa do celoéw kalkulacii
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego. W rezultacie wprowadzenia metody
standardowej, w odniesieniu do ryzyka kredytowego, wspéiczynnik wyptacalnosci wzrést o 1,17
punkta procentowego (117 punktéw bazowych). Jednoczesnie, zgodnie z wymogami Nowej
Umowy Kapitalowej oraz sprawozdawczosci Finrep/Corep wprowadzonymi w Banku w 2007 roku,
Bank rozpoczat uwzglednianie w kalkulacji wspdlczynnika wyptacalnosci wymogu z tytutu ryzyka
rynkowego (stopy procentowej), ptynnosci oraz ryzyka operacyjnego.

W dniu 14 marca 2008 roku rezygnacje ze stanowiska Przewodniczacego Rady Nadzorczej ztozyt
Pan Ulrich Kissing. W dniu 19 czerwca 2008 roku rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A.
powierzyta funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej panu Guido Heuveldop'owi.

W lutym 2008 roku dokonano recrganizacji i znacznego wzmocnienia Banku w obszarze kontroli
wewnetrznej. Powotano nastepujace jednostki organizacyjne: Biuro Zgodnosci, Biuro Zarzadzania
Ryzykiem Operacyjnym, Biuro Wsparcia Biznesu w zakresie Ryzyka Operacyjnego, oraz
dodatkowo Komitet Kontroli Wewnetrznej, w ktérego sklad weszli: Dyrektor Koordynator ds.
Systemu Kontrolnego, Dyrektor Logistyki i Wsparcia Operacyjnego oraz kierujacy Biurami
Zgodnosci, Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, Wsparcia Biznesu w zakresie Ryzyka
Operacyjnego, Obstugi Prawnej Zarzadu, Audytu Wewnetrznego, Przeciwdziatania Naduzyciom
CF, Departamentem Zarzadzania Jakoscia, Departamentem Rozwoju i Wspomagania CF oraz
Zespotem Obstugi Reklamacji CF.

W  kwietniu 2008 roku Group Investment Committee (GIC) zadecydowat o udzieleniu
Deutsche Bank PBC S.A. pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 112 min EUR. Pozyczka
podzielona zostata na dwie transze, przy czym wyptata pierwszej transzy nastgpita w lipcu 2008
roku, a drugiej w styczniu 2009 roku na podstawie przeglagdu rozwoju Banku dokonanego przez
GIC w grudniu 2008 roku. Pozyczki udzielit Deutsche Financial Services (Malta) Ltd.,
spétka z Grupy Deutsche Bank. We wrzesniu 2008 roku Bank uzyskat zezwolenie Komisji
Nadzoru Finansowego na uwzglednianie pierwszej transzy w kalkulacji adekwatnosci kapitalowe;.
Na dziers sprawozdania Bank oczekuje na decyzje nadzoru w kwestii drugiej z pozyczek.

W maju i czerwcu 2008 roku firma PricewaterhouseCoopers dokonata w Banku przegladu
podatkowego za 2007 rok. Nie zidentyfikowano zadnych powaznych probleméw, sugestie doradcy
zostaty na biezgco uwzglednione w rozliczeniach podatkowych Banku.

W drugim i trzecim kwartale 2008 roku rozpoczeto dystrybucie pozyczek gotowkowych
i konsolidacyjnych rowniez poprzez sie¢ tradycyjnych oddziatdw. Pozyczki te stanowig
uzupetnienie podstawowej oferty oddziatow, szczegolnie w mniejszych miejscowosciach.

Na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu 2008 roku Bank osiggngt znaczacyg skale dziatalnosci
handlowej, wobec czego uruchomiono przewidziane w zaleceniach regulatora procesy raportowe
oraz rozpoczeto wyliczanie wymogow kapitatowych zwigzanych z ksiegg handiows. Na dziatalnosé
handlowg Banku skiadajg sie transakcje typu fx forward, opcje walutowe oraz tzw. private

placement. Bank nie zajmuje sie dziatalnoscig spekulacyjna, transakcje opcyjnie zawierane
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2008

z klientami zabezpieczane sg transakcjami na rynku miedzybankowym. Transakcje private
placement polegajg na zakupie i natychmiastowej odsprzedazy klientom obligacji emitowanych
przez Grupe Deutsche Bank.

W czwartym kwartale 2008 roku Bank wprowadzit do oferty karty kredytowe.

We wrzesniu 2008 roku Bank dokonat znacznych modyfikacji modutu decyzyjnego w linii
biznesowej Consumer Finance polegajgcych na zaostrzeniu polityki  kredytowej
(m.in. wyeliminowanie klas ryzyka D i E, czyli klientéw obciazonych najwyzszym ryzykiem)

Do korica 2008 roku Bank otworzyt 18 oddziatow tzw. advisory branches i tym samym ich liczba
zwigkszyla sie do 82.

Do korica 2008 roku Bank dokonat otwarcia ostatniego z przewidzianych planem inwestycii
tzw. loan-shop’ow i tym samym ich liczba wzrosta do 120.

Pod koniec 2008 roku, ze wzgledu na znaczne ostabienie sig ztotego, ujawnity sie problemy
zwigzane z wypfacalnoscig niektorych z klientow Banku zaangaZzowanych w transakcje

zabezpieczajace kurs walutowy.

Wydarzenia po dniu bilansowym

g

Na poczgtku 2009 roku nasilito sie obserwowane juz pod koniec 2008 roku zjawisko wzmozonej
konkurencji na rynku depozytéw, przejawiajace si¢ w powigkszaniu ujemnej marzy depozytowej
dla depozytéw terminowych. Banki, pomimo drastycznych obnizek stop procentowych przez RPP,
podjety walkg o pozyskanie i utrzymanie depozytéw z uzyciem wszelkich dostepnych $rodkow,
z ktorych najbardziej istotnym byta i nadal pozostaje cena. Wsréd przyczyn takiego rozwoju
sytuacji nalezy wymieni¢ przede wszystkim spadek poziomu zaufania na rynku lokat
migdzybankowych po wstrzasie rynkowym, jakim byt upadek Lehman Brothers. Spowodowato to
odczuwalne ograniczenie dostgpu do finansowania, szczegéinie srednio — i dlugoterminowego
na rynku migdzybankowym, jak réwniez bardzo znaczny wzrost kosztéw przy pozyskiwaniu
finansowania zagranicznego (tzw. country spread, szczegédlnie wysoki dla podmiotéw z obszaru
emerging markets, w tym Polski). Te niekorzystne zjawiska pogtebione zostaty dodatkowymi
ograniczeniami i wymogami regulacyjnymi w postaci limitdw koncentraciji (obowigzujacych od lipca
2009 roku) oraz bardzo restrykcyjnymi  normami  piynno$ci  wprowadzonymi
w potowie 2008 roku. Dzigki relatywnie fatwemu dostepowi do zagranicznych zrodet finansowania
od podmiotéw z Grupy DB Bank nie odnotowat powaznych probleméw z przestrzeganiem norm
ptynnosci. Faktem pozostaje jednak wyraznie wyzszy koszt finansowania, zwigkszenie zaleznosci
od pozyczek migdzybankowych (przy rosnacym udziale pozyczek zagranicznych) oraz wyzsze
koszty podatkowe zwigzane z rosngcym przekroczeniem limitéw tzw. ,cienkiej kapitalizacji’.
Czynniki makroekonomiczne wystepujace na przelomie pierwszego i drugiego kwartatu 2009 roku
dajg nadzieje na stopniowg poprawe sytuacji w zakresie Zrodet | kosztu pozyskiwania
finansowania w drugim péiroczu 2009. Czeé¢ bankoéw, posiadajgcych znaczace udziaty w rynku,
zaczyna obniza¢ oprocentowanie depozytow, jednak tempo tych obnizek nie zawsze nadaza ze
skalg obnizek stop przez RPP. Poprawa sytuacji w 2 pétroczu 2009 mozliwa jest przy zatozeniu,
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ze stopy procentowe w Polsce nie bedg istotnie zredukowane i ze ewentualne obnizki bedg
bardziej roziozone w czasie. Natomiast poprawa sytuacji makroekonomicznej rynkéw
wschodzgeych w ocenie inwestoréw, w tym znaczna poprawa postrzegania Polski na ich tle, jest
odczuwalna w postaci stopniowego ograniczania wysokos$ci premii za ryzyko.. Bank przewiduje,
ze w drugim kwartale 2009 roku marza na depozytach, przy umiarkowanych lub niewielkich
obnizkach stop procentowych, bedzie sukcesywnie sie poprawiaé, osiggajac poziom zblizony od
zera na koniec grudnia.

Na poczatku stycznia 2009 roku Bank otrzymat z Deutsche Financial Services (Malta) Ltd. $rodki
w ramach pozyczki podporzadkowanej (tzw. druga transza). Wysoko$¢ pozyczki wyniosta 57 min
Euro.

Ze wzgledu na kryzys gospodarczy oraz strate finansowg Grupy Deutsche Bank za 2008 rok
zarzad Grupy podjat decyzjie o rezygnacji z podwyzek wynagrodzenia dla pracownikow Grupy,
w tym Deutsche Bank PBC S.A.

W pierwszym kwartale 2009 roku Bank podjgl decyzje o stopniowej rezygnacji z oferowania
kredytéw mieszkaniowych w CHF. Udziat kredytow denominowanych w CHF w nowej sprzedazy
spadt do korica marca 2009 roku do okoto 15 % (z poziomu okoto 90 % w poprzednich okresach).
Kredyty w CHF bedg catkowicie wyeliminowane z oferty do korica 2009 roku.

W pierwszym kwartale 2009 roku zakoriczyt sie proces przymusowego wykupu akcjonariuszy
mniejszodciowych (tzw. squeeze-out). Deutsche Bank PGK AG stat sie w 100 % wiascicielem
Deutsche Bank PBC S.A.

Bank kontynuowat inwestycje w nowe oddziaty tzw. advisory branches. Ze wzgledu na sytuacje
gospodarcza tempo inwestycji ulegto jednak spowolnieniu.

Bank rozpoczat przygotowania do wdrozenia Internal Rating Based Approach przy wyliczaniu
ryzyka kredytowego i wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego (w ramach projektu
Basle Il).

Bank kontynuowat prace nad wdrozeniem modelu kosztéw dziatania (ABC) oraz systemu
do monitoringu ryzyka stopy procentowej na bazie dziennej (APS).

Il. Zewnetrzne warunki dziatania Banku

W 2008 roku sektor bankowy w Polsce funkcjonowat w stopniowo pogarszajgcych sie warunkach

makroekonomicznych, przy czym w IV kwartale niekorzystne zjawiska ulegly znacznemu

i bezprecedensowemu, co do tempa, pogorszeniu:

a

Dynamika przyrostu PKB wyniosta 4,9 % (przy 6,5 % w 2007 roku), przy czym w IV kwartale roku
dynamika ostabta do 3,0 %

Stopa bezrobocia obnizyta sig, co prawda, z 11,4% w 2007 roku do 9,5 % w 2008 roku (najnizsza
od 9 lat), jednak w ostatnim kwartale pojawily sie powazne symptomy zblizajacego sig gwalttownego
i gtebokiego pogorszenia sytuacji na rynku pracy

Zanotowano stabngce tempo wzrostu placy realnej w sektorze przedsigbiorstw rir (z 6,6 %
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w IV kwartale 2007 roku do 3,6 % w IV kwartale 2008 roku)

0 Pomimo stosunkowo silnych fundamentéw polskiej gospodarki znacznie pogorszyt sie korzystny
dotychczas ,sentyment” inwestorow w relacji do Polski jako jednego z rynkéw wschodzacych;
spowodowato fo gwattowng deprecjacje zlotego, tym bardziej dotkliwa, iz przez wiele poprzednich
lat ztoty stopniowo i konsekwentnie, umacniat sie wobec EUR, CHF i USD

O Rada Polityki Pienieznej, po fazie zaostrzania polityki pienieznej w 2007 roku (4-krotna podwyzka
stép procentowych w 2007 roku, tacznie o 100 pkt. bazowych) oraz w pierwszej potowie 2008 roku
(4-krotna podwyzka stop procentowych w | potowie 2008 roku, facznie o 100 pkt. bazowych),
w IV kw 2008 roku w reakcji na stabngcg koniunkture $wiatowa oraz gwattowne ograniczenie
plynnosci sektora bankowego, zdecydowata o 2-krotnej obniZce stop procentowych (tgcznie o 100
pkt. bazowych), jak réwniez podjeta decyzje zmierzajace do zahamowania spadku akcji kredytowej

sektora bankowego

Fundamenty ekonomiczne oraz wyniki gospodarki kraju osiggniete w 2008 roku, mimo Ze nadal
stosunkowo korzystne, nie uchronity rynku polskiego przed negatywnymi skutkami gwattownego
pogorszenia gospodarki $wiatowej. Z perspektywy wydarzen ostatniego kwartatu 2008 roku jak réwniez
pierwszego kwartatu 2009 roku szczegolnego znaczenia nabiera konieczno$¢ dalszego zaostrzania

polityki kredytowej (w precyzyjnie wyselekcjonowanych obszarach) oraz poprawy efektywnoéci dziatania.

W IV kw. 2008 roku nastgpito znaczne nasilenie awersji do ryzyka, skutkujace w systemie finansowym
utrudnionym finansowaniem na rynku pienigznym, oraz zwigkszeniem kosztu pienigdza, porimo obnizek

stoép przez gtowne banki centralne na $wiecie.

Ill. Sytuacja finansowa

Bank realizuje zadania okreslone w okresowo aktualizowanej pod wzgledem zalozen finansowych
»Strategii dziatania Deutsche Bank PBC SA na lata 2004-2010". Giéwnym celem strategicznym Banku
w tym okresie jest dynamiczny wzrost skali dziatania i zmiana struktury aktywow na rzecz produktow
0 wyzszej rentownoéci oraz rozwéj ustug finansowych skutkujacy wzrostem wyniku z tytutu opfat
i prowizji (sprzedaz funduszy inwestycyjnych, wzrost realizowanych transakgji, w tym kartami ptatniczymi,
kredyty konsumenckie itp.). Poprawa efektywnosci dziatania w 2008 roku (pigtym roku realizacji

$rednioterminowej strategii dziatania), wyraza sig m.in. poprzez zmiany wielkosci i struktury:
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Aktywow pracujacych:

Q

dynamiczny rozwdj akcji kredytowej - w stosunku do stanu na 31 grudnia 2007 roku kredyty
i pozyczki udzielone klientom wykazaly przyrost o 4.661.687 tys. zt, tj. o 72,2%; ozywienie
dziatalnosci kredytowej nastgpito gtownie dzieki rozwojowi sieci dystrybucji, poszerzeniu oferty
produktowej oraz czesciowej automatyzacji proceséw kredytowych; jednoczesnie w poréwnywanych
okresach udziatl kredytow w strukturze aktywow obnizyt sie z 79,7% do 71,5% na rzecz
inwestycyjnych aktywdw finansowych,

wzrost portfela inwestycji w diuzne papiery wartosciowe — na przestrzeni roku zaangazowanie w tej
pozycji aktywow zwiekszylto sie 0 1.809.041 tys. z}, 1j. o 464,1%, a jej udziat w strukturze aktywow
wzrost sie z 4,8% na 31 grudnia 2007 roku do 14,1 % na 31 grudnia 2008 roku (postepujgcy wzrost
rentownos$ci zwigzany ze wzrostem stdp procentowych NBP do potowy 2008 roku, zabezpieczenie
ptynnosci),

wzrost zaangazowania na rynku miedzybankowym - o 732.994 tys. Z, tj. 0 93,4%, przy utrzymaniu
sie udziatu tej pozycji w strukturze aktywow na poréwnywalnym poziomie ( 9,7% na 31 grudnia 2007
roku i 9,8% na 31 grudnia 2008 roku).

Pozyskanych zasobow:

Q

w giownej pozycji zasobowej (depozytach klientéw) na przestrzeni 2008 roku zanotowano wzrost o
3.768.712 tys. zt, tj. o 77,2%; skutkiem kryzysu na ogélnoswiatowym rynku finansowym, nastapito
obnizenie aktywnosci klientow w zakresie inwestowania w instrumenty finansowe; $rodki klientow
gtéwnie z tytutu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych) alokowane w produkty rynku
kapitatowego obnizyly sie z 3.006.588 tys. zt na 31 grudnia 2007 roku do 2.517.914 tys. zt na 31
grudnia 2008 roku (spadek o 16,3 %)

depozyty z rynku miedzybankowego wzrosty w 2008 roku o 3.237.218 tys. 1z,
tj. 0 145,2% i mialy one charakter gtownie walutowy (zabezpieczenie pozycji walutowej adekwatne
do rosnacego portfela kredytowego, w szczegdlnosci denominowanego w CHF); w pozycji tej jest
réwniez ujeta pozyczka z KfW; jej wykorzystanie na 31 grudnia 2008 roku wynosito 50.000 tys. EUR
(211.908 tys. zt), co stanowito 3,9 % udziatu w tej pozycji pasywow.
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Przychodow z dziatalnosci bankowej:

O skutkiem dynamicznego wzrostu aktywow pracujacych na rzecz pozycji o wyzszej rentownosci
(kredyty, w tym w szczegolnosci kredyty konsumenckie), wynik odsetkowy w 2008 roku wzrést
w poréwnaniu do roku ubiegtego o 172.187 tys. zi, tj. 0 86,2%,

QO udziat odsetek od klientéw i sektora budzetowego w przychodach odsetkowych w 2008 roku
utrzymat sie na poziomie 2007 roku i wynosit 81,4 %,

O przyrost wyniku z tytulu prowizji w 2008 roku wynosit 37,6% (o 49.673 tys. z}); wynikalo to gtéwnie
z dynamicznego wzrostu akcji kredytowej (ze szczegdlnym uwzglednieniem naleznej Bankowi
prowizji za ubezpieczenie kredytow konsumenckich), sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych
w | potroczu 2008, a takze intensyfikacji transakcji na rachunkach biezacych/osobistych klientow,

O przyrost wyniku z pozycji wymiany w 2008 roku wynosit 49,0 % (o 31.354 tys. zl); wynikato to
gtéwnie z dynamicznego wzrostu kredytow mieszkaniowych denominowanych w CHF jak rowniez

wzrostu operacji polegajacych na obsludze wymiany zagranicznej prowadzonej przez klientow.

Wynik finansowy - uwarunkowania:

W 2008 roku Bank wygenerowat zysk netto w wysokosci 37.050 tys. zi. Wielko$¢é wyniku finansowego
byta scisle zwigzana z realizacjg programu inwestycyjnego, zgodnie z przyjeta strategig dziatania.
Naktady inwestycyjne w 2008 roku wynosity 74.523 tys. z. Z catkowitej kwoty wydatkéw
20.425 tys. zt dotyczyto projektéw informatycznych, natomiast 54.098 tys. zt dotyczylo srodkow trwatych
(w tym inwestycje rozpoczete w placowkach 49.942 tys. zt). Realizacja projektéw inwestycyjnych oraz
wynagrodzen (gldwnie nowi pracownicy zatrudnieni linii biznesowej Consumer Finance) stanowi gléwng
przyczyne wzrostu ogolnych Kkosztéw administracyjnych Banku w 2008 roku o 134.551 tys. z,
tj. 0 39,8%.
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IV. Kierunki rozwoju Banku

4.1. Strategia dziatania

.otrategia dziatania Banku na lata 2004-2010" zakiada konsekwentng realizacie modelu biznesowego
ukierunkowanego na segment zamoznych klientéw indywidualnych oraz matych i $rednich firm (affluents
& SMEs). Model ten bazowat poczatkowo na dostarczaniu klientom tych strategicznych segmentow
trzech ,kluczowych” produktéw: kredytéw hipotecznych, funduszy inwestycyjnych (w petnej ofercie
dostepnej na rynku) oraz programéw finansowania matych i srednich przedsiebiorstw (z uwzglednieniem
ostroznej polityki zarzadzania ryzykiem w tym zakresie). W 2007 roku rozszerzono docelowy model
biznesowy Banku o segment klientéw indywidualnych w zakresie masowej bankowosci detalicznej,
oferujgcy poprzez linie biznesowg Consumer Finance produkty kredytowe, a do ,kluczowych" produktéw
oferowanych przez Bank zostaty wigczone nowoczesne kredyty gotéwkowe i konsolidacyjne (docelowo
réwniez karty kredytowe). W uzupeinieniu oferty Bank rozpoczat w 2008 roku dystrybucje kart
kredytowych. Dobor tych wiasnie produktow jako filaréw oferty sprzedazowej ma na celu (oprocz
aspektu rentownosci) zwigzanie klienta z Bankiem na mozliwie najdiuzszy okres i sprzedaz jak
najszerszej palety wysoko-rentownych produktow towarzyszacych produktowi kluczowemu (cross-
selling). Atutem Banku jest w tym zakresie wysoka jakos¢ swiadczonych ustug obejmujgca umigjetnosé
nawigzania kontaktu z klientem, rozpoznanie jego potrzeb i zaproponowanie mu konkretnych rozwigzan
z oferty Banku spefniajacych jego oczekiwania. Jest to podstawowy czynnik warunkujacy pozyskanie
klienta w zakresie kompleksowej obstugi jego finansow. Jednym z gtéwnych zadan modelu dziatania jest
réwniez rozw¢j sprzedazy bezposredniej poprzez sie¢ agentow i brokeréw, komplementarng z siecig
oddziatow.

4.2,  Glowne kierunki rozwoju biznesu

Waznym elementem strategii dziatania Banku jest strategia sprzedazowa obejmujgca segment klientow

indywidualnych (segment strategiczny klientow Banku) oraz matych i $rednich przedsiebiorstw.

Segment klientow indywidualnych:

Produktami kluczowymi Banku sg kredyt mieszkaniowy i fundusze inwestycyjne, od lutego 2007 roku,
rowniez kredyty gotéwkowe i konsolidacyjne, jak rowniez karty kredytowe przeznaczone dla masowych
klientow detalicznych. Inne produkty, sg sprzedawane w ramach oferowania klientom kompleksowego
pakietu ustug (cross-selling). Dziatania sprzedazowe w tej grupie Kklientéw koncentrujg sie na
pozyskiwaniu klientow z segmentéw Personal Banking (grupa klientéw indywidualnych ,masowych”)
oraz Private Banking (grupa klientdw zamoznych). Klientom z segmentu Personal Banking oferowane sg
podstawowe ustugi i doradztwo bankowe, natomiast klientom z segmentu Private Banking — ustugi

doradcze i produkty dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Strona



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2008

Segment matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP):

Dziatania sprzedazowe koncentrujg sig na pozyskiwaniu dla Banku coraz wiekszej grupy klientéw.

Waznym elementem w tej dziedzinie jest nawigzywanie kontaktéw z multiplikatorami rynkéw lokalnych,

izbami przemystowo-handlowymi i innymi organizacjami samorzgdu gospodarczego oraz firmami

uzupetniajgcymi oferte Banku (firmy doradcze i konsultingowe oraz leasingowe).

Gtownymi produktami w segmencie MSP sa:

®

4.3.

linia wielozadaniowa tgczaca w sobie szereg produktéw kredytowych o charakterze obrotowym
kredyt na finansowanie nieruchomos$ci komercyjnych, jako uzupemienie oferty inwestycyjnej
uzupetienie oferty Banku o finansowanie sieci franczyzowych
faktoring
produkty stuzace finansowaniu handlu zagranicznego oraz zabezpieczaniu ryzyka kursowego
(fx forward, fx options)
produkty dodatkowe:

o kredyt pomostowy pre- i wspdt-finansujacy projekty dotowane przez fundusze unijne

o db-collect (ustuga bankowoséci elektronicznej stuzaca obstudze masowych ptatnosci

przychodzacych)
o kredyty inwestycyjne i uzupeiniajgce obrotowe objete Projektem KfW

Naktady inwestycyjne

Osiggnigcie zatozer strategii sprzedazowo-finansowej w 2008 roku uwarunkowane byio realizacja

programu inwestycyjnego, ktéry obejmowat:

4.4,

dalsze etapy wdrazania funkcjonalnosci systemu operacyjnego def3000, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dalszego poszerzania funkcjonalnosci biznesowych oraz podniesienia jakosci
i wydajnosci systemow i procesow informatyczno-ksiegowych

budowe sieci placowek ,db kredyt”

dalszg rozbudowe sieci oddziatéw (tzw. advisory branches)

projekty modernizacyjno-automatyzujgce nakierowane na poprawe efektywnoséci dziatania
~zaplecza” banku (tzw. back-office).

Kanaly dystrybucyjne

Dystrybucja ustug prowadzona jest poprzez nastepujace kanaly dystrybucji: tradycyjny — placowke

(DB PBC oraz ,db kredyt’), sie¢ agentdw, sie¢ brokeréw oraz dodatkowo poprzez obstuge internetowa

i telefoniczng. Jednym z nadrzednych celéw sprzedaZy jest sktanianie klientow do korzystania z bardziej

efektywnych drég dostepu do produktow Banku. Obstuga w placéwee DB PBC jest nakierowana gtéwnie

na doradztwo, a w placowkach ,db kredyt” na obstuge indywidualnych klientow masowych w zakresie

produktéw kredytowych na rynku ustug Consumer Finance.

9
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Na koniec grudnia 2008 roku Deutsche Bank PBC S.A. prowadzit dziatalno$¢ operacyjng za
posrednictwem 82 oddziatow (w tym rowniez 3 centrow doradztwa dla firm) zlokalizowanych w duzych
aglomeracjach miejskich na terenie catego kraju oraz 120 placéwek ,db kredyt” tzw. loan-shopéw.

V. Perspektywy rozwoju Banku w 2009 roku

W 2009 roku Bank zamierza kontynuowaé kierunki rozwoju okreslone w strategii dziatania na lata
2004-2010. Dziatania Banku beda sie koncentrowaly z jednej strony na maksymalnym wykorzystaniu
mozliwosci wzrostu, uzyskanych w efekcie dotychczasowego procesu inwestowania (sie¢é nowych
placéwek), a z drugiej na wdrozeniu inicjatyw i projektéw majacych na celu wzrost efektywnosci
i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku. W 2009 roku oczekuje sie m.in.:

- znaczgcego przyrostu portfela kredytowego (o ca 40%)

- wazrostu depozytéw klientow (o ca 30%)

- wzrostu przychoddw z dziatalnosci bankowej (o ca 30%)

- osiggniecia dodatniego wyniku finansowego w wysokosci okoto 44 mn PLN netto

VI. Zagadnienia zwigzane z ryzykiem w Banku

6.1. Ryzyko rynkowe i plynnosci.

W Deutsche Bank PBC S.A. ryzyko rynkowe i ryzyko plynnosci sg dwoma gléwnymi rodzajami ryzyka
zarzadzanymi, mierzonymi i monitorowanymi w ramach procesu zarzadzania aktywami i pasywami.
Strategia Banku oparta jest w gléwnej mierze na zarzadzaniu ksigegg bankowa mimo, iz w zwigzku
z rozwojem oferty produktowej, w czerwcu 2008 roku, Bank speinit warunek opisany w pkt 2 §3.2
Uchwaty nr 1/2007 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 roku i od lipca 2008 roku uznaje
skalg dziatalnosci handlowej za znaczaca. Ze wzgledu na wymogi Uchwaty Bank zalicza do portfela
handlowego nastgpujace transakcje: fx forward, opcje walutowe oraz private placement. Opcje walutowe
oraz transakcje private placement naleza do transakcji niegenerujacych otwartych pozycji - transakcje
zawierane z klientami sg zamykane back-to-back na rynku miedzybankowym. Dlatego tez nie wystepuje
ryzyko rynkowe z tytutu tych transakcji. W konsekwencji jedynymi instrumentami zaliczonymi do portfela
handlowego, ktére generujg ryzyko rynkowe, sg transakcje fx forward zawierane z klientami. Ze wzgledu
na bardzo ograniczong skale tych transakcji oraz sposob zarzadzania Bank nie wydzielit specjalnego
procesu do zarzadzania ryzykiem z tytutu fx forward — transakcje te sg uwzgledniane i zarzadzane
w ramach pozycji catego Banku.

W Banku ustanowiony jest pelny proces zarzadzania oraz kontroli ryzyka oparty na standardach Grupy
Deutsche Bank. W procesie tym najwazniejszg funkcje peini Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku,
natomiast bezposredni nadzor sprawowany jest przez Komitet ds. Aktywow i Pasywéw Banku (ALCO).
Operacyjnym zarzadzaniem aktywami i pasywami zajmuje sie Departament Skarbu. Jednostkg

odpowiedzialng za pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka jest Departament Finanséw (jednostka

10

Strona



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2008

catkowicie niezalezna od jednostek biznesowych).

Ryzyko rynkowe

Poniewaz Bank, na rynkach kapitatowych oraz towarowych, dziata wylacznie na zasadach posrednictwa
lub w ogdle nie dokonuje transakcji, narazony jest na dwa rodzaje ryzyka rynkowego: ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko walutowe. Podstawowa miarg ryzyka stosowang do kontroli ryzyka rynkowego
jest wartos¢ zagrozona (VaR) liczona facznie dla pozycji stopy procentowej i pozycji walutowej metodg
historyczng na poziomie ufnosci 99%, w horyzoncie czasowym réwnym 1 dzien, przy uwzglednieniu
danych rynkowych z ostatnich 500 dni. Stad tez najwazniejszym limitem ograniczajgcym ryzyko rynkowe
jest limit na wielko$¢ VaR, wynoszacy 850 tys. PLN. W 2008 roku natozone zostaty limity na wielko$é luki
stopy procentowej w poszczegélnych przedziatach czasowych w poszczegdinych walutach,
a dodatkowo ryzyko stopy procentowej monitorowane jest za pomocg wartosci biezacej jednego punktu
bazowego (PV01). Natomiast ekspozycja na ryzyko walutowe ograniczona jest poprzez limity na otwarte

pozycje walutowe.

Ryzyko plynnosci

Zapewnienie ptynnoéci polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania sie z biezacych i przysztych
zobowigzan finansowych. W tym celu Deutsche Bank PBC S.A. m.in. analizuje zapotrzebowanie na
érodki pienigzne oraz Zrodfa jego pokrycia, w odpowiedni sposob ksztattuje strukture terminowa pozycji
Banku, utrzymuje odpowiednig ilo$¢ aktywdéw plynnych oraz posiada zdywersyfikowang baze
depozytowa. Na wypadek wystapienia niespodziewanych probleméw z plynnoscia, Bank posiada
opracowane plany awaryjne oraz na biezaco przeprowadza analizy scenariuszowe sytuacji kryzysowych.
Wsparcie Grupy Deutsche Bank jest bardzo waznym czynnikiem wpltywajgcym na bezpieczenstwo
dziatania Banku.

Oprocz nadzorczych miar ptynnosci, ktore sa najwazniejszymi miarami ryzyka pitynnosci, w | kwartale
2008 roku Bank dodatkowo wprowadzit miary ryzyka oraz limity ograniczajgce poziom ryzyka w réznych
horyzontach czasowych (od 7 dni do 5 Ilat). Nowe miary majg na celu utatwienie monitorowania
i zarzadzania ryzykiem plynnosci. Zgodnie z planami pozyskiwania zrédet finansowania opracowanymi
i zaakceptowanymi w Banku, w celu zmniejszenia ryzyka ptynnosci w okresie dtugoterminowym, w 2008
roku Bank kontynuowat zacigganie diugoterminowych pozyczek (3-5 lat) od inwestora strategicznego
(Deutsche Bank PGK AG), a takZe przyjat pozyczke podporzadkowang z terminem wymagalnosci 10 lat.
Dtugoterminowe finansowanie ulegto zwigkszeniu z 250 min CHF na 680 min CHF i 55 min EUR
(pozyczka podporzadkowana). Ponadto, w dniu 5 stycznia 2009 roku Bank otrzymat fundusze na drugg
pozyczke podporzadkowang w kwocie 57 min EUR. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
Bank nie otrzymat decyzji od Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zaliczenia srodkéw jako pozyczki
podporzgdkowane;.
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W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

6.2. Ryzyko kredytowe.

Gtownym celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Deutsche Bank PBC S.A. jest osiggniecie wysokiegj
jakosci portfela kredytowego poprzez redukcje tego ryzyka do akceptowalnego poziomu, przy
zapewnieniu odpowiedniej dochodowosci i optymalnej alokacji kapitalu. W podejmowanych dziataniach
Bank opiera sie na bogatych doswiadczeniach i know-how Grupy Deutsche Banku. Zarzadzaniu

ryzykiem kredytowym stuza:

- przejrzysty proces kredytowy — odpowiadajgcy najlepszym praktykom i standardom,

- narzedzia identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka,

- standaryzacja produktéw kredytowych,

- system kompetencji kredytowych oparty o zasade ,dwoch par oczu” z dominujaca rolg pracownikéw
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Kredytowego,

- oddzielenie funkcji sprzedazowych od funkcji oceny ryzyka kredytowego,

- wewnetrzne limity koncentracji wierzytelnosci,

- przyjmowanie zabezpieczen ekspozyciji kredytowych oraz ostroznosciowe procedury w zakresie ich
wyceny,

- wyodrebnienie, w ramach struktur Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym, Zespotu
Wyceny Nieruchomosci skupiajgacego profesjonalnych rzeczoznawcéw majgtkowych weryfikujacych
przydatno$é zewnetrznych operatéw szacunkowych dla celéw zabezpieczania wierzytelnosci Banku,
krytycznie oceniajacych oszacowang warto$¢ nieruchomosci jak rowniez monitorujacych na biezaco
rynek nieruchomaosci,

- biezacy monitoring portfela kredytowego,

- procedury wewnetrznego przegladu indywidualnych ekspozycji kredytowych,

- dywersyfikacja portfela a co za tym idzie rozproszenie ryzyka kredytowego,

- zasady tworzenia rezerw zgodnie z przyjetym modelem tworzenia rezerw,

- centralizacja dziatalnosci windykacyjnej oraz efektywne zarzgdzanie ekspozycjami kredytowymi
o podwyzszonym ryzyku,

- niezalezna funkcja kontrolna wypetniana przez Zespdt Zapewnienia Jakosci znajdujacy sie
w strukturach Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka portfelowego odbywa sie poprzez ksztattowanie procedur
zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa, w tym okreélanie dopuszczalnych parametréw ryzyka dla
poszczegdlnych klientébw i produktéw kredytowych, zasad badania wiarygodnosci klientéw przed
udzieleniem kredytu, przypisania ich do wiasciwej klasy ryzyka oraz ustalanie limitbw koncentracii

wierzytelnosci. Sposéb wyceny portfela kredytowego jest uzalezniony zaréwno od profilu ryzyka jak
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rowniez od wielkosci ekspozycji kredytowej. Portfel ekspozycji homogenicznych wyceniany jest za
pomocg metod kolektywnych przy zastosowaniu modeli statystycznych. Wycena ta obejmuje portfele
ekspozycji pogrupowanych w oparciu o podobne charakterystyki ryzyka. Indywiduainie istotne
ekspozycje kredytowe (portfel niehomogeniczny) z przestankami utraty wartosci podlegajg indywidualnej

wycenie eksperckiej dokonywanej co najmniej w okresach kwartalnych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w zakresie indywidualnych ekspozycji kredytowych odbywa sig
w drodze akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktérych wskaznik ryzyka - wyznaczany zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami - ksztaltuje sie w zdefiniowanych przedziatach oraz poprzez monitoring
poszczegolnych zaangazowan i ich przeglady wewnetrzne w trakcie okresu kredytowania. Celem
monitorowania jest identyfikacja zagrozen w celu podjecia dziatari zapobiegawczych oraz eliminowanie
nastepstw ryzyka kredytowego. Bank kiladzie szczeg6lny nacisk na skuteczne monitorowanie ryzyka
kredytowego, dlatego tez na biezgco udoskonala procedury w tym zakresie dostosowujac

je do zmieniajacych sie warunkow.

W 2008 roku w Banku trwaly intensywne prace zmierzajgce do zbudowania modeli ratingowych dla
wszystkich segmentow klientdw i portfeli zaangazowan. Niektére modele ratingowe zostaty
zweryfikowane ze skutkiem pozytywnym, pozostate znajdujg sie w fazie testow lub opracowywania. Dla
catosci wypracowano i uzgodniono harmonogramy wdrozenia, ktére beda realizowane w kolejnych
latach. Pokrycie catego portfela kredytowego Banku ratingami wg skali 26-stopniowej pozwoli na bardziej
precyzyjny pomiar ryzyka kredytowego, a w konsekwencji dopasowanie wymogoéw kapitatowych do skali

ponoszonego ryzyka kredytowego.

W 2008 roku, a w szczegolnosci w jego drugiej potowie, Bank skupiat sie w zakresie ryzyka kredytowego
na utrzymaniu jakosci portfela pomimo zmieniajacych sie niekorzystnie warunkéw makroekonomicznych.
Konsekwentnie realizowana, pro-aktywna polityka kredytowa, rzetelna ocena mozliwosci ptatniczych
klientéw przed udzieleniem finansowania oraz przemys$lane adresowanie oferty kredytowej do
wlasciwych  grup  klientow pozwolity nie tylko na ograniczenie strat  wynikajgcych
z pogarszajacych sie warunkéw makroekonomicznych ale réwniez na kontynuowanie wzrostu portfela

kredytowego pomimo znacznego ostabienia wartosci ztotego.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

6.3. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje zagrozenie stratami wynikajacymi z nieodpowiednich procesow
wewnetrznych, systemow, btedow ludzkich lub czynnikéw zewnetrznych. W kwestiach zarzadzania tym
ryzykiem Bank stosuje sie do regulacji zawartych w ,Rekomendacji M" Komisji Nadzoru Finansowego,

dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach.
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Bank, w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zarzadza nim poprzez dwie
dedykowane do tego celu komdérki: Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, ktdrego gtownym
zadaniem jest zapewnienie odpowiedniej identyfikacji, pomiaru, maonitorowania, raportowania
i zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz Biuro Wsparcia Biznesu w zakresie Ryzyka Operacyjnego,
kiérego gidwnym zadaniem jest bezpos$rednie wspieranie jednostek organizacyjnych Banku
w rozwigzywaniu wszystkich probleméw z zakresu ryzyka operacyjnego pojawiajgcych sig w codziennej
pracy, takich jak btedy ludzkie, uszkodzenie mienia, podejrzenia defraudacii itp., jak rowniez kontrola
dziatalnosci operacyjnej placowek Banku w celu identyfikacji obszarow szczegdlnie narazonych na
wystepowanie zdarzen z zakresu ryzyka operacyjnego. Bank rejestruje zdarzenia mogace generowac
ryzyko operacyjne (wg standardu raportowania ORX). WdroZone zostaty rowniez procedury zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, kidre sa systematycznie aktualizowane w celu zapewnienia zgodnosci

z obowigzujgcymi regulacjami dot. tego obszaru oraz standardami Grupy DB.

Dla lepszego dopasowania zarzadzania ryzykiem do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
od wrzesnia 2008 roku Bank wprowadzit scisty nadzér nad nowo wprowadzanymi produktami. Procesem

tym zarzadza Biuro Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

VII. Struktura wtasnosciowa i wiadze Banku

7.1. Struktura wiasnosciowa
Jedynym akcjonariuszem posiadajacym, co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Deutsche Bank PBC S.A jest Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG z siedzibg

we Frankfurcie nad Menem, ktéry zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami wedtug stanu:

e na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadat 99,73 % udziatu w kapitale zaktadowym i glosach na WZA
Banku

Liczba e Udziat w ogolnej

Witasciciel akcji posiadanyc

h posiadanych akcji Liczba glosow
w kapitale na WZA
zakiadowym

liczbie gltosow na
akcji

Deutsche Bank Privat-

0,
und Geschiftskunden AG 99,73%

99,73%
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e na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego za 2008 rok posiadat 100% udzialu w kapitale

zaktadowym i gtosach na WZA Banku

Udziat
iadanych akcji Liczba gfosow
w kapitale na WZA
zaktadowym

Udzial w ogolnej
liczbie gfosow na

Liczba o6
Witasciciel akcji posiadanych p

akcji

Deutsche Bank Privat-
und Geschéftskunden AG

581 655 552 100,00% 581 655 552 700,00%

Majace miejsce w 2008 roku zmiany w strukturze wiasnosci akcji byly efektem przeprowadzanego
przymusowego wykupu akcji. 20 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Deutsche Bank PBC S.A. podjeto uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji wszystkich
mniejszosciowych akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A. przez wiekszosciowego akcjonariusza —
Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG z siedziba we Frankfurcie nad Menem, Niemcy — na
podstawie art. 418 Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z treécig uchwaty przymusowemu wykupowi
podlegaly akcje =zwykie imienne nalezace do wszystkich mniejszo$ciowych akcjonariuszy
Deutsche Bank PBC S.A., ktére stanowity tacznie 0,27% kapitatu zaktadowego Deutsche Bank PBC S.A.
Przymusowy wykup byt przeprowadzany przez Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. na rachunek
wigkszosciowego akcjonariusza tj. Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG za cene ustalong
przez biegtego powotanego przez Walne Zgromadzenie. W ramach przymusowego wykupu Deutsche
Bank Privat- und Geschaftskunden AG nabyt tacznie 1.580.832 akcje i posiada obecnie 100% akcji
Banku. Zarejestrowanie Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG w Krajowym Rejestrze
Sadowym jako jedynego akcjonariusza Deutsche Bank PBC S.A. nastgpito na mocy Postanowienia
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 11 marca 2009 roku, przy
czym uprawomocnienie postanowienia nastapito z dniem 31 marca 2009 roku.
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7.2. Wiadze Banku

Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku skfad Rady Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A. byt nastepujacy:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Guido Heuveldop

Wicepraewochiczagy Rady Hubert Janiszewski
Czlonek Rady Nadzorczej Michael Berendes
Czionek Rady Nadzorczej Krzysztof Kalicki
Czlonek Rady Nadzorczej Christian Ricken
Cztonek Rady Nadzorczej Jirgen Sonnenberg

W poréwnaniu ze stanem 2z konca grudnia 2007 roku w skiadzie Rady Nadzorczej

Deutsche Bank PBC S.A. mialy miejsce nastepujgace zmiany personalne:

a

O

W dniu 14 marca 2008 roku pan Ulrich Kissing zlozyt rezygnacje z penienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ze skutkiem natychmiastowym. Przy uwzglednieniu tej zmiany
sklad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy: Hubert Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, Michael Berendes, Krzysztof Kalicki, Thorsten Koch i Jirgen Sonnenberg.

17 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A. ustalito, ze
Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A. w kadencji 2008-2012 skiada sie z € osob oraz
powotato Rade Nadzorczg Deutsche Bank PBC S.A. na piecioletnia kadencje 2008-2012
w skiadzie: Michael Berendes, Guido Heuveldop, Hubert Janiszewski, Krzysztof Kalicki, Christian
Ricken i Jurgen Sonnenberg. Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 18 czerwca
2008 roku jednogtosnie dokonata ze swojego grona wyboru pana Guido Heuveldop'a na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku oraz Pana Huberta Janiszewskiego na

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2008

Zarzad Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Funkcja w Zarzadzie Sklad

Prezes Zarzadu Marek Kulczycki
Wiceprezes Zarzadu Leszek Niemycki
Czilonek Zarzadu Tomasz Kowalski
Czlonek Zarzadu Grzegorz Gorski

W poréwnaniu ze stanem z konca grudnia 2007 roku w skiadzie Zarzadu Banku mialy miejsce

nastepujgce zmiany personalne:

O 27 marca 2008 roku Rada Nadzorcza przyjela do wiadomosci zlozong przez pana Piotra
Krélikowskiego rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. oraz powotata pana
Tomasza Kowalskiego na Czionka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A.

O Z dniem 25 lutego 2008 roku powotata Pana Leszka Niemyckiego na Wiceprezesa Zarzadu
Deutsche Bank PBC S.A. na kolejng piecioletnia kadencje.
O 17 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu powctata pana Grzegorza Gorskiego

na Czionka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. na pigcioletnig kadencje.

Prokurenci:

Na dzien 31 grudnia 2008 roku prokurentami Deutsche Bank PBC S.A. sa;
Jens Otte (powotany uchwatg Zarzgdu Banku podjetg w dniu 29 sierpnia 2001 roku)
Magdalena Jedrzejewska

Piotr Gemra

W poréwnaniu ze stanem z konca grudnia 2007 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany:

O Zarzad Banku w dniu 1 kwietnia 2008 roku podjat uchwaty w sprawie ustanowienia prokurentem
Panig Magdalene Jedrzejewska oraz Pana Piotra Gemre.

O W zwigzku z powolaniem przez Rade Nadzorcza w dniu 27 marca 2008 roku Pana Tomasza
Kowalskiego na Czlonka Zarzadu, Pan Tomasz Kowalski zrzekt sie prokury.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2008

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Marek Kulczycki — Prezes Zarzadu
Leszek Niemycki — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Kowalski — Czionek Zarzgdu ........L ... .0 0 . Ll
(od dnia 27 marca 2008 roku)

Grzegorz Gérski — Cztonek Zarzadu .........\ 00 o
(od dnia 17 grudnia 2008 roku) \

Warszawa, 30 kwietnia 2009 roku

De.'
L
Pior G

YREKTOR
tamentu Finanswy

) —

emrc

Strona

18



