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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2007

I. Kalendarium wydarzen znaczacych dla Banku w 2007 roku

a

W dniu 7 lutego 2007r. Bank rozpoczat dziatalnos¢ na rynku Consumer Finance (kredytow
konsumenckich) pod markg ,db kredyt’, co zwigzane bylo z uprzednim zorganizowaniem
wydzielonej w ramach struktur Banku linii biznesowej z kompletnym zapleczem infrastrukturalnym
(systemy, procesy, zatrudnienie, placowki); do konca roku 2007 liczba placéwek ,db kredyt”
wyniosta 66, dodatkowo dystrybucja odbywa sie poprzez agentéw dziatajgcych na wiasny
rachunek i w oparciu 0 umowe na wylacznos¢ jak rowniez brokeréw, placéwki tradycyjne
(oddzialy); oferta obejmowata kredyty gotéwkowe i kredyty konsolidacyjne w PLN, z opcjg
sfinansowania przez Bank sktadki na ubezpieczenie kredytobiorcy od niektérych rodzajéw ryzyka
utraty mozliwosci sptaty kredytu; ocena ryzyka kredytowego oparta jest o dedykowane
i zautomatyzowane systemy scoringowe (dostarczone przez firme Fair-Isaac), bedgce elementem
szerszego i opartego na narzedziu typu work-flow (Fast firmy Assecco) procesu kredytowego;
poziom ryzyka kredytowego na portfelu nie przekroczyt wartosci zatozonych w budzecie (budzet -
5% wolumenu w kategorii ekspozycji zagrozonych 90+ dpd; wykonanie na poziomie okoto 2%);
do konca roku wyniki linii biznesowej Consumer Finance ksztaitowaly sie powyzej zatozonego
budzetu.

Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A. na swoim posiedzeniu w dniu 2 maja 2007 roku
przyjeta ztozong w tym samym dniu przez Pana Marko Wenthina rezygnacje ze skutkiem
natychmiastowym z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A.; jednoczesnie
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powofaniu z dniem 2 maja 2007 roku Pana Piotra
Krolikowskiego na Cztonka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. - na piecioletnig kadencje.

W dniu 28 czerwca IX Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC
S.A., podjefo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji
185.000 tys. imiennych akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 zt i cenie emisyjnej 1,64 zt
za akcje (XIl emisja) i objeciu catoci nowej emisji akcji przez DB PGK AG, z wylgczeniem prawa
poboru pozostatych akcjonariuszy; rejestracja Xlll emisji doszta do skutku w dniu 29 wrzesnia
2007 na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 26 wrzesnia 2007; po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
wzrost z 396.655 tys. PLN do 581.655 tys. PLN; premia emisyjna zwiekszyta kapitat zapasowy.

Po uzgodniach na szczeblu Grupy Deutsche Bank rozpoczeto przygotowania do kolejnej fazy
ekspansiji sieci dystrybucji — do konca roku 2008 liczba placowek ,db kredyt” ma osiggna¢ 120,
natomiast do roku 2010 liczba tradycyjnych oddziatébw ma siegnaé 100; jednoczeénie rozpoczeto
proces uzgodnien dotyczacych wprowadzenia do oferty Banku kart kredytowych (przewidywany
termin to Ill kwartat roku 2008).

Kryzys na rynku ,sub-prime" nie miat bezpos$redniego wptywu na sytuacje ekonomiczng Banku,
w tym w szczegolnosci na jego ptynnos¢ oraz strategie (inwestycje), niemniej jednak posrednio
Bank zaczat odczuwac skutki ochtodzenia sytuacji na rynku kapitatowym — spowolnieniu a nawet
spadkowi aktywow klientow zgromadzonych w funduszach inwestycyjnych towarzyszyt spadek
przychodow pochodzacych z dystrybucji produktéw inwestycyjnych; budzet Banku na rok 2008
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przewiduje utrzymanie sie niekorzystnych nastrojéw na rynku produktéw inwestycyjnych do konca
Il kwartatu 2008.

Wydarzenia po dniu bilansowym

a W dniu 14 marca 2008 roku rezygnacje ze stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ztozyt
Pan Ulrich Kissing.

a W zwigzku ze ztozeniem przez Pana Piotra Krélikowskiego wypowiedzenia stosunku pracy,
na posiedzeniu w dniu 27 marca 2008 roku Rady Nadzorczej Banku podjeta decyzje
o zakonczeniu petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzgdu Banku.

a W dniu 27 marca 2008 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Tomasza Kowalskiego
na Czionka Zarzadu Banku, przy jednoczesnym dalszym petnieniu przez niego funkcji Chief
Operating Officer.

a Poczawszy od stycznia 2008, Bank wprowadzit metode standardowg do celéw kalkulacii
wymogow kapitatowych z tytulu ryzyka kredytowego, w rezultacie wprowadzenia metody
standardowej, w odniesieniu do ryzyka kredytowego, Bank uzyskat korzy$¢ w postaci wzrostu
wspoéiczynnika wyptacalnosci o 1,17 punkta procentowego (117 punktéw bazowych);
jednoczesnie, zgodnie z wymogami Nowej Umowy Kapitatowe] oraz sprawozdawczosci
Finrep/Corep wprowadzonymi w Banku w roku 2007, Bank rozpoczat uwzglednianie w kalkulacji
wspotczynnika wyptacalnosci wymogu z tytutu ryzyka rynkowego (stopy procentowej), ptynnosci
oraz ryzyka operacyjnego.

Il. Zewnetrzne warunki dziatania Banku

W roku 2007 sektor bankowy funkcjonowat w stosunkowo korzystnych warunkach
makroekonomicznych*:

O Dynamika przyrostu PKB wyniosta 6,5 % przy 5,8 % w 2006 roku

O Stopa bezrobocia obnizyta sie z 14,9% w 2006 roku do 11,4 % w 2007 roku (najnizsza od 8 lat)

0 Zanotowano wysokie tempo wzrostu ptacy realnej w sektorze przedsiebiorstw (5,7 % w IV kwartale)
Q Silne fundamenty polskiej gospodarki oraz utrzymujacy sie stosunkowo korzystny ,sentyment”

inwestorow w relacji do rynkéw wschodzacych powodowaty dalszg aprecjacje ztotego

O

Kurs dolara w relacji do euro konsekwentnie ostabiat sie w reakcji na oczekiwane spowolnienie
gospodarcze w USA, czy wrecz recesje; zjawiska te nasility sie od sierpnia ze wzgledu na kryzys na
rynku ,sub-prime”, czyli ryzykownych kredytéw hipotecznych

O W roku sprawozdawczym Rada Polityki Pienieznej 4-krotnie podwyzszyla podstawowe stopy

procentowe NBP (redyskonto weksli) - tacznie o 100 pkt. bazowych

0 Wskazniki inflacji bazowej przekroczyly goérng granice celu inflacyjnego NBP; rosngca presja
inflacyjna Swiadczy o nasilajgcej sie presji popytowej na rynku (inflacja w grudniu 2007 wynosita
4 % rok do roku), w pewnym stopniu finansowanej przez wzrost poziomu zadtuzenia konsumentow,
jednak wynikajacej gtownie ze wzrostu ptac realnych oraz transferow pienigznych od o0sob

zatrudnionych za granicg (co miato rowniez wptyw na kurs ztotego).
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Wyniki gospodarki osiggnigte w 2007 roku, tworzg z jednej strony stosunkowo korzystng perspektywe
dla wdrazanego programu inwestycyjnego Banku, jednak z drugiej strony przediuzajgca sie niestabilno$¢
na rynkach finansowych moze w efekcie doprowadzi¢ do ostabienia koniunktury na $éwiatowych rynkach,
a co za tym idzie obnizenia si¢ wynikéw przedsiebiorstw oraz spadku dynamiki przyrostu popytu
na rynku lokalnym.

* Zrédio: Arkadiusz Krzesniak, Giéwny Ekonomista Grupy DB w Polsce

lll. Sytuacja finansowa

Bank realizuje zadania okreslone w okresowo aktualizowanej pod wzgledem zatozen finansowych
~Strategii dziatania Deutsche Bank PBC SA na lata 2004-2010". Giéwnym celem strategicznym Banku
w tym okresie jest dynamiczny wzrost skali dziatania i zmiana struktury aktywow na rzecz produktow
0 wyzszej rentownosci oraz rozwo¢j ustug finansowych skutkujacy wzrostem wyniku z tytutu optat
i prowizji (sprzedaz funduszy inwestycyjnych, wzrost realizowanych transakcji, w tym kartami ptatniczymi,
kredyty konsumenckie itp.). Poprawa efektywnosci dziatania w 2007 roku (czwartym roku realizacji

srednioterminowej strategii dziatania), wyraza sie m.in. poprzez zmiany wielkosci i struktury:

Aktywow pracujacych:

a dynamiczny rozwoj akcji kredytowej - w stosunku do stanu na 31 grudnia 2006 roku kredyty
i pozyczki udzielone klientom wykazaty przyrost o 3.153.245 tys. zt tj. o 956%; jednoczesnie
w  porownywanych  okresach  udziat kredytéow w  strukturze  aktywdéw  wzrést
z 65,8% do 79,7%; ozywienie dziatalnosci kredytowej nastgpito gtoéwnie dzigki rozwojowi sieci
dystrybucji, poszerzeniu oferty produktowej oraz czesciowej automatyzaciji proceséw kredytowych

a zmniejszenie zaangazowania na rynku miedzybankowym, pomimo wzrostu skali dziatania -
spadek o 203.152 tys. zt, tj. 0 20,6%, przy dalszym zmniejszeniu udziatu tej pozycji w strukturze
aktywow z 19,7% na 31 grudnia 2006 roku do 9,7% na 31 grudnia 2007 roku

a zmniejszenie portfela inwestycji w diuzne papiery warto$ciowe, pomimo wzrostu skali dziatania —
na przestrzeni roku inwestycje te spadly o 33.762 tys. z, ti. o 8%, a udzial tej pozycj
w strukturze aktywow zmniejszyt sie z 8,4% na 31 grudnia 2006 roku do 4,8 % na 31 grudnia 2007

roku.

Pozyskanych zasobow:

a w gtéwnej pozycji zasobowej (depozytach klientéw) na przestrzeni 2007 roku zanotowano wzrost
0 1.711.880 tys. zt, tj. o 54,0%; rowniez $rodki klientéw pod zarzadem Banku (giownie z tytutu
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych) alokowane w produkty rynku kapitatowego
wzrosty z 1 820 807 tys. zt na 31 grudnia 2006 roku do 3.006.588 tys. zt na 31 grudnia 2007 roku
(przyrost 0 65,1 %)
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d depozyty z rynku miedzybankowego wzrosty w 2007 roku o 1.008.221 tys. zi tj. o 82,6%
i miaty one charakter gtéwnie walutowy (zabezpieczenie pozycji walutowej adekwatne
do rosngcego portfela kredytowego, w szczegolnosci denominowanego w CHF); w pozycji tej jest
rowniez ujeta pozyczka z KfW; jej wykorzystanie na 31 grudnia 2007 roku wynosito 20.000 tys.
EUR (71.640 tys. zt), co stanowito 3,2 % udziatu w tej pozycji pasywow.

Przychodow z dzialalnosci bankowej:

(| skutkiem dynamicznego wzrostu aktywow pracujacych oraz zmiany ich struktury na rzecz pozycji
0 wyzszej rentownosci (kredyty, w tym w szczegdlnosci kredyty konsumenckie), wynik odsetkowy
w 2007 roku wzrdst w poréwnaniu do roku ubiegtego o 87.694 tys. zt, tj. 0 78,3%

a udziat odsetek od klientow i sektora budzetowego w przychodach odsetkowych wzrést
z71,4% w 2006 r. do 81,6 % w 2007 roku

a przyrost wyniku z tytutu prowizji w 2007 roku wynosit 106,5% (0 68.107 tys. z}); wynikalo to gtownie
z dynamicznego wzrostu akcji kredytowej (ze szczegolnym uwzglednieniem naleznej Bankowi
czesSci skiadek na ubezpieczenie kredytow konsumenckich), sprzedazy jednostek funduszy
inwestycyjnych, a takze intensyfikacji transakcji na rachunkach biezgcych/osobistych klientow

a przyrost wyniku z pozycji wymiany w 2007 roku wynosit 67,0 % (o 25.666 tys. zi); wynikato to
gitdwnie z dynamicznego wzrostu kredytow mieszkaniowych denominowanych w CHF jak rowniez

wzrostu operacji polegajacych na obstudze wymiany zagranicznej prowadzonej przez klientow.

Wynik finansowy - uwarunkowania:

W 2007 roku Bank wygenerowat zysk netto w wysokosci 36.884 tys. zi. Wielko$¢ wyniku finansowego
byta Scisle zwigzana z realizacjg programu inwestycyjnego, zgodnie z przyjeta strategig dziatania.
Nakifady inwestycyjine w 2007 roku wynosity 47.650 tys. zt. Z catkowitej kwoty wydatkow
10.931 tys. zt dotyczylo projektéw informatycznych (w tym piatnosci dotyczace kolejnych etapéw
wdrozenia systemu def3000 w kwocie 406 tys. zf), natomiast 36.719 tys. zt dotyczylo srodkow trwatych
(w tym inwestycje rozpoczete w placdwkach 32.848 tys. zt). Realizacja projektow inwestycyjnych oraz
wynagrodzen (gtéwnie nowi pracownicy zatrudnieni linii biznesowej Consuemr Finance) stanowi gtéwng
przyczyne wzrostu ogolnych kosztow administracyjnych Banku w 2007 roku o 125513 tys. zi,
tj. 0 59,2%.

~ Strona 5



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2007

IV. Kierunki rozwoju
1. Strategia dziatania

,Strategia dziatania Banku na lata 2004-2010" zakliada konsekwentng realizacje modelu biznesowego
ukierunkowanego na segment zamoznych klientéw indywidualnych oraz matych i $rednich firm (affluents
& SMEs). Model ten bazowat poczatkowo na dostarczaniu klientom tych strategicznych segmentéw
trzech ,kluczowych” produktéw: kredytow hipotecznych, funduszy inwestycyjnych (w petnej ofercie
dostepnej na rynku) oraz programéw finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw (z uwzglednieniem
ostroznej polityki zarzgdzania ryzykiem w tym zakresie). W 2007 roku rozszerzono docelowy model
biznesowy Banku o segment klientéw indywidualnych w zakresie masowej bankowosci detalicznej,
oferujacy poprzez linie biznesowg Consumer Finance produkty kredytowe, a do ,kluczowych” produktow
oferowanych przez Bank zostaty wigczone nowoczesne kredyty gotdwkowe i konsolidacyjne (docelowo
rowniez karty kredytowe). Dobdr tych wiasnie produktow jako filaréw oferty sprzedazowej ma na celu
(oprécz aspektu rentownosci) zwigzanie klienta z Bankiem na mozliwie najdiuzszy okres i sprzedaz jak
najszerszej palety wysoko-rentownych produktow towarzyszacych produktowi kiuczowemu (cross-
selling). Atutem Banku jest w tym zakresie wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug obejmujgca umiejetnosé
nawigzania kontaktu z klientem, rozpoznanie jego potrzeb i zaproponowanie mu konkretnych rozwigzan
z oferty Banku spetniajgcych jego oczekiwania. Jest to podstawowy czynnik warunkujgcy pozyskanie
klienta w zakresie kompleksowej obstugi jego finanséw. Jednym z gtownych zadan modelu dziatania jest
rowniez rozwoj sprzedazy bezposredniej poprzez sie¢ agentow, komplementarng z siecig oddziatow.
Realizacja zatozonych celéw odbywa sig metodg ,pay-as-you-go”, tzn. rodki niezbedne do wykonania
poszczegoinych zadan inwestycyjnych zostajg uruchomione po udokumentowaniu pozytywnego

wykonania celow krétkoterminowych danego etapu harmonogramu ich realizacji.
2. Gtowne kierunki rozwoju biznesu

Waznym elementem strategii dziatania Banku jest strategia sprzedazowa obejmujgca segment klientéw

indywidualnych (segment strategiczny klientéw Banku) oraz matych i $rednich przedsiebiorstw.

Segment klientéw indywidualnych:

Produktami kluczowymi Banku sg kredyt mieszkaniowy i fundusze inwestycyjne, a od lutego 2007 roku
(uruchomienie sieci db kredyt), réwniez kredyty gotéwkowe i konsolidacyjne (Il kwartat 07),
przeznaczone dla masowych klientéw detalicznych. Inne produkty, sg sprzedawane w ramach
oferowania klientom kompleksowego pakietu ustug (cross-selling). Dziatania sprzedazowe w tej grupie
klientow koncentrujg sie na pozyskiwaniu klientow z segmentéw Personal Banking (grupa klientow
indywidualnych ,masowych”) oraz Private Banking (grupa klientéw zamoznych). Klientom z segmentu

Personal Banking oferowane sg podstawowe ustugi i doradztwo bankowe, natomiast klientom
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z segmentu Private Banking — ustugi doradcze i produkty dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Segment malych i Srednich przedsiebiorstw (MSP):

Dziatania sprzedazowe koncentrujg sie na pozyskiwaniu dla Banku coraz wigkszej grupy klientow.
Waznym elementem w tej dziedzinie jest nawiazywanie kontaktow z multiplikatorami rynkéw lokalnych,
izbami przemystowo-handlowymi i innymi organizacjami samorzgdu gospodarczego oraz firmami

uzupetniajgcymi oferte Banku (firmy doradcze i konsultingowe oraz leasingowe).

Gtownymi produktami w segmencie MSP sa:

a linia wielozadaniowa tgczaca w sobie szereg produktéw kredytowych o charakterze obrotowym
a kredyt na finansowanie nieruchomosci komercyjnych, jako uzupetnienie oferty inwestycyjnej

a uzupetnienie oferty Banku o finansowanie sieci franczyzowych

a produkty stuzgce finansowaniu handlu zagranicznego oraz zabezpieczaniu ryzyka kursowego
a produkty dodatkowe:

- kredyt pomostowy pre- i wspoé!-finansujgcy projekty dotowane przez fundusze unijne

- db-collect (ustuga bankowosci elektronicznej stuzaca obstudze masowych platnosci
przychodzgcych)

- kredyty inwestycyjne i uzupetniajgce obrotowe objete Projektem KfW

Grupy docelowe klientéw w ramach segmentu MSP to:

Q Mate Firmy:

» Small Business - spotki osobowe i inne podmioty nieprzekraczajace granicy 800 tys. EUR
obrotu rocznie i prowadzgce tzw. uproszczong ksiegowose

+ Wolne Zawody - osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, przynalezace do
nastepujacych grup zawodowych: lekarze z Il stopniem specjalizacji, stomatolodzy prowadzacy
wiasne gabinety, adwokaci prowadzacy wiasne kancelarie, radcy prawni prowadzacy wiasne
kancelarie, notariusze prowadzacy wiasne kancelarie, architekci prowadzacy wiasne biura
projektowe, doradcy podatkowi prowadzacy witasne biura rachunkowe.

Q  Srednie Firmy:

e spofki, ktoérych obroty mieszczg sie w przedziale 800 -15.000 tys. EUR rocznie, sporadycznie
wieksze podmioty, o ile charakteryzujg sie prostg i przejrzysta strukturg prowadzonej
dziatalnosci, a w szczegolnosci:

— firmy inwestujgce w unowoczesnianie wiasnej dziatalnosci, w tym z wykorzystaniem
srodkow UE, dziatajace w rozwojowych branzach gospodarki, ktadgce nacisk na
nowoczesne technologie

— spotki prowadzgce obroty handlowe z zagranicg

— spotki zalezne firm zagranicznych, zwlaszcza obstugiwanych przez Deutsche Bank
w innych krajach europejskich.
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Wazng czescig strategii sprzedazowej sg dziatania marketingowe, ktérych zadaniem jest kreowanie

zainteresowania produktami finansowymi Banku, w szczegolnosci ustugami strategicznymi oraz

popularyzacja marki Banku wsréd potencjalnych klientéw z grup docelowych Banku. Majac na uwadze

powyzsze cele oraz istniejgce ograniczenia ich realizacji:

a segment zamoznych klientéw (miesieczne dochody gospodarstwva domowego powyzej
1,5 tys. EUR ) jest stosunkowo niewielki, wykazujac jednak silng tendencje wzrostowg

a istniejacy segment klientéw zamoznych korzysta juz z ustug innych konkurencyjnych bankéw
(koniecznos¢ ich ,przechwycenia” dzigki skuteczniejszym zabiegom z dziedziny marketingu
i sprzedazy oraz korzystnej ofercie), strategia diugoterminowa zakiada osiggniecie docelowo w
okresie 2008-2010 od 4% do 6% udzialu w rynku sektora zamoznych klientow indywidualnych,
0,5% - 1,5% sektora klientéw detalicznych ( tzw. ,masowych” ) oraz 1% - 2% sektora matych
i srednich przedsiebiorcow.

3. Naktady inwestycyjne

Osiggnigcie zatozen strategii sprzedazowo-finansowej w 2007 r. uwarunkowane bylo realizacjg

programu inwestycyjnego, ktory obejmowat:

g dalsze etapy wdrazania systemu operacyjnego def3000 (faza Il i faza Ill), ze szczegdinym
uwzglednieniem dalszego poszerzania funkcjonalnos$ci biznesowych oraz podniesienia jako$ci
i wydajnosci systemow i proceséw informatyczno-ksiegowych

a zmiany infrastruktury techniczno - informatycznej oddziatéw i centrali Banku (terminale

informatyczne, tacza, serwery itp.)

O

budowe sieci placowek ,db kredyt”
a projekty modernizacyjno-automatyzujgce nakierowane na poprawe efektywnosci dziatania
,Zaplecza” banku (tzw. back-office).

4. Kanaly dystrybucyjne

Dystrybucja ustug prowadzona jest poprzez dwa kanaly dystrybuciji: tradycyjny — placéwke (DB PBC oraz
,db kredyt”) i sie¢ agentdéw oraz dodatkowo poprzez obstuge internetowg i telefoniczng. Jednym
z nadrzednych celéw sprzedazy jest skianianie klientéw do korzystania z bardziej efektywnych drég
dostepu do produktéw Banku. Obstuga w placéwce DB PBC jest nakierowana gtéwnie na doradztwo,
a w placowkach ,db kredyt' na obstuge indywidualnych klientébw masowych w zakresie produktow
kredytowych na rynku ustug Consumer Finance.

Na koniec grudnia 2007 r. Deutsche Bank PBC S.A. prowadzit dziatalno$¢ operacyjng za posrednictwem
63 oddziatow (w tym réwniez 3 centrow doradztwa dla firm) zlokalizowanych w duzych aglomeracjach

miejskich na terenie catego kraju oraz 66 placowek ,db kredyt” tzw. loan-shopow.
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5. Zagadnienia zwigzane z ryzykiem w Banku

5.1. Ryzyko rynkowe i pfynnosci

W Deutsche Bank PBC S.A. ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci sg dwoma giéwnymi rodzajami ryzyka
zarzadzanymi, mierzonymi i monitorowanymi w ramach procesu zarzgdzania aktywami i pasywami,
ktorego strategia oparta jest na zarzgdzaniu ksiega bankowg (skala dziatalnosci handiowej nie jest
znaczgca). Stad tez dziatalno$¢ Departamentu Skarbu koncentruje sie w gtéwnej mierze na zamykaniu
pozycji klientowskich. Dodatkowo, poniewaz Bank dokonuje transakcji na rynku miedzybankowym
wytgcznie z bankami z Grupy Deutsche Bank, ryzyko kontrahenta jest zminimalizowane. Pomimo bardzo
ostroznego podejscia do ekspozycji na ryzyko, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, zgodnie ze
standardami Grupy Deutsche Bank i najlepszymi praktykami, w Banku ustanowiony jest peiny proces
zarzadzania oraz kontroli ryzyka. W procesie tym najwazniejszg funkcje petni Rada Nadzorcza oraz
Zarzgd Banku, natomiast bezposredni nadzér sprawowany jest przez Komitet ds. Aktywow i Pasywoéw
Banku (ALCO). Operacyjnym zarzadzaniem aktywami i pasywami zajmuje sie Departament Skarbu.
Jednostkg odpowiedzialng za pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka jest Departament Finanséw

(jednostka catkowicie niezalezna od jednostek biznesowych).
Ryzyko rynkowe

Poniewaz Bank, na rynkach kapitatowych oraz towarowych dziata wytgacznie na zasadach posrednictwa
lub w ogodle nie dokonuje transakcji, Bank narazony jest na dwa rodzaje ryzyka rynkowego: ryzykiem
stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Podstawowg miarg ryzyka stosowang do kontroli ryzyka
rynkowego jest wartos¢ zagrozona (VaR) liczona tacznie dla pozycji stopy procentowej i pozycji
walutowej metodg historyczng na poziomie ufnosci 99%, w horyzoncie czasowym rownym 1 dzien, przy
uwzglednieniu danych rynkowych z ostatnich 250 dni'. Stad tez najwazniejszym limitem ograniczajacym
ryzyko rynkowe jest limit na wielko$¢ VaR, wynoszgcy 850 tys. PLN (wielko$¢ VaR na dzien 31/12/2007
wyniosta: 121,2 tys. PLN, $rednia warto$¢ w 2007 roku: 187,1 tys. PLN).

Dodatkowo ryzyko stopy procentowej monitorowane jest za pomoca luki stopy procentowej oraz miary
wartosci biezgce] jednego punktu bazowego (PV01), natomiast ekspozycja na ryzyko walutowe
ograniczona jest poprzez limity na otwarte pozycje walutowe.

Ryzyko ptynnosci

Zapewnienie ptynnosci polega na zapewnieniu zdolno$ci do wywigzywania sie z biezgcych i przysziych
zobowigzan finansowych. W tym celu Deutsche Bank PBC S.A. m.in. analizuje zapotrzebowanie na
$rodki pieniezne oraz zrédia jego pokrycia, w odpowiedni sposéb ksztattuje strukture terminowg pozycii
Banku, utrzymuje odpowiednig ilos¢ aktywow ptynnych, posiada zdywersyfikowang baze depozytowg. Na

"' W I kwartale 2008 roku, rozszerzono historyczng bazg parametréw rynkowych, na podstawie ktorych wyliczany jest VaR z
250 dni roboczych na 500 dni roboczych.
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wypadek wystgpienia niespodziewanych probleméw z ptynnoscig, Bank posiada opracowane plany
awaryjne oraz na biezgco przeprowadza analizy scenariuszowe sytuacji kryzysowych. Wsparcie Grupy

Deutsche Bank jest bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na bezpieczenstwo dziatania Banku.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01/01/2008 Uchwaty nr 9/2007 Komisji Nadzoru Bankowego w
sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci, w 2007 roku prace w Banku skoncentrowane zostaty
na wdrozeniu procesu umozliwiajgcego wyliczenie i monitorowanie miar ptynnosci zgodnie z Uchwata.
Ponadto, w | kwartale 2008, m.in. biorac pod uwage zapisy Uchwaly, Bank zmienit system limitéw
wewnetrznych wprowadzajgc dodatkowe miary ryzyka oraz limity ograniczajgce poziom ryzyka w
réznych horyzontach czasowych (od 7 dni do 5 lat).

W roku 2007 Bank, w celu zmniejszenia ryzyka plynnosci w okresie diugoterminowym, zaciggnat
diugoterminowe pozyczki (3-5 lat) u inwestora strategicznego (Deutsche Bank PGK AG). Proces
wydtuzania finansowania bedzie kontynuowany w 2008 roku, zgodnie z planami pozyskiwania Zrodet
finansowania opracowanymi i zaakceptowanymi w Banku.

Majac na uwadze ryzyko wzrostu efektywnej stopy podatkowej Bank na biezgco analizuje wysokosé
i poziom wykorzystania limitu cienkiej kapitalizacji. Bank przeprowadzit w tym zakresie konsultacje z
doradcg podatkowym (pisemna opinia dotyczgaca podmiotow objetych limitem). Wykorzystanie limitu nie
przekracza 60 % i jest zwigzane gtéwnie z koniecznoscig zaciggania pozyczek miedzybankowych od DB

PGK AG celem refinansowania aktywow denominowaych w CHF (kredyty mieszkaniowe).

W ocenie Zarzgdu Banku system zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

5.2. Ryzyko kredytowe

Giéwnym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest osiggniecie wysokiej jakosci portfela
kredytowego poprzez redukcje tego ryzyka do akceptowalnego poziomu, przy zapewnieniu odpowiednie;

dochodowosci i optymalnej alokaciji kapitatu.

W podejmowanych dziataniach Bank opiera sie na bogatych dos$wiadczeniach i know-how Grupy

Deutsche Banku.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuza;

- przejrzysty proces kredytowy — odpowiadajgcy najlepszym praktykom i standardom,

- narzedzia identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka,

- rozwijane i wdrazane nowoczesne systemy informatyczne wspierajgce proces decyzyjny,

- standaryzacja produktow kredytowych,

- system kompetencji kredytowych oparty o zasade ,dwoch par oczu” z dominujgcg rolg pracownikow
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Kredytowego,
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- oddzielenie funkcji sprzedazowych od funkcji oceny ryzyka kredytowego,

- wewnetrzne systemy i modele ratingowe wykorzystywane w celu oceny wiarygodnosci kredytowej
Klientow,

- wewnetrzne limity koncentracji wierzytelnosci,

- przyjmowanie zabezpieczen ekspozycji kredytowych oraz ostroznosciowe procedury w zakresie ich
wyceny,

- wyodrebnienie w ramach struktur Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Zespotu
Wyceny Nieruchomosci skupiajacego profesjonalnych rzeczoznawcéw majatkowych weryfikujgcych
przydatnos¢ zewnetrznych operatéw szacunkowych dla celéw zabezpieczania wierzytelnosci banku,
krytycznie oceniajacych oszacowang warto$¢ nieruchomosci jak rowniez monitorujacych na biezaco
rynek nieruchomosci,

- biezgcy monitoring portfela kredytowego,

- procedury wewnetrznego przegladu indywidualnych ekspozycji kredytowych,

- dywersyfikacja portfela a co za tym idzie rozproszenie ryzyka kredytowego,

- zasady tworzenia rezerw zgodnie z przyjetym modelem tworzenia rezerw,

- centralizacja dziatalnosci windykacyjnej oraz efektywne zarzadzanie ekspozycjami kredytowymi
o podwyzszonym ryzyku,

- niezalezna funkcja kontrolna wypetniana przez Zespot Zapewnienia Jakosci znajdujgcy sie
w strukturach Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym.

Bank dazy to optymalizacji procesu kredytowego rozumianego jako uporzadkowany i chronologicznie
opisany cigg dziatan podejmowanych przez jednostki organizacyjne Banku od momentu ziozenia
wniosku kredytowego az do catkowitej sptaty zaangazowania. W tym celu w 2007 roku rozpoczeto prace
nad wdrozeniem systemu wspierajgcego proces kredytowy na kazdym jego etapie wigcznie z modutem
decyzyjnym spetniajgcym wymogi nadzoru i Nowej Umowy Kapitatowe]. Projekt roziozony jest w czasie z
uwagi na jego ztozono$¢ i kompleksowos¢ i jest prowadzony pod nadzorem Spotki Matki w celu
zapewnienia zgodnosci z wymogami Grupy jak rowniez umozliwienia skorzystania z know-how

bedacego w jej posiadaniu.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka portfelowego odbywa sie poprzez ksztattowanie procedur
zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa, w tym okreslanie dopuszczalnych parametrow ryzyka dla
poszczegolnych klientow i produktow kredytowych, zasad badania wiarygodnosci klientéw przed
udzieleniem kredytu, przypisania ich do wiasciwej klasy ryzyka oraz ustalanie limitow koncentracii
wierzytelnosci. Sposob wyceny portfela kredytowego jest uzalezniony zaréwno od profilu ryzyka jak
rowniez od wielkosci ekspozycji kredytowej. Portfel ekspozycji homogenicznych wyceniany jest za
pomocg metod kolektywnych przy zastosowaniu modeli statystycznych. Wycena ta obejmuje portfele
ekspozycji pogrupowanych w oparciu o podobne charakterystyki ryzyka. Indywidualnie istotne
ekspozycje kredytowe (portfel nichomogeniczny) z przestankami utraty wartosci podlegaja indywidualngj
wycenie eksperckiej dokonywanej co najmniej w okresach kwartalnych.
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W roku 2007 w Banku toczyly sie prace nad wprowadzeniem w zycie postanowien Uchwat 1-6/2007
KNB z dnia 13 marca 2007 w zakresie ustanowienia szczegdtowych zasad szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego dla zapewnienia adekwatnosci kapitatowej wspotmiernej do ponoszonego profilu
ryzyka. W zakresie ryzyka kredytowego Bank stosuje Metode Standardows, a zasady podziatu portfela
i przyporzadkowania do wiasciwych klas ryzyka zostaly opisane w stosownych procedurach
zatwierdzonych przez Zarzad Banku.

Dodatkowo w 2007 roku Bank rozpoczat przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych dia portfela
kredytowego wg metody scenariuszowej. Wyniki testow pozwalajg oceni¢ wptyw czynnikéw
makroekonomicznych o réznym stopniu prawdopodobienstwa na przyszly profil ryzyka, wynik finansowy
oraz adekwatnos¢ kapitatowg Banku. Zatozenia do testéw oraz metody ich przeprowadzania bedg na
biezgco weryfikowane i udoskonalane.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w zakresie indywidualnych ekspozycji kredytowych odbywa sie
w drodze akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktérych wskaznik ryzyka - wyznaczany zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami - ksztattuje sie w zdefiniowanych przedziatach oraz poprzez monitoring
poszczegdlnych zaangazowan i ich przeglady wewnetrzne w trakcie okresu kredytowania. Celem
monitorowania jest identyfikacja zagrozen w celu podjecia dziatan zapobiegawczych oraz eliminowanie
nastepstw ryzyka kredytowego. Bank kitadzie szczegdlny nacisk na skuteczne monitorowanie ryzyka
kredytowego, dlatego tez na biezgco udoskonala procedury w tym zakresie dostosowujgc je
do zmieniajgcych sie warunkow.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem kredytowym jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

5.3. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje zagrozenie stratami wynikajacymi z nieodpowiednich proceséw
wewnetrznych, systemow, bteddw ludzkich lub czynnikéw zewnetrznych.

W kwestiach zarzadzania tym ryzykiem Bank stosuje sie do regulacji zawartych w ,Rekomendaciji M"
dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach.

Bank, w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym, planuje zarzadza¢ ryzykiem
operacyjnym poprzez dwie dedykowane komérki: Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, ktérego
gtbwnym zadaniem bedzie zapewnienie odpowiedniej identyfikacji, pomiaru, monitorowania
oraz zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz Biuro Wsparcia Biznesu w zakresie Ryzyka Operacyjnego,
ktérego gtdbwnym zadaniem bedzie bezposrednie wspieranie Oddziatbw | innych jednostek
organizacyjnych Banku w rozwigzywaniu wszystkich probleméw z zakresu ryzyka operacyjnego
pojawiajacych sie w codziennej pracy, takich jak uszkodzenie mienia, podejrzenia defraudacji, réznice
kasowe itp. Bank rejestruje zdarzenia mogace generowaC ryzyko operacyjne (wg kategorii

z "Rekomendacji M"). Wdrozone zostaly rowniez procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
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ktére sg obecnie aktualizowane.

Dla lepszego dopasowania zarzadzania ryzykiem do rodzaju oraz skali prowadzone] dziatalnosci, Bank
planuje wprowadzenie $cistego nadzoru nad nowo wprowadzanymi produktami oraz dziatalnoscig

zlecong podmiotom zewnetrznym (outsourcing) przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest adekwatny do rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Poczawszy od marca 2008 Bank wdrozyt planowane zmiany organizacyjne w zakresie dziatalnosci Biura

Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Biura Wsparcia Biznesu w zakresie Ryzyka Operacyjnego.

Opis zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku z danymi warto$ciowymi znajduje sie w

notach 41 oraz 42 sprawozdania finansowego.

6. Perspektywy rozwoju Banku w 2008 roku

W 2008 roku Bank zamierza kontynuowa¢ kierunki rozwoju okreslone w strategii dziatania na lata
2004-2010. Dziatania Banku beda sie koncentrowaly z jednej strony na maksymalnym wykorzystaniu
mozliwosci wzrostu, uzyskanych w efekcie dotychczasowego procesu inwestowania (sieé nowych
placowek), a z drugiej na wdrozeniu inicjatyw i projektéw majgcych na celu wzrost efektywnosci

i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.

Zgodnie ze zaktualizowang - w zwigzku z dalszg ekspansjg sieci dystrybucji w latach 2008-10 - strategia
dziatania Banku (zatwierdzong wuchwata Rady Nadzorczej dnia 6 listopada 2007),
w 2008 roku oczekuje sie m.in.:

O  znaczacego przyrostu portfela kredytowego (o ca 60%),

Q  wzrostu depozytow klientéw (o ca 30%),

Q  wzrostu przychoddw z dziatalnosci bankowej (0 ca 66%).

Ponadto strategia ta zaktada, iz linia biznesowa Consumer Finance w roku 2008 bedzie generowac
straty operacyjne (w nastepstwie procesu inwestycyjnego). Od 2009 r. oczekuje sie rosngcych zyskow
z tej dziatalnosci. Jednoczesnie Bank z catosci dziatalno$ci winien osiggng¢ dodatni wynik finansowy
w 2008 roku na poziomie okoto 39.000 tys. PLN netto.

Dynamiczny rozwo¢j skali dziatania - znacznie korzystniejszy od poziomu oczekiwan okreslonego
w strategii rozwoju - oraz dalszy rozw¢j dziatalnosci inwestycyjnej (Consumer Finance), wigzaly sie
z koniecznoscig dokapitalizowania Banku przez inwestora strategicznego. W 2007 roku zrealizowano
kolejng Xlll emisje akcji o wartosci 303.400 tys. zt. Wspoiczynnik adekwatnosci kapitatowej
na 31 grudnia 2007 roku wynosit 11,08%.
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V. Struktura witasnosciowa i wiadze Banku

1. Struktura wiasnosciowa

Jedynym akcjonariuszem posiadajacym, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Deutsche Bank PBC S.A jest Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG z siedzibg
we Frankfurcie nad Menem, ktory zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami wedtug stanu:

e na dzien 31 grudnia 2006 roku posiadat 99,54 % udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA
Banku

Udziat
posiadanych akcji Liczba gfosow
w kapitale na WZA
zakfadowym

Liczba
Wiasciciel akcji posiadanych

Udziat w ogélinej
liczbie gfoséw na
akcji

Deutsche Bank Privat-
und Geschiftskunden AG

394 849 017 99,54% 394 849 017 99,54%

» na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2007 rok posiadat 99,73 % udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA Banku

Udziat
posiadanych akcji Liczba gfoséw
w kapitale na WZA
zakfadowym

Liczba
Wiasciciel akcji posiadanych
akcji

Udziat w ogdinej
liczbie gloséw na
WZA

Deutsche Bank Privat-
und Geschéftskunden AG

580 070 359 580 070 359 99,73%

Majgce miejsce w 2007 roku zmiany w strukturze wiasnosci akcji byly efektem przeprowadzanego
odkupu akcji od zainteresowanych akcjonariuszy oraz objecia przez inwestora strategicznego
ti. Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG 185000 000 akcji imiennych
Xl emisji. Podwyzszenie kapitatu o kwote 185 000 tys. zt w drodze XIll emisji akcji zostato
przeprowadzone na podstawie Uchwaty nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Deutsche Bank PBC S.A. z dnia 28 czerwca 2007 roku dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Banku w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do wiekszo$ciowego akcjonariusza Deutsche Bank
Privat- und Geschaftskunden AG, z wytgczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru.
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitalu zakiadowego z wysokosci 396 656 tys. zt do wysokosci
581 656 tys. zt nastgpito na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 26 wrzesénia 2007 roku.

20 grudnia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A.

podjeto uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji wszystkich mniejszosciowych akcjonariuszy
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Deutsche Bank PBC S.A. przez wigkszo$ciowego akcjonariusza — Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, Niemcy — na podstawie art. 418 Kodeksu
spdtek handlowych. Zgodnie z trescig uchwaly przymusowemu wykupowi podlegajg akcje zwykle
imienne nalezace do wszystkich mniejszo$ciowych akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A.,
ktore stanowig tgcznie 0,27% kapitatu zaktadowego Deutsche Bank PBC S.A. Przymusowy wykup jest
przeprowadzany przez Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. na rachunek wiekszo$ciowego akcjonariusza -
Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG za cene ustalong przez bieglego powotanego przez
Walne Zgromadzenie.

2. Wiadze Banku

Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku skiad Rady Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A. byt nastepujacy:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej  Ulrich Kissing

Wiceprzewodniczacy Rady Hubert Janiszewski

Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej Michael Berendes
Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kalicki
Czionek Rady Nadzorczej Jirgen Sonnenberg
Czionek Rady Nadzorczej Thorsten Koch

W poréwnaniu ze stanem z konca grudnia 2006 roku w skfadzie Rady Nadzorczej Deutsche Bank

PBC S.A. miaty miejsce nastepujgce zmiany personalne:

O 2 marca 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A.
powotato w sktad Rady Nadzorczej Banku pana Stephana Wilken.

O w zwiazku ze ziozong przez pana Stephana Wilken rezygnacjg, jego mandat do petnienia funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej wygast w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku,
czyli 28 czerwca 2007 roku.

O

28 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w skiad Rady
Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A. pana Thorstena Koch.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2007

Zmiany po dniu bilansowym:

W dniu 14 marca 2008 roku pan Ulrich Kissing ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego

Rady Nadzorczej, ze skutkiem natychmiastowym.

Zarzad Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. dziatal w nastepujgcym sktadzie:

Funkcja w Zarzadzie Skfad

Prezes Zarzadu Marek Kulczycki
Wiceprezes Zarzadu Leszek Niemycki
Czilonek Zarzadu Piotr Krélikowski

W poréwnaniu ze stanem z konca grudnia 2006 roku w skiadzie Zarzadu Banku mialy miejsce

nastepujace zmiany personaine:

U 2 maja 2007 roku Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu przyjeta rezygnacje pana Marko
Wenthina z funkcji Cztonka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. oraz powotata pana Piotra
Krélikowskiego na Czionka Zarzgdu Deutsche Bank PBC S A.

Zmiany po dniu bilansowym:

27 marca 2008 roku Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci ziozong przez pana Piotra Krélikowskiego
rezygnacje z funkcji Czfonka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. oraz powotala pana Tomasza

Kowalskiego na Cztonka Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Deutsche Bank PBC S.A. za rok 2007

Prokurenci:

Prokurentem jest Pan Jens Otte powotany uchwatg Zarzgdu Banku podjeta w dniu 29 sierpnia 2001 roku
oraz Pan Tomasz Kowalski powotany uchwatg Zarzadu Banku w dniu 16 maja 2007 roku.
Zmiany po dniu bilansowym:

W zwigzku z powotaniem przez Rade Nadzorczg w dniu 27 marca 2008 roku Pana Tomasz Kowalskiego

na Cztonka Zarzadu Banku, Pan Tomasz Kowalski zrzekt sie prokury.

Ponadto, w dniu 1 kwietnia 2008 roku Zarzad Banku podjat uchwaly o udzieleniu prokury Pani

Magdalenie Jedrzejewskiej oraz Panu Piotrowi Gemra.

Marek Kulczycki — Prezes Zarzadu ek \.\ .

Leszek Niemycki — Wiceprezes Zarzgdu

Piotr Krélikowski — Cztonek Zarzadu il A
(od dnia 2 maja 2007 roku do dnia 27 marca 2008 roku)

Tomasz Kowalski — Cztonek Zarzadu .............. i,
(od dnia 27 marca 2008 roku)

Warszawa, 25 kwietnia 2008 roku
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