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l. Kalendarium znaczacych dla Banku w 2006 roku wydarzen

Q

Q

W dniach 1-2 kwietnia przeprowadzono operacje migracji danych z systemu operacyjnego
Bankier do nowoczesnego systemu def3000

W dniu 12 czerwca podpisano umowe z Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KiW), kidrej
przedmiotem jest wsparcie finansowania malych i $rednich przedsiebiorcow w Polsce we
wspétpracy z niemieckim bankiem KW oraz Komisjg Europejska. Umowa stanowi o udzieleniu
przez KfW na rzecz Deutsche Bank PBC S.A. pozyczki w kwocie docelowej 50 min EUR na okres
10 lat z przeznaczeniem na akcjg kredytowa dla malych i $rednich przedsigbiorcéw. Za realizacjg
projektu Bank otrzyma prowizje w wysokosci 8% przyznanego i wykorzystanego kredytu, czyli
max. 4 min EUR, na pokrycie podwyzszonego ryzyka zwigzanego z tego typu finansowaniem

W dniu 30 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A.,
podjelo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitaiu zakladowego Banku w drodze emisji
121 951 219 imiennych akeji zwyklych o wartosci nominalnej 1,00 zt i cenie emisyjnej 1,64 zt za
akeje (Xl Emisja) i objeciu catos$ci nowe] emisji akcji przez DB PGK AG, z wylgczeniem prawa
poboru pozostatych akcjonariuszy

W dniu 12 wrzeénia na rachunek Deutsche Bank PBC S.A. w Narodowym Banku Polskim
wptynela kwota 200 000 tys. zt z tytutu optacenia XI| emisji akeji przez inwestora strategicznego,
fj. firme Deutsche Bank PGK AG

W dniu 1 grudnia wptyneto postanowienie Sadu dotyczace rejestracji kapitatu

W dniu 20 grudnia dokonano rozliczenia emisji w ksiggach Banku, czego rezultatem byt wzrost
kapitatu zakladowego o 121 951,2 tys. zt oraz kapitalu zapasowego o 77 549,1 tys. zt (premia
emisyjna pomnigjszona o koszty emisji)

Po dacie bilansowej, w dniu 7 lutego 2007 roku nastapito uruchomienie sieci db kredyt oferujacej
produkty na rynku ustug Consumer Finance

Il. Zewnetrzne warunki dziatania Banku

W roku 2006 sektor bankowy funkcjonowat w stosunkowo korzystnych warunkach

makroekonomicznych:

Q

O OO

Dynamika przyrostu PKB wynosita 5,8%, przy 3,5% w 2005 roku

Stopa bezrobocia obnizyta sie z 17,6% w 2005 roku do 14,9% w 2006 roku (najnizsza od 7 lat)
Zanotowano wysokie realne tempo wzrostu ptac w gospodarce narodowej (4,9% w skali roku)
Nastroje w regionie oraz czynniki polityczne decydowaly o ksztattowaniu sie kurséw walut. Silne
fundamenty polskiej gospodarki oraz poprawa sentymentéw inwestoréw w relacji do naszego
regionu zapobiegly silniejszemu ostabieniu ziotego w stosunku do euro (powyzej psychologiczne)
granicy 4,00 PLN/EUR). W paZdzierniku zioty powrodcit na Sciezke aprecjacji, co bylo pochodng
oddalenia ryzyka wczesniejszych wyboréw w kraju oraz poprawy nastrojéw w regionie

Kurs dolara w relacji do euro wahat sie w rytm zmian oczekiwan na kolejng podwyzke stép w USA.
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W polowie pazdziernika rozpoczeta sie przecena dolara zwiazana z osfabieniem przekonania
o mozliwosci jeszcze jednej podwyzki stép procentowych w br.

W roku sprawozdawczym Rada Polityki Pienieznej 2-krotnie obnizylta podstawowe stopy
procentowe NBP - tacznie 0 0,5 pkt. proc.

Wskazniki inflacji bazowej ksztattowaly sie ponizej dolnej granicy dopuszczainych odchylen od ceiu
inflacyjnego NBP. Niskie wskaZzniki inflacji bazowej $wiadczg o braku presji popytowej na rynku
(inflacja w grudniu 2006 wynosila 1,4%)’

Wyniki gospodarki narodowej osiggniete w 2006 roku, tworza korzystng perspektywe dla

wdrazanego programu inwestycyjnego Banku,

lll. Sytuacja finansowa

Bank realizuje zadania okre$lone w ,Strategii dziatania Deutsche Bank PBC SA na lata 2004-2010.

Giéwnym celem strategicznym dzialania Banku w tym okresie jest dynamiczny wzrost skali dziatania

i zmiana struktury aktywéw, na rzecz produkiéw o wyzszej rentownosci oraz rozwéj ustug finansowych
skutkujacy wzrostem wyniku z tytulu opiat i prowizji (sprzedaz funduszy inwestycyjnych, wzrost
realizowanych transakgji, w tym kartami ptatniczymi itp.).

Poprawa efektywnosci dzialania w 2006 roku (trzecim roku realizacji $rednioterminowe] strategii

dziatania), wyraza sie m.in. poprzez zmiany wielkosei i struktury;

Aktywow pracujacych:

a

dynamiczny rozwdj akcji kredytowej - w stosunku do stanu na 31 grudnia 2005 roku kredyty
i pozyczKi udzielone klientom wykazaly przyrost o 1646 479 tys. z, tj. o 99,6%; réwnolegle
w porownywanych okresach udziat kredytébw w strukturze akiywéw (w warunkach
poréwnywalnych, tj. bez przej$ciowych transakcji wzajemnych z Deutsche Bank Polska S.A.
na rynku migdzybankowym w 2005 roku z terminem zapadalno$ci w styczniu 2006 roku) wzrést
z 53,0% do 658%; oiywienie dziatainosci kredytowej nastgpiio dzieki rozwojowi kanatdow
dystrybucyjnych (30 nowych Oddziatéw, z tego 21 uruchomionych w Il pol. 2005 roku
oraz 9 w | kw. 2006 roku), wprowadzeniu systemu motywacyjnego w rozliczaniu Oddziatow
Z wykonania budzetéw, uproszczeniu procedur kredytowych (przy =zachowaniu dbatoSci
0 poziom ryzyka) oraz poszerzeniu oferty produktowej

relatywne zmniejszenie zaangazowania na rynku migdzybankowym, w poréwnaniu do wzrostu
skali dziatania (bez przejSciowych transakcji wzajemnych z Deutsche Bank Polska S.A.
z terminem zapadalno$ci w styczniu 2006 roku) - wzrost o 41 923 tys. i, tj. 0 4,4%, przy
zmniejszeniu udziatu tej pozycji w strukturze aktywéw z 30,3% na 31 grudnia 2005 roku do 19,7%
na 31 grudnia 2006 roku

! Zritton: Przeglad Makroekonomiczny MF, nr 16 z X1 2006, Biuletyn Statystyczny GUS z 11 2007 oraz Raport o inflacji NBP Warszawa IV 2007
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relatywne zmniejszenie portfela inwestycji w diuznych papierach wartosclowych, w pordwnaniu do
wzrostu skali dziatania (bez przejéciowych transakcji wzajemnych z Deutsche Bank Polska S.A.
z terminem zapadalnosci w styczniu 2006 roku) — na przestrzeni 2006 roku inwestycje te wzrosly
o 112 301 tys. z, tj. o0 36,1%, a udziat tej pozycji w strukturze aktywdw (bez przejsciowych
transakcji wzajemnych z Deutsche Bank Polska S.A. z terminem zapadalnosci w styczniu 2006
roku) zmniejszyt sie z 10,0% na 31 grudnia 2005 roku do 8,4% na 31 grudnia 2006 roku
(postepujacy spadek rentownosci zwiazany z redukcja stép procentowych NBP)

Pozyskanych zasohow:

Q

w giéwnej pozycji zasobowej na przestrzeni 2006 roku, {j. depozytach klientdw, zanotowanc
wzrost 0 1 063 924 tys. zi, ti. 0 50,5%; réwniez Srodki klientéw pod zarzadem Banku alokowane
w produkty rynku kapitatowego wzroslty z 699 069 tys. zt na 31 grudnia 2005 roku do
1 820 807 tys. zt na 31 grudnia 2006 roku (przyrost o 160,5%); tradycyjne produkty depozytowe
(zwtaszcza terminowe) sg w coraz wigkszym stopniu wypierane przez produkty lokacyjne
mieszane (depozyt-fundusz inwestycyjny) badZz wprost przez inwestycje w funduszach
inwestycyjnych (spadek rentownosci depozytéw dla klientéw zwigzany z redukcjg stop
procentowych NBP), jest to proces postepujacy wraz z rozwojem rynkdw finansowych; Bank
wprowadzit do oferty produktowej posrednictwo w sprzedazy funduszy inwestycyjnych jeszcze
w 2002 roku i byt dobrze przygotowany na wystapienie takiej tendenciji; w 2006 roku wspdipraca
w tym zakresie zostata poszerzona o kolejne TFI, m.in.: Super Fund, Fortis LFIX, DB Gwarancja
Azja

depozyty z rynku migedzybankowego wzrosty w 2006 roku o 590 702 tys. zl, t. o 93,7%
(w warunkach poréwnywalnych, fj. bez przej$ciowych transakcji wzajemnych z Deutsche Bank
Polska S.A. na rynku migdzybankowym w 2005 roku); miaty one charakter gtéwnie walutowy
(zabezpieczenie pozycji walutowej adekwatne do rosngcej skali obrotéw, w tym takze
w walutach); w pozycji tej jest réwniez ujeta pozyczka z KfW; jej wykorzystanie na 31 grudnia
2006 roku wynosito 10 000 tys. EUR (38 312 tys. zi), co stanowito 3,14% udziatu w tej pozycji
pasywow

Przychoddw z dziatalnosci bankowej:

skutkiem dynamicznego wzrostu aktywéw pracujacych oraz zmiany ich struktury na rzecz pozycji
0 wyzszej rentownos$ci (kredyty), wynik odsetkowy 2006 roku wzrést w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 33 682 tys. zt, tj. 0 43,0%

udziat odsetek od khientéw i sektora budzetowego w przychodach odsetkowych wzrést
z 55,8% w 2005 r. do 71,4% w 2006 roku

przyrost wyniku z tytutu prowizji w 2006 roku wynosit 88,3% (o 29 987 tys. zi); wynikalo to giéwnie
Z dynamicznego wzrostu akcji kredytowej oraz sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych,
a takze intensyfikacji transakcji na rachunkach biezgcych/osobistych klientéw
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Wynik finansowy - uwarunkowania:

W 2006 roku Bank wygenerowat zysk netto w wysokosci 3 987 tys. zt. Wielko$¢ wyniku finansowego
byia cisle z realizacjg programu inwestycyinego, zgodnie z przyjetq strategiag dziatania.

Naklady inwestycyjne w 2006 roku wynosily 41 099 tys. zt . Z catkowite] kwoly wydatkéw
9 114 tys. zi dotyczylo projektéw informatycznych (w tym platnosci dotyczace systemu def 3000
w kwocie 7 702 tys. z}, natomiast 31 985 tys. zi dotyczyio Srodkéw trwatych (w tym inwestycje rozpoczete
w Oddziatach 27 834 tys. zi). Realizacja projektow inwestycyjnych stanowi gléwna przyczyne wzrostu
ogdinych kosztéw administracyjnych w 2006 roku o 71 858 tys.zt, tj. 0 51,2%.

IV. Kierunki rozwoju
1. Strategia dziatania

Zgodnie z zalozeniami realizowane] ,Strategii dziatania Banku na lata 2004-2010", giéwnym celem
strategicznym dziatania Banku w latach 2004-2010 jest dynamiczny wzrost skali dzialania i zmiana
struktury aktywow, na rzecz produkiéw o wyzszej rentownosci oraz rozwéj ustug finansowych skutkujgey
wzrostem wyniku z tytutu oplat i prowizji (sprzedaz funduszy inwestyeyjnych, wzrost realizowanych
transakcji, w tym kartami platniczymi itp.).

Giéwne zatozenia nowej strategii, umozliwiajacej realizacje powyZszych zadan, sa nastepujgce:

Model biznesowy:

Woprowadzenie nowego modelu dziatania, ukierunkowanego docelowo na segment zamoznych
klientow indywidualnych oraz malych i §rednich firm (affluents & SMEs). Model ten bazowat poczatkowo
na dostarczaniu klientom tych strategicznych segmentéw trzech kluczowych” produktéw: kredytéw
hipotecznych, funduszy inwestycyjnych (w peinej ofercie dostgpnej na rynku) oraz programéw
finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw (z uwzgiednieniem jasno okreslonej polityki zarzadzania
ryzykiem w tym zakresie). W 2006 roku rozszerzono docelowy model biznesowy Banku o segment
klientéw indywidualnych w zakresie masowej bankowo$ci detalicznej, oferujacy poprzez sie¢ db kredyt
produkty kredytowe na rynku ustug Consumer Finance, a do kluczowych” produktow oferowanych przez
Bank zostaly wigczone nowoczesne kredyty gotéwkowe (docelowo przekrojowa gama rozwiazan
kredytowych, w tym kredyty konsolidacyjne i karty kredytowe).

Dobér tych wlasnie produktow jako filarow oferly sprzedazowej ma na celu (oprécz aspektu
rentownosci) zwigzanie klienta z Bankiem na moziiwie najdiuzszy okres i sprzedaz jak najszerszej palety
wysoko-rentownych produktéw towarzyszacych produktowi kiuczowemu (cross-selling). Atutem Banku
winna by¢ w tym zakresie wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug obejmujaca umiejetno$é nawigzania
kontaktu z klientem, rozpoznanie jego potrzeb i zaproponowanie mu konkretnych rozwiazan z oferty
Banku spefiajacych jego oczekiwania. Jest to podstawowy czynnik warunkujacy pozyskanie klienta
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w zakresie kompleksowej obstugi jego finanséw. Jednym z gtdwnych zadari nowego modelu dzialania
jest réwniez rozwdj sprzedazy bezposredniej poprzez sie¢ agentdéw, komplementarng z siecig oddziatow.

Realizacja:

Metodg ,pay-as-you-go”, tzn. Srodki niezbedne do wykonhania poszczegbinych zadan inwestycyjnych
zostajg uruchomione po udokumentowaniu pozytywnego wykonania celdw krétkoterminowych danego
etapu harmonogramu ich realizacji

Naktady inwestycyjne wspierajace realizacje nowej strategii:

Sg zwigzane z rozwojem skali dziafania. Dotyczg one gidwnie rozszerzenia kanatow
dystrybucyjnych (Oddzialy DB PBC - inwestycje realizowane w 2005 do | kw. 2006 i placowki sieci
db kredyt ~ inwestycja realizowana od Il kw. 2008) oraz infrastruktury informatycznej (zmiana systemu
w kwietniu 2006, oprogramowania z tym zwigzanego oraz czesci sprzetu komputerowego). Naklady
inwestycyjne s3 realizowane opisang powyzej metoda ,pay-as-you-go”.

2. Gléwne kierunki rozwoju biznesu

Waznym elementern strategii dzialania Banku jest strategia sprzedazowa obejmujaca segment
klientow indywidualnych (segment strategiczny klientéw Banku) oraz matych i $rednich przedsigbiorstw.

Segment klientdw indywidualnych:

Produktami kluczowymi Banku sg, kredyt mieszkaniowy i fundusze inwestycyjne, a od lutego 2007
roku (uruchomienie sieci db kredyt), rowniez kredyty gotéwkowe dla masowych klientéw detalicznych
(docelowo kredyty konsolidacyjne oraz karty kredytowe). Inne produkty, sa sprzedawane w ramach
oferowania klientom kompleksowego pakietu ustug (cross-selling).

Dziatania sprzedazowe w tej grupie klientow koncentrujg sie na pozyskiwaniu klientow
z segmentow Personal Banking (grupa klientow indywidualnych ,masowych”) oraz Private Banking
(grupa klientéw zamoznych). Klientom z segmentu Personal Banking oferowane sa podstawowe ustugi
i doradztwo bankowe, natomiast klientom z segmentu Private Banking - ustugi doradcze i produkty
dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Segment malych i srednich przedsiebiorstw (MSP):

Dziatania sprzedazowe koncentrujg sig na pozyskiwaniu dla Banku coraz wiekszej grupy klientéw.
Waznym elementem w tej dziedzinie jest nawigzywanie kontaktéw z multiplikatorami rynkéw lokalnych,
izbami przemystowo-handlowymi i innymi organizacjami samorzadu gospodarczego. oraz firmami

uzupelniajgcymi ofertg Banku (firmy doradcze i konsultingowe oraz leasingowe).
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Gtéwnymi produktami w segmencie MSP sa:

Q linia wielozadaniowa tqczgca w sobie szereg produktéw kredytowych o charakterze cbrotowym
Q kredyt na finansowanie nieruchomosci komercyjnych, jako uzupelnienie oferty inwestycyjnej

a uzupetnienie oferty Banku o finansowanie sieci franczyzowych

O  produkty stuzace finansowaniu handlu zagranicznego oraz zabezpieczaniu ryzyka kursowego
a produkty dodatkowe:;

- kredyt pomostowy pre- | wspél-finansujacy projekty dotowane przez fundusze unijne

- db-collect (ustuga bankowosci elektronicznej stuzgca obstudze masowych platnosci
przychodzacych

- kredyty inwestycyjne i uzupeiniajgce obrotowe objete Projektem KfW

Grupy docelowe klientéw w ramach segmentu MSP to:

Q  Mate Firmy:
* Small Business - spotki osobowe i inne podmioty nie przekraczajace granicy 800 tys. EUR
obrotu rocznie i prowadzace tzw. uproszczong ksiegowosé
* Wolne Zawody - osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, przynalezace do
nastepujacych grup zawodowych:

- lekarze z Il stopniem specjalizacii,

stomatolodzy prowadzacy wiasne gabinety,

— adwokaci prowadzgcy wlasne kancelarie,

— radcy prawni prowadzacy wlasne kancelarie,

- notariusze prowadzacy wlasne kancelarie.

- architekei prowadzacy wiasne biura projektowe,

- doradcy podatkowi prowadzgcy wiasne biura rachunkowe.

a  Srednie Firmy:

s spotki, ktérych obroty mieszczg sie w przedziale 800 -15.000 tys. EUR rocznie, sporadycznie
wigksze podmioty, o ile charakteryzuja sig prosta i przejrzysta strukiurg prowadzonej
dziatalnosci, a w szczegdlnosci:

- firmy inwestujace w unowoczesnianie wiasnej dziatalnosci, w tym z wykorzystaniem
Srodkéw UE, dziatajgce w rozwojowych branzach gpspodarki, kiadace nacisk na
nowoczesne technologie

— spoiki prowadzace obroty handlowe z zagranica

- spolki zalezne firm zagranicznych, zwlaszcza obslugiwanych przez Deutsche Bank
w innych krajach europejskich.
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Wazng czescig strategii sprzedazowej jest projekt dziatarh marketingowych, ktdrych zadaniem jest
kreowanie zainteresowania produktami finansowymi Banku, w szczegélnosci ustugami strategicznymi
oraz popularyzacja marki Banku wéréd potencjainych klientéw z grup docelowych Banku.

Majac na uwadze powyzsze cele oraz istniejace ograniczenia ich realizacii:

m} segment zamoZnych Klientéw (miesieczne dochody gospodarstwa domowege powyze)
1,5 tys. EUR ) jest stosunkowo niewielki, wykazujgc jednak sifng tendencje wzrostowa;

a istniejacy segment klientdw zamoznych korzysta juz z ustug innych konkurencyjnych bankow
{koniecznosé ich ,przechwycenia® dzieki skuteczniejszym zabiegom z dziedziny marketingu
| sprzedazy oraz korzystnej ofercie),

strategia  diugoterminowa  zaklada  osiagniecie = docelowo w  okresie  2008-2010

4-6% udzialu w rynku sektora zamoznych klientdw indywidualnych, 0,5-1,56% sektora klientéw

detalicznych ( tzw. ,masowych” ) oraz 1-2% sektora matych i $rednich przedsigbiorcow.

3. Naktady inwestycyjne

Osiagniecie zalozen strategii sprzedazowej w 2006 r. uwarunkowane bylo realizacja programu

inwestycyjnego (Il etap), ktéry obejmowat:

U  zastgpienie systemu operacyjnego Bankier nowoczesnym systemem def3000, spethiajacym
wszelkie  wymogi modelu  biznesowego  odno$nie  zarzadzania  rentownoscig
i ryzykiem {migracja danych do nowego systemu zostata przeprowadzona w dniach 1-2 kwietnia
2006 r.)

Q  zmiany infrastruktury techniczno - informatycznej oddziatéw i centrali Banku (terminale
informatyczne, {acza, serwery itp.)

Q rozbudowe sieci oddziatbw DB PBC w duzych aglomeracjach miejskich (8 nowych jednostek
rozpoczeto dziatalnosé operacyjng w 2006 roku)

Q budowe sieci placdwek db kredyt

4. Kanaly dystrybucyjne

Dystrybucja ustug prowadzona jest poprzez dwa kanaly dystrybuciji: tradycyjny — placéwke (DB PBC

oraz db kredyt) i sie¢ agentéw oraz nowoczesny — obejmujgcy obstuge internetowg i telefoniczng.
Jednym z nadrzednych celéw sprzedazy jest skianianie klientéw do korzystania z nowoczesnych drég
dostepu do produktow Banku. Obstuga w placéwce DB PBC jest nakierowana giownie na klientow
zamoznych i doradziwo, a w placéwkach db kredyt na indywidualnych klientow masowych w zakresie
produktéw kredytowych na rynku ustug Consumer Finance.
Na koniec grudnia 2006 r. Deutsche Bank PBC S.A. prowadzit dzialalno$é operacyjna za posrednictwem
62 Oddziatéw zlokalizowanych w duzych aglomeracjach miejskich na terenie catego kraju (w tym
9 jednostek rozpoczeto dzialalno$é operacyjng w okresie sprawozdawczym), Centra Doradztwa Firm
w Warszawie i Krakowie oraz Biuro Migdzynarodowe z siedzibg we Wroctawiu.
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Po dacie bilansowej, 7 lutego 2007 roku, uruchomiono sie¢ db kredyt. W jej ramach do koiica kwietnia
rozpoczeto dziatalnos¢ operacyjng 35 placéwek. Do korica Il kw. br. liczba ta wzro$nie do 60.

5. Zagadnienia zwigzane z ryzykiem w Banku

5.1. Ryzyko rynkowe

Prowadzona przez Bank polityka w obszarze ryzyka rynkowego polega na ograniczeniu wplywu
2miennosci stop procentowych oraz kurséw walutowych na rentownosé | wartosé rynkowg Banku, jak
réwniez na maksymalizacji wartosci rynkowej kapitatu w ramach $cisle okreslonych parametréw ryzyka
oraz zapewnieniu plynnosci Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym obejmuije:
Q ryzyka ptynnosci,

O ryzyka stopy procentowe;j,

O ryzyka kursu walutowego.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci polega na zabezpieczeniu przed potencjalnym zagrozeniem nie
wywigzania sig Banku z zaciggnigtych zobowigzan, zgodnie z obowigzujgca w tym zakresie polityka
ptynnosci. Bank posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad plan dziatan awaryjnych na wypadek
wystapienia niespodziewanych trudnosci piynnosciowych,

Ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko kursu walutowego opiera sie gidwnie na ryzyku cenowym,
ktére definiowane jest jako negatywny wplyw na wynik Banku zmian pozioméw rynkowych
oraz parametréw zmiennoéci stép procentowych i kursdw walutowych. W monitorowaniu ryzyka stopy
procentowej oraz kursu walutowego, Bank wykorzystuje metodologie wartoéci zagrozonej VaR (Value at
Risk).

Zgodnie z zaleceniami Nadzoru Bankowego w Banku obowiazuje zasada rozdziatu funkcjonalnego
kontroli ryzyka od biezacego nim zarzadzania:

Monitorowanie ryzyka:

Prowadzone jest, w ramach ustalonych procedur i przy wykorzystaniu odpowiednich narzedzi, przez
Zespdt Kontroli Ryzyka i Dochodowosci Departamentu Controllingu

Zarzadzanie ryzykiem:

Biezace zarzadzanie poszczegoinymi sktadowymi ryzyka rynkowego, w ramach ustalonych procedur
i limitow, odbywa sie w Departamencie Skarbu

Nadzor nad ryzykiem:

Biezacy nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem rynkowym sprawowany przez Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami (ALCO).
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5.2. Ryzyko kredytowe

Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do kredytéw i pozyczek udzielanych przez Bank
ma na celu utrzymanie odpowiedniej jakosci portfela kredytowego oraz ograniczanie ryzyka kredytowego
do akceptowalnego poziomu.

Zarzadzanie ryzykiem w skali makro (. w odniesieniu do catego portfela kredytowego) odbywa sie
poprzez ksztattowanie procedur zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa, w tym okreslanie dopuszczalnych
parametréw ryzyka dla poszczegdlnych klientdw i produkidw kredytowych, zasad badania wiarygodnosci
klientdw przed udzieleniem kredytu oraz ustalanie limitdw koncentracji wierzytelnosci.

Zarzadzanie ryzykiem Kredytowym w skali mikro (. w odniesieniu do pojedynczego
Zaangazowania) odbywa sig w drodze akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktérych wskaznik ryzyka
- wyznaczany zgodnie z obowigzujgcymi procedurami - ksztattuje sie w zdefiniowanych przedziatach
oraz poprzez monitoring poszczegdinych zaangazowan | ich przeglady wewnetrzne
w trakcie okresu kredytowania.

Zarzadzaniu ryzykiem stuzg:

scentralizowany proces decyzyjny,

strategia kredytowania w stosunku do branz (lista branz, ktérych Bank nie kredytuje),
wewnetrzne limity koncentracji wierzytelnosci,

przyjmowanie zabezpieczef:,

biezacy monitoring,

wewnetrzny przeglad naleznoéci,

dywersyfikacja portfela,

rygorystyczne zasady tworzenia rezerw (ostroznosciowe procedury wyceny zabezpieczer
prawnych),

centralizacja dziatalno$ci windykacyjnej.

| B R W By I N I W

O

§.3. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje zagrozenie stratami wynikajacymi z nieodpowiednich procesow
wewnetrznych, systemow, bledow ludzkich lub czynnikéw zewnetrznych.

W kwestiach zarzadzania tym ryzykiem Bank stosuje sie do regulacji zawartych w ,Rekomendaciji
M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach oraz ,Rzetelnych praktykach zarzadzania
i nadzorowania ryzyka operacyjnego”.

Bank posiada zatwierdzona przez Zarzad liste zdarzeri mogacych generowaé ryzyko operacyjne
{zgodng z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego). Wdrozona zostala rowniez procedura zarzadzania tym

ryzykiem.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.
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Szczegblowe omobwienie metodologii zarzgdzania ryzykiem zawiera Sprawozdanie finansowe Deutsche
Bank PBC S.A. za 2006 rok.

6. Perspektywy rozwoju Banku w 2007 roku

W 2007 roku Bank zamierza kontynuowaé kierunki rozwoju okreslone w strategii dziatania na lata
2004-2010. Dziatania Banku beda sie koncentrowaly z jednej strony na maksymalnym wykorzystaniu
moziiwosci wzrostu uzyskanych w efekcie dotychczasowego procesu inwestowania (sie¢ nowych
Oddziatow DB PBC), a z drugiej na wdrozeniu i rozwoju nowej linii biznesowej Consumer Finance,
w ramach sieci db kredyt.

Zgodnie ze zakiualizowang - w zwigzku z realizacjg projektu Consumer Finance - strategia
dziafania Banku (zatwierdzong uchwala Rady Nadzorczej dnia 3 listopada 2006),
w 2007 roku oczekuje sig m.in.:

QO znaczacego przyrostu portfela kredytowego (o ca 70%),
0  wzrostu depozytéw klientow (o ca 20%),
O wzrostu przychodow z dziatainosci bankowej (0 ca 45%).

Ponadto strategia ta zakiada, iz linia biznesowa Consumer Finance w latach 2006-2008 bedzie
generowaé (w nastepstwie procesu inwestycyjnego, do osiggniecia odpowiedniego zwrotu
z inwestycji) straty operacyjne. Od 2009 r. oczekuje sie rosnacych zyskéw z tej dziatalnosci.
Jednoczesénie Bank z catoéci dziatalnosci winien osiagnaé dodatni wynik finansowy w 2008 roku.

Dynamiczny rozw¢j skali dziatania - znacznie korzystniejszy od poziomu oczekiwan okrelonego
w strategii rozwoju - oraz dalszy rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej (Consumer Finance), wigzaly sie
z koniecznoscia dokapitalizowania Banku przez inwestora strategicznego. W 2006 roku zrealizowano
kolejng Xl emisje akcji o wartosci 200.000 tys. zt. Wspéiczynnik adekwatnoéci kapitatowej na 31 grudnia
2006 roku wynosit 13,95% i zgodnie z zobowigzaniem wobec KNB byt nie nizszy od 12%.

V. Struktura wlasnosciowa i wladze Banku

1. Struktura wlasnosciowa

Jedynym akcjonariuszem posiadajacym, co najmniej 5% ogéinej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu
Deutsche Bank PBC S.A jest Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG z siedziba we
Frankfurcie nad Menem, ktdry zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami wedtug stanu:

* na dzien przekazania raportu rocznego za 2005 rok posiadat 99,23 % udzialu w kapitale
zakiadowym i glosach na WZA Banku
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Udziaf
h posiadanych akcji Liczba glosow
w kapitale na Wza
zaktfadowym

Liczha
Whasciciel akcji posiadanyc

Udziat w ogolnef
liczbie gfosow na
akeji

Deutsche Bank Privat-

L7 &,
und Geschéfiskunden AG 272 601 106 99,23% 272 601 106 99,23%

* na dzien 31 grudnia 2006 roku posiadat 99,54 % udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA
Banku

Udziat
h posiadanych akcji Liczba gfosow
w kapitale na WZA
zakiadowym

Liczba
Wiasciciel akcji posiadanyc
akcji

Udzial w ogoinef
liczbie gloséw na

Deutsche Bank Privat-

0,
und Geschiftskunden AG 99,54% 99,54%

Majgce miejsce w okresie 2006 roku zmiany w strukturze wiasnosci akcji byly efektem
przeprowadzanego odkupu akcji od zainteresowanych akcjonariuszy oraz objecia przez inwestora
strategicznego t. Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG 121 951219 akeji imiennych
Xl emisji. Podwyzszenie kapitaiu o kwote 121951 tys. zt w drodze Xl emisji akcji zostato
przeprowadzone na podstawie Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Deutsche Bank PBC S.A. z dnia 30 sierpnia 2006 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Banku w drodze subskrypcji prywatnej skierowane] do Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG
{akcjonariusza wigkszosciowego), z wylaczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru.
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego z wysokosci 274 704 tys. zt do wysokoéci
396 655 tys. zt nastapilo na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 28 listopada 2006 roku.

Zmiany po dniu bilansowyimn:

W wyniku zawartych od poczatku roku transakcji zakupu akcji od zainteresowanych akcjonariuszy
w ramach przeprowadzanego odkupu akgji, Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG na dzien
sporzadzenia raportu rocznego posiada tacznie 395 020 961 akcje, ktore stanowig 99,59% kapitalu
zakiadowego oraz uprawniajy do 99,59% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Deutsche
Bank PBC S.A.

Liczba Udziaf Udziat w ogdinef

Wrasciciel akcji posiadanych

posiadanych akcji Liczba gfosow
w kapitale na WZA
zakladowym

liczbie gfosow na

akcji WwzAa

Deutsche Bank Privat-

und Geschiftskunden AG 395 020 961 89,58% 385 020 961 99,59%
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2. Wiadze Banku

Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzier 31 grudnia 2006 roku skiad Rady Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A. byt nastepujacy:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad

Przewodniczgey Rady Nadzorczej  Ulrich Kissing

Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorcze; Hubert Janiszewski
Czionek Rady Nadzorczej Michae! Berendes
Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kalicki
Czionek Rady Nadzorczej Jurgen Sonnenberg

W poréwnaniu ze stanem z korica grudnia 2005 roku w skladzie Rady Nadzorczej Deutsche Bank

PBC S.A. miaty migjsce nastgpujace zmiany personaine:

O w zwigzku ze zlozong przez Pana Holgera Lindnera rezygnacjg z dniem najblizszego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy Banku, jege mandat do peinienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze
wygast w dniu 29 czerwca 2006 roku, tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A.

O w dniu 29 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank
PBC S.A. powolato w sklad Rady Nadzorczej Pana Jurgena Sonnenberga,
O  wdniu 20 grudnia 2006 roku Pan Alexander E.P. Bergé ziozyt rezygnacje z peinienia funkcji czionka

Rady Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A., ze skutkiem natychmiastowym.

Zarzad Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzieft 31 grudnia 2008 roku Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:

Prezes Zarzadu Marek Kulczycki
Wiceprezes Zarzadu Leszek Niemycki
Czionek Zarzadu Marko Wenthin

Na przestrzeni 2006 roku sklad Zarzadu nie ulegat zmianie.
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Prokurenci:

Prokurentem jest Pan Jens Otte powotany uchwaly Zarzadu Banku podjetg w dniu 29 sierpnia
2001 roku.

Zmiany po dniu bilansowym:

Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A. na swoim posiedzeniu w dniv 2 maja 2007 roku przyjeta
2tozong w tym samym dniu przez Pana Marko Wenthina rezygnacje ze skutkiem natychmiastowym
z peinienia funkcji Cztonka Zarzgdu Deutsche Bank PBC S.A. JednoczeSnie Rada Nadzorcza podijeta
uchwale o powolaniu z dniem 2 maja 2007 roku Pana Piotra Krélikowskiego na Czlonka Zarzadu
Deutsche Bank PBC S.A. - na piecioletnig kadencje.

Marek Kulczycki — Prezes Zarzadu

Leszek Niemycki — Wiceprezes Zarzadu

Marko Wenthin — Cztonek Zarzadu
(do dnia 2 maja 2007 roku)

Piotr Krélikowski — Cztonek Zarzadu
(od dnia 2 maja 2007 roku)

Warszawa, 11 maja 2007 roku
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