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I. Kalendarium znaczacych dla Banku w 2005 roku wydarzen

a

U

Z dniem 1 stycznia, decyzjg Przewodniczacego KNB z dnia 20 grudnia 2004 roku,
DB PBC S.A otrzymat zgode na zakonczenie realizacji programu postepowania naprawczego (w
zwigzku z przejeciem BWR S.A.), pod warunkiem utrzymania wspoétczynnika wyptacalnosci na
poziomie nie nizszym od 12 % do konca 2006 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DB PBC S.A w dniu 30 marca podjeto
uchwate o wycofaniu wszystkich akcji Banku z publicznego obrotu papierami wartosciowymi

W realizacji powyzszej uchwaly Bank skierowat w dniu 12 kwietnia do Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd wniosek w sprawie wycofania wszystkich akcji DB PBC S.A. z publicznego
obrotu papierami wartosciowymi

W dniu 12 kwietnia Bank podpisat ze spotkg COMP Rzeszéw S.A. (obecnie ASSECO S.A))
Umowe Ramowg wraz 2z umowami szczegdtowymi, tj. Umowe Implementacyjng
oraz Umowe Licencyjng. Przedmiotem zawartej umowy byta dostawa licencji i wdrozenie
scentralizowanego systemu informatycznego def3000 i systemu i-Force1

Na posiedzeniu w dniu 21 czerwca Komisja Papierow Wartosciowych rozpatrzyta pozytywnie
wniosek Banku o wycofaniu jego akcji z publicznego obrotu

Zgodnie z Uchwatg Nr 12 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Deutsche Bank
PBC S.A. z dnia 27 czerwca 2005 r. roczne sprawozdanie finansowe Banku za rok 2005
sporzgdzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

W dniu 28 czerwca Bank otrzymat decyzje Komisji Papierow Wartosciowych o wycofaniu akcji
Spoiki z publicznego obrotu

Postanowienia powyzszej decyzji weszty w zycie z dniem 13 lipca. Bank utracit status spotki
publicznej, w zwiazku z czym zaprzestat wypetniania cigzgcych na nim obowigzkéw
informacyjnych jako spétki gietfdowej

W dniu 15 lipca Zarzad DB PBC S.A., zgodnie z upowaznieniem wynikajagcym z § 12 Statutu
Banku, podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji
89 000 000 imiennych akcji zwyklych o wartosci nominalnej 1,00 zt i cenie emisyjnej 1,70 zt za
akcje (Xl Emisja) i objeciu catosci nowej emisji akcji przez DB PGK AG, z wylagczeniem prawa
poboru pozostatych akcjonariuszy

W dniu 8 sierpnia na rachunek Deutsche Bank PBC S.A. w Narodowym Banku Polskim wptyneta
kwota 151 300 tys. zt z tytutu optacenia XI emisji akcji przez inwestora strategicznego, {j. firme
Deutsche Bank PGK AG

W dniu 24 sierpnia wptyneto postanowienie Sadu dotyczace rejestracji kapitatu

W dniu 29 sierpnia dokonano rozliczenia emisji w ksiegach Banku, czego rezultatem byt wzrost
kapitatu zaktadowego o 89 000 tys. zt oraz kapitalu zapasowego o 61 838 tys. zt (premia

emisyjna pomniejszona o koszty emisji)
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Il. Zewnetrzne warunki dziatania Banku

W roku 2005 sektor bankowy funkcjonowat w stosunkowo korzystnych warunkach
makroekonomicznych:
U GUS ogtosit, iz PKB w 2005 roku wzrost o 3,4%
O Stopa bezrobocia obnizyta sie z 19% w 2004 roku do 17,6% w 2005 roku
U Realne tempo wzrostu wynagrodzen w gospodarce wzrosto do 2,6%
O Po 3 latach nominalnej efektywnej deprecjacji w 2005 roku odnotowano znaczaca aprecjacje

ztotego

U

W roku 2005 kurs ziotego do euro charakteryzowat sie dwukrotnie wiekszg zmiennoscig niz

pozostatych walut regionu

U W roku sprawozdawczym Rada Polityki Pienieznej 5-krotnie obnizyta podstawowe stopy
procentowe NBP - tacznie o 2,0 pkt. proc. (2,25 pkt. proc. dla stopy redyskonta weksli)

U Po wczesniejszym wzroscie, spowodowanym m.in. akcesjg do UE, nastgpito wyrazne ostabienie
dynamiki CPI (z 4,4% do 0,7% XII/XIl) i PPI (z 5,2% do 0,5% XII/XIl) w 2005 roku

O W okresie I-XII 2005 roku nominalny deficyt wyniést 27,5 mlid zt tj. 78,6% kwoty deficytu zatozonego

w ustawie budzetowej na 2005 roku’

Wyniki gospodarki narodowej osiggniete w 2005 roku, tworzg korzystng perspektywe dla

wdrazanego programu inwestycyjnego Banku.

lll. Sytuacja finansowa

Bank realizuje zadania okreslone w ,Strategii dziatania Deutsche Bank PBC SA na lata 2004-2010.
Gtéwnym celem strategicznym dziatania Banku w tym okresie jest dynamiczny wzrost skali dziatania i
zmiana struktury aktywow, na rzecz produktow o wyzszej rentownosci oraz rozwdj ustug finansowych
skutkujgcy wzrostem wyniku z tytutu optat i prowizji (sprzedaz funduszy inwestycyjnych, wzrost
realizowanych transakcji, w tym kartami ptatniczymi itp.).

Poprawa efektywnos$ci dziatania w 2005 roku (drugim roku realizacji srednioterminowej strategii

dziatania), wyraza sie m.in. poprzez zmiany wielkosci i struktury:

Aktywoéw pracujacych:

Wiasciciel akcji

0 dynamiczny rozwoj akcji kredytowej - w stosunku do stanu na 31 grudnia 2004 roku kredyty
i pozyczki udzielone klientom wykazaty przyrost o 776 339 tys. zt, tj. o 88,6%; rownolegle

w porownywanych okresach udziat kredytéw w strukturze aktywéw (w warunkach

' Zrodto: Przeglad Makroekonomiczny Ministerstwa Finanséw, wydanie 12 z marca 2006 oraz Biuletyn Statystyczny GUS nr4 z
maja 2006
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poréwnywalnych, tj. bez przejsciowych transakcji wzajemnych z Deutsche Bank Polska S.A.
na rynku miedzybankowym w 2005 roku z terminem zapadalnosci w styczniu 2006 roku) wzrdst
z 43,8% do 52,8%; ozywienie dziatalnosci kredytowej nastgpito dzieki rozwojowi kanatow
dystrybucyjnych (21 nowych Oddziatéw), wprowadzeniu systemu motywacyjnego w rozliczaniu
Oddziatéw z wykonania budzetdéw, uproszczeniu procedur kredytowych (przy zachowaniu dbatosci
0 poziom ryzyka) oraz poszerzeniu oferty produktowej

O relatywne zmniejszenie zaangazowania na rynku miedzybankowym, w poréwnaniu do wzrostu
skali dziatania (bez przejsciowych transakcji wzajemnych z Deutsche Bank Polska S.A.
z terminem zapadalno$ci w styczniu 2006 roku) - wzrost o 263 386 tys. zi, tj. o 38,6%, przy
zmniejszeniu udziatu tej pozycji w strukturze aktywow z 34,1% na 31 grudnia 2004 roku do 30,3%
na 31 grudnia 2005 roku

O zmniejszenie portfela inwestycji w dtuznych papierach wartosciowych — na przestrzeni 2005 roku
inwestycje te obnizyty sie nieznacznie o 6 925 tys. zi, tj. 0 2,2%, a udziat tej pozycji w strukturze
aktywéw (bez przejsciowych transakcji wzajemnych =z Deutsche Bank Polska S.A.
z terminem zapadalnosci w styczniu 2006 roku) zmniejszyt sie z 15,9% na 31 grudnia 2004 roku
do 9,9% na 31 grudnia 2005 roku (postepujacy spadek rentownosci zwigzany z redukcjg stop
procentowych NBP)

Pozyskanych zasoboéw:

O  w gtdwnej pozycji zasobowej na przestrzeni 2005 roku, tj. depozytach klientéw, zanotowano wzrost
0 476 916 tys. z, tj. 0 29,2%; réwniez Srodki klientéw pod zarzagdem Banku alokowane w produkty
rynku kapitatowego wzrosty z 370 468 tys. zt na 31 grudnia 2004 roku do 699 069 tys. z
na 31 grudnia 2005 roku (przyrost o 88,7%); tradycyjne produkty depozytowe (zwiaszcza
terminowe) sg w coraz wiekszym stopniu wypierane przez produkty lokacyjne mieszane (depozyt-
fundusz inwestycyjny) badz wprost przez inwestycje w funduszach inwestycyjnych (spadek
rentownosci depozytow dla klientéw zwigzany z redukcjg stop procentowych NBP); jest to proces
postepujacy wraz z rozwojem rynkow finansowych; Bank wprowadzit do oferty produktowej
posrednictwo w sprzedazy funduszy inwestycyjnych jeszcze w 2002 roku i byt dobrze
przygotowany na wystgpienie takiej tendencji; w 2005 roku wspotpraca w tym zakresie zostata
poszerzona o kolejne TFI, w tym zagraniczne: Merrill Lynch oraz Franklin Tempelton,

U depozyty z rynku miedzybankowego wzrosty w 2005 roku o 472 254 tys. zt, tj. 4-krotnie
(w warunkach poréwnywalnych, tj. bez przejSciowych transakcji wzajemnych z Deutsche Bank
Polska S.A. na rynku miedzybankowym w 2005 roku); miaty one charakter gtdwnie walutowy

(zabezpieczenie pozycji walutowej adekwatne do rosnacej skali obrotéw, w tym takze w walutach)

Przychodéw z dzialalnosci bankowej:

U skutkiem dynamicznego wzrostu aktywdéw pracujgcych oraz zmiany ich struktury na rzecz pozycji
wyzszej rentownosci (kredyty), wynik odsetkowy 2005 roku wzrést w poréwnaniu do roku
ubiegtego
0 17 210 tys. z4, tj. 0 28,1%
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U udziat odsetek od klientéw i sektora budzetowego w przychodach odsetkowych wzrdst
z43,8% w 2004 r. do 55,8% w 2005 roku

O przyrost wyniku z tytutu prowizji w 2005 roku wynosit 31,9% (o 8 207 tys. zt); wynikato to gtéwnie
z dynamicznego wzrostu akcji kredytowej oraz sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych,

a takze intensyfikacji transakcji na rachunkach biezacych/osobistych klientow

Wynik finansowy - uwarunkowania:
W 2005 roku Bank wygenerowat strate netto w wysokosci 6 699 tys. zt. Strata zwigzana byta
gtéwnie z realizacjg programu inwestycyjnego, zgodnie z przyjetg strategig dziatania.

Nakfady inwestycyjne w 2005 roku wynosity 43 737 tys. zt (dla pordwnania w 2004 roku byta to
kwota 6 008 tys. zl). Z catkowitej kwoty wydatkéw 4 362 tys. zt dotyczyto projekidw informatycznych
(w tym pfatnosci dotyczace systemu def 3000 w kwocie 2 172 tys. zt, natomiast 39 375 tys. zt dotyczyto
srodkéw trwatych (w tym inwestycje rozpoczete w Oddziatach 35 338 tys. zl). Realizacja projektow
inwestycyjnych stanowi gtdwng przyczyne wzrostu ogolnych kosztéw administracyjnych w 2005 roku
0 45 252 tys.zt, tj. 0 47,6%.

Skutki zastosowania MSR/MSSF:

W zwigzku z wprowadzeniem w 2005 roku Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz  Miedzynarodowych  Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej w  bilansie  roku
sprawozdawczego, Bank rozpoznat z tego tytutu strate w kwocie 20 584 tys.zt, z czego 19 269 tys. zi, {j.
93,6% dotyczyto portfela kredytowego. Wielko$¢ ta zostata ujawniona w pozycji ,strata z lat ubiegtych”

bilansu Banku na 31 grudnia 2005 roku.

IV. Kierunki rozwoju
1. Strategia dziatania

Zgodnie z zatozeniami realizowanej ,Strategii dziatania Banku na lata 2004-2010”, gtdwnym celem
strategicznym dziatania Banku w latach 2004-2010 jest dynamiczny wzrost skali dziatania i zmiana
struktury aktywéw, na rzecz produktow o wyzszej rentownosci oraz rozwdj ustug finansowych
skutkujgcy wzrostem wyniku z tytutu optat i prowizji (sprzedaz funduszy inwestycyjnych, wzrost
realizowanych transakcji, w tym kartami ptatniczymi itp.).

Gtéwne zatozenia nowej strategii, umozliwiajacej realizacje powyzszych zadan, sg nastepujgce:

Model biznesowy:

Wprowadzenie nowego modelu dziatania, ukierunkowanego docelowo na segment zamoznych
klientéow indywidualnych oraz matych i $rednich firm (affluents & SMEs). Model ten bazuje na
dostarczaniu klientom tych strategicznych segmentéw trzech ,kluczowych” produktéow: kredytéw

hipotecznych, funduszy inwestycyjnych (w petnej ofercie dostepnej na rynku) oraz programéw
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finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw (z uwzglednieniem jasno okre$lonej polityki
zarzadzania ryzykiem w tym zakresie). Dobor tych wiasnie produktéw jako filarow oferty sprzedazowej
ma takze na celu (oprécz aspektu rentownosci) zwigzanie klienta z Bankiem na mozliwie najdtuzszy
okres i sprzedaz jak najszerszej palety wysoko-rentownych produktéow towarzyszacych produktowi
kluczowemu (cross-selling). Atutem Banku winna by¢ w tym zakresie wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug obejmujgca umiejetnos¢ nawigzania kontaktu z klientem, rozpoznanie jego potrzeb i
zaproponowanie mu konkretnych rozwigzan z oferty Banku spetniajgcych jego oczekiwania. Jest to
podstawowy czynnik warunkujgcy pozyskanie klienta w zakresie kompleksowej obstugi jego finanséw.
Jednym z gtéwnych zadan nowego modelu dziatania jest réwniez rozwdj sprzedazy bezposredniej

poprzez sie¢ agentéw, komplementarng z siecig oddziatow

Realizacja:

Metodg ,pay-as-you-go”, tzn. $rodki niezbedne do wykonania poszczegolnych zadan
inwestycyjnych zostajg uruchomione po udokumentowaniu pozytywnego wykonania celéw

krotkoterminowych danego etapu harmonogramu ich realizacji

Naktady inwestycyjne wspierajace realizacje nowej strategii:

Sg zwigzane z rozwojem skali dziatania. Dotyczg one gtéwnie infrastruktury informatycznej
(zmiana systemu, oprogramowania z tym zwigzanego oraz czesci sprzetu komputerowego). Naktady w

tym zakresie realizowane beda opisang powyzej metodg ,pay-as-you-go”.

2. Gléwne kierunki rozwoju biznesu

Waznym elementem strategii dziatania Banku jest strategia sprzedazowa obejmujgca segment

klientéw indywidualnych (segment strategiczny klientéw Banku) oraz matych i Srednich przedsiebiorstw.

Segment klientéw indywidulanych:

Produktami kluczowymi Banku sg kredyt mieszkaniowy i fundusze inwestycyjne. Inne produkty, sg
sprzedawane w ramach oferowania klientom kompleksowego pakietu ustug (cross-selling).

Dziatania sprzedazowe w tej grupie klientow koncentrujg sie na pozyskiwaniu zamoznych klientow
z segmentow Personal Banking (grupa klientéw indywidualnych) oraz Private Banking (grupa klientow
zamoznych). Klientom z segmentu Personal Banking oferowane sg podstawowe ustugi i doradztwo
bankowe, natomiast klientom z segmentu Private Banking — ustugi doradcze i produkty dostosowane do

ich indywidualnych potrzeb.

Segment matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP):

Dziatania sprzedazowe koncentrujg sie na pozyskiwaniu dla Banku coraz wiekszej grupy klientéw.

Waznym elementem w tej dziedzinie jest nawigzywanie kontaktéw z multiplikatorami rynkéw lokalnych,
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izbami przemystowo-handlowymi i innymi organizacjami samorzadu gospodarczego oraz firmami

uzupetniajgcymi oferte Banku (firmy doradcze i konsultingowe oraz leasingowe).

Giownymi produktami w segmencie MSP sa:

a
a

(R

a

linia wielozadaniowa tgczaca w sobie szereg produktow kredytowych o charakterze obrotowym
intensyfikacja wspotpracy w zakresie sprzedazy ustug leasingowych jako uzupetnienia oferty
Banku dla podmiotéw gospodarczych

uzupetnienie oferty Banku o linie debetowa (stosunkowo niewielki kwotowo limit udzielany na
podstawie obrotéw na rachunku)

produkty stuzgce finansowaniu handlu zagranicznego oraz zabezpieczaniu ryzyka kursowego
kredyt pomostowy pre- i wspot-finansujacy projekty dotowane przez fundusze unijne

db-collect (ustuga bankowosci elektronicznej stuzaca obstudze masowych ptatnosci
przychodzgcych

kredyty inwestycyjne wspoffinansowane ze srodkéw UE.

Grupy docelowe klientéow w ramach segmentu MSP to:

a

a

Mate Firmy:
e Small Business - spotki osobowe i inne podmioty nie przekraczajace granicy 800 tys. EUR
obrotu rocznie i prowadzgce tzw. uproszczong ksiegowosc¢
e Wolne Zawody - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, przynalezace do
nastepujacych grup zawodowych:
- lekarze z Il stopniem specjalizaciji,
- stomatolodzy prowadzacy wtasne gabinety,
- adwokaci prowadzacy wlasne kancelarie,
- radcy prawni prowadzacy wiasne kancelarie,
- notariusze prowadzacy wtasne kancelarie.
- architekci prowadzgcy wtasne biura projektowe,

- doradcy podatkowi prowadzacy wtasne biura rachunkowe.

Srednie Firmy:

e spotki, ktorych obroty mieszczg sie w przedziale 800 -15.000 tys. EUR rocznie, sporadycznie
wieksze podmioty, o ile charakteryzujg sie prosta i przejrzystg strukturg prowadzonej
dziatalnosci, a w szczegdlnosci firmy inwestujgce w unowoczesnianie wiasnej dziatalnosci,
w tym z wykorzystaniem srodkéw UE, dziatajgce w rozwojowych branzach gospodarki, ktadace

nacisk na nowoczesne technologie

e spotki prowadzace obroty handlowe z zagranica
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e spotki zalezne firm zagranicznych, zwlaszcza obstugiwanych przez Deutsche Bank

w innych krajach europejskich.

Wazng czescig strategii sprzedazowej jest projekt dziatan marketingowych, ktérych zadaniem jest
kreowanie zainteresowania produktami finansowymi Banku, w szczegdlnosci ustugami strategicznymi
oraz popularyzacja marki Banku wsréd potencjalnych klientéw z grup docelowych Banku.

Majac na uwadze powyzsze cele oraz istniejagce ograniczenia ich realizacji:
U segment zamoznych klientéw (miesieczne dochody gospodarstwa domowego powyzej

1,5 tys. EUR) jest stosunkowo niewielki, wykazujgc jednak silng tendencje wzrostowa,

O istniejacy segment klientéw zamoznych korzysta juz z ustug innych konkurencyjnych bankoéw

(koniecznos¢ ich ,przechwycenia” dzieki skuteczniejszym zabiegom z dziedziny marketingu

i sprzedazy oraz korzystnej ofercie),
strategia diugoterminowa zaktada osiggniecie docelowo w okresie 2008-2010 4-6% udziatu w rynku
sektora zamoznych klientéw indywidualnych, 0,5-1,5% sektora klientow detalicznych ( tzw. ,masowych”

) oraz 1-2% sektora matych i Srednich przedsiebiorcow.

3. Naktady inwestycyjne

Osiagniecie zatozen strategii sprzedazowej w 2005 r. uwarunkowane byto realizacjg programu
inwestycyjnego (I etap), ktéry obejmowat:

U zastgpienie systemu operacyjnego Bankier nowoczesnym systemem def3000, spetniajgcym
wszelkie wymogi modelu biznesowego odnosnie zarzgadzania rentownoscig i ryzykiem (migracja
danych do nowego systemu zostata przeprowadzona po dacie bilansowej, tj. w dniach 1-2 kwietnia
2006 r.)

O zmiany infrastruktury techniczno - informatycznej oddziatéw i centrali Banku (terminale
informatyczne, tacza, serwery itp.)

U rozbudowe sieci oddziatbw w duzych aglomeracjach miejskich (Warszawa, Gdansk, Szczecin,
Wroctaw itp.).

4. Kanaty dystrybucyjne

Dystrybucja ustug prowadzona jest poprzez dwa kanaty dystrybucji: tradycyjny — placéwke
i sie¢ agentdbw oraz nowoczesny — obejmujgcy obstuge internetowg i telefoniczng. Jednym
z nadrzednych celdw sprzedazy jest skfanianie klientow do korzystania z nowoczesnych drog dostepu
do produktéw Banku. Obstuga w placowce jest nakierowana gtéwnie na klientow zamoznych
i doradztwo.
Na koniec grudnia 2005 r. Deutsche Bank PBC S.A. prowadzit dziatalno$¢ operacyjng za
posrednictwem 52 Oddziatéw (w tym 21 uruchomionych w 2005 r.). Kolejnych 9 jednostek rozpoczeto

dziatalno$¢ operacyjng po dacie bilansowe;.
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5. Zagadnienia zwigzane z ryzykiem w Banku

5.1. Ryzyko rynkowe

Prowadzona przez Bank polityka w obszarze ryzyka rynkowego polega na ograniczeniu wptywu
zmienno$ci stop procentowych oraz kurséw walutowych na rentowno$¢ i warto$¢é rynkowg Banku, jak
réwniez na maksymalizacji wartosci rynkowej kapitatu w ramach $cisle okreslonych parametrow ryzyka
oraz zapewnieniu ptynnosci Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym obejmuje:
O ryzyka ptynnosci,

U ryzyka stopy procentowej,

O ryzyka kursu walutowego.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci polega na zabezpieczeniu przed potencjalnym zagrozeniem nie
wywigzania sie Banku z zaciggnietych zobowigzan, zgodnie z obowigzujgcg w tym zakresie politykg
ptynnosci. Bank posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad plan dziatan awaryjnych na
wypadek wystgpienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych.

Ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko kursu walutowego opiera sie gtéwnie na ryzyku cenowym,
ktére definiowane jest jako negatywny wptyw na wynik Banku zmian poziomdw rynkowych
oraz parametréow zmiennosci stop procentowych i kurséw walutowych. W monitorowaniu ryzyka stopy
procentowej oraz kursu walutowego, Bank wykorzystuje metodologie wartosci zagrozonej VaR (Value
at Risk).

Zgodnie z zaleceniami Nadzoru Bankowego w Banku obowigzuje zasada rozdziatu funkcjonalnego

kontroli ryzyka od biezacego nim zarzadzania:

Segment matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP):

Monitorowanie ryzyka:
Prowadzone jest, w ramach ustalonych procedur i przy wykorzystaniu odpowiednich narzedzi, przez
Zespot Kontroli Ryzyka i Dochodowosci Departamentu Controllingu

Zarzadzanie ryzykiem:
Biezace zarzadzanie poszczegodlnymi skladowymi ryzyka rynkowego, w ramach ustalonych procedur
i limitéw, odbywa sie w Departamencie Skarbu

Nadzér nad ryzykiem:
Biezacy nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem rynkowym sprawowany przez Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

5.2. Ryzyko kredytowe
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do kredytéw i pozyczek udzielanych przez Bank
ma na celu utrzymanie odpowiedniej jako$ci portfela kredytowego oraz ograniczanie ryzyka
kredytowego do akceptowalnego poziomu.

Zarzadzanie ryzykiem w skali makro (tj. w odniesieniu do catego portfela kredytowego) odbywa sie
poprzez ksztaltowanie procedur zwigzanych z dziatalno$cia kredytowa, w tym okreslanie
dopuszczalnych parametrow ryzyka dla poszczegélnych klientéw i produktéw kredytowych, zasad
badania wiarygodnosci klientow przed udzieleniem kredytu oraz ustalanie limitdw koncentracji
wierzytelnosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w skali mikro (t. w odniesieniu do pojedynczego
zaangazowania) odbywa sie w drodze akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktérych wskaznik
ryzyka - wyznaczany zgodnie z obowigzujagcymi procedurami - ksztaftuje sie w zdefiniowanych
przedziatach oraz poprzez monitoring poszczegélnych zaangazowan i ich przeglady wewnetrzne
w trakcie okresu kredytowania.

Zarzgdzaniu ryzykiem stuza;

scentralizowany proces decyzyjny,

strategia kredytowania w stosunku do branz (lista branz, ktérych Bank nie kredytuje),
wewnetrzne limity koncentracji wierzytelnosci,

przyjmowanie zabezpieczen,

biezacy monitoring,

wewnetrzny przeglad naleznosci,

dywersyfikacja portfela,

O 0000000

rygorystyczne zasady tworzenia rezerw (ostroznosciowe procedury wyceny zabezpieczen

prawnych),

(W]

centralizacja dziatalnosci windykacyjne;j.

5.3. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje zagrozenie stratami wynikajgcymi z nieodpowiednich proceséw
wewnetrznych, systemow, btedow ludzkich lub czynnikow zewnetrznych. Deutsche Bank PBC S.A.
prowadzi dziatania majgce na celu wdrozenie standardow zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

zgodnych z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego.

W ocenie Zarzadu Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny do rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.
Szczegodtowe omowienie metodologii zarzadzania ryzykiem zawiera Sprawozdanie finansowe Deutsche
Bank PBC S.A. za 2005 rok.

6. Perspektywy rozwoju Banku w 2006 roku
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W 2006 roku Bank zamierza kontynuowacé kierunki rozwoju okreslone w strategii dziatania na lata
2004-2010. Dziatania Banku beda sie koncentrowaty gtéwnie na maksymalnym wykorzystaniu
mozliwosci wzrostu uzyskanych w efekcie dotychczasowego procesu inwestowania, m.in. w zakresie:
U znaczgcego przyrostu portfela kredytowego (o ca 70%),

U wzrostu depozytéw klientéw (o ca 30%),

U wzrostu przychodéw z dziatalnosci bankowej (o ca 45%).

Z uwagi na pozytywng ocene zakonczonych projektéw inwestycyjnych  objetych
| etapem programu inwestycyjnego (podwojenie sieci oddziatdéw), inwestor strategiczny pozytywnie
rozwazyt dalszy rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej. Rozwdj ten dotyczyt bedzie projektu rozszerzenia
dziatalnosci w segmencie kredytéw konsumenckich. Projekt o nazwie Consumer Finance znajduje sie
obecnie w fazie projektowania. Projekt dotyczy prostych produktéw detalicznych, ktére bedg oferowane
przez wyspecjalizowane niewielkie oddziaty Banku oraz dodatkowo poprzez sie¢ agentéow. Sprzedaz
produktéw oraz dziatalno$¢ operacyjna w ramach projektu Consumer Finance bedg nastepowaty
w oparciu o specjalny system scoringu i wspomagania procesu (workflow tools).

Wstepne kalkulacje finansowe wskazujg, iz linia biznesowa Consumer Finance w latach
2006-2008 bedzie generowaé (w nastepstwie procesu inwestycyjnego) straty operacyjne. Od 2009 r.
oczekuje sie rosngcych zyskow z tej dziatalnosci. Jednoczes$nie Bank z catosci dziatalnosci winien
osiggna¢ pierwszy zysk operacyjny w roku 2008. Powyzsze informacje majg charakter szacunkowy,
gdyz proces projektowania nie zostat jeszcze zamkniety.

Dynamiczny rozwdj skali dziatania - znacznie korzystniejszy od poziomu oczekiwarn okreslonego
w strategii rozwoju - oraz dalszy rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej wigzg sie z koniecznoscig
dokapitalizowania Banku przez inwestora strategicznego jeszcze w 2006 r. Skala dokapitalizowania
winna zapewni¢ utrzymanie wskaznika wyptacalnosci do konnca 2006 r. na poziomie nie nizszym
od 12% (zgodnie z zobowigzaniem wobec KNB) oraz zapewni¢ odpowiedni poziom adekwatnosci
kapitatowej przez okres kolejnych lat realizacji strategii dziatania. Z tego tez wzgledu, jak roéwniez
w kontekscie przygotowan do wdrozenia postanowien Nowej Umowy Kapitatowej, Bank oszacowat
wysokos¢ zapotrzebowania na kapitaty wlasne na lata 2006-2010. Bedg one przedmiotem prezentacji
na kolejnej Radzie Nadzorczej Banku, ktéra zadecyduje czy i w jakim ostatecznym ksztatcie propozycja

rozwoju funduszy wiasnych przedstawiona zostanie do akceptacji akcjonariuszy.

V. Struktura wiasnosciowa i wiadze Banku

1. Struktura wiasnosciowa

Jedynym akcjonariuszem posiadajagcym, co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu Deutsche Bank PBC S.A jest Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG
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z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, ktéry zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami wedtug

stanu:

e na dzieh przekazania raportu rocznego za 2004 rok posiadat 93,46 % udzialu w kapitale

zaktadowym i gtosach na WZA Banku

. Udziat . S
Liczba . N . Udziat w ogélnej
o s . . posiadanych akcji | Liczba gtoséw C -
Wriasciciel akcji posiadanych f liczbie glosow na
o w kapitale na WZA
akcji WZA
zakladowym
Deutsche Bank Privat- und
p 173 560 269 93,46% 173 560 269 93,46%
Geschéftskunden AG 46% 46%

e na dzien 31 grudnia 2005 roku posiadat 95,58 % udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA

Banku
Liczba Udzial . , Udziat w ogéinej
i " - posiadanych Liczba gtosow L A
Wiasciciel akcji posiadanych - - liczbie glosow na
. akcji w kapitale na WZA
akcji WZA
zakladowym

Deutsche Bank Privat- und o o
Geschaftskunden AG 262 575 169 95,58% 262 575 169 95,58%

Majace miejsce w okresie 2005 roku zmiany w strukturze wiasnos$ci akcji byty efektem objecia
przez inwestora strategicznego tj. Deutsche Bank Privat- und Geschéaftskunden AG 89 000 000 akgji
imiennych XlI emisji. Podwyzszenie kapitatu o kwote 89 000 000 zt w drodze Xl emisji akcji zostato
przeprowadzone na podstawie Uchwaty nr 1/24/2005 Zarzadu Deutsche Bank PBC S.A. z dnia 15 lipca
2005 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach statutowego upowaznienia
(kapitatu docelowego) z wytgczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru. Wszystkie
akcje Xl emisji zostaly zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej inwestorowi strategicznemu.
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatlu zaktadowego z wysokosci 185704 333 zt do wysokosci
274 704 333 zt nastapito na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia

w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 17 sierpnia 2005 roku.

Zmiany po dniu bilansowym:

W wyniku zawartych od poczatku roku transakcji zakupu akcji, Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG odkupit od zainteresowanych akcjonariuszy tacznie 10025 937 akgiji.
W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia raportu rocznego Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG posiada tacznie 272 601 106 akcji, ktore stanowig 99,23% kapitatu zaktadowego
oraz uprawniajg do 99,23% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A.
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Liczba Udzial Udzial w ogélnej
o . - posiadanych akcji | Liczba gtoséw s goine
Wiasciciel akcji posiadanych . liczbie gloséw na
o w kapitale na WZA
akcji WZA
zaktadowym
Deutsche Bank Privat- und o o
Geschaftskunden AG 272 601 106 99,23% 272 601 106 99,23%

2. Wladze Banku

Rada Nadzorcza Deutsche Bank PBC S.A.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku sktad Rady Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A. byt nastepujacy:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ulrich Kissing

Wiceprzewodniczacy Rady Hubert Janiszewski

Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kalicki
Czlonek Rady Nadzorczej Holger Lindner
Czionek Rady Nadzorczej Michael Berendes
Czlonek Rady Nadzorczej Alexander Bergé

W poréwnaniu ze stanem z korica grudnia 2004 roku w skfadzie Rady Nadzorczej Deutsche Bank

PBC S.A. miaty miejsce nastepujgce zmiany personalne.

29 lipca 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku podjeto uchwate
w sprawie odwotania z dniem 29 lipca 2004 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Deutsche Bank PBC S.A.
Pana Olivera Bortza - cztonka Rady Nadzorczej Banku (zgodnie ze ztozong rezygnacja)
oraz uchwate w sprawie powotania z dniem 29 lipca 2004 roku w sktad Rady Nadzorczej Banku Pana
Michaela Berendesa.

W dniu 7 czerwca 2005 roku Pan Peter Schedl - Czionek Rady Nadzorczej Banku ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku z dniem 27 czerwca 2005 roku,
tj. z dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy Deutsche Bank PBC S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 27 czerwca 2005 roku uchwate
w sprawie powotania z dniem 27 czerwca 2005 roku w skitad Rady Nadzorczej Banku Pana

dr Alexandra Bergé.
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Zarzad Deutsche Bank PBC S.A.
Na dzien 31 grudnia 2005 roku Zarzad Deutsche Bank PBC S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Funkcja w Zarzadzie Sktad
Prezes Zarzadu Marek Kulczycki
Wiceprezes Zarzadu Leszek Niemycki
Czlonek Zarzadu Marko Wenthin

Na przestrzeni 2005 roku sktad Zarzadu nie ulegat zmianie.

Prokurenci:
Prokurentem jest Pan Jens Otte powotany uchwatg Zarzadu Banku podjeta w dniu 29 sierpnia
2001 roku.

Marek Kulczycki — Prezes Zarzadu ..

Leszek Niemycki — Wiceprezes Zarzadu — .....cccooeeiiieiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e,

Marko Wenthin — Cztonek Zarzadu ...

Warszawa, 5 czerwca 2006 r.
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