Wartosci transakcji z materialnymi podmiotami powigzanymi, salda poszczegoélnych pozycji
bilansu na koniec roku oraz zwigzane z nimi koszty i przychody za rok obrotowy
przedstawiaja sie nastepujgco:

DB Securities S.A.

w tys. PLN 2013 2012
Naleznosci, w tym 350 220
naleznosci z tytutu prowizji 350 216
pozostate - 4
Zobowiazania, w tym 45 346 11 942
Srodki na rachunkach bankowych 45 157 11 753
Zobowigzania z tytutu prowizji 189 189
Przychody, w tym 2831 1891
Przychody z tytutu prowizji 2797 1852
Pozostate 34 39
Koszty, w tym (2167) (1 401)
Koszty z tytutu prowizji (2 167) (1401)

Deutsche Bank A.G.

w tys. PLN 2013 2012
Naleznosci, w tym 62 679 543 281
Rachunki biezgce 62679 543 281
Zobowigzania, w tym 223 874 22993
Lokaty otrzymane 200 880 -
Odsetki do zaptacenia 63 -
Pozostate zobowigzania 22 931 22 993
Zobowigzania pozabilansowe 748 391 3 568 783
Swapy walutowe 744 249 3 568 783
SWAP na stope procentowg (IRS) 4143 -
Przychody, w tym 54 3
Przychody z tytutu odsetek - 3
Pozostate 54
Koszty, w tym (16 310) (18 530)
Koszty z tytutu odsetek (119) -
Koszty z tytutu prowizji (301) (389)
Pozostate, w tym: (15 890) (18 141)
Koszty z tyt. alokacji projektéw informatycznych BEN (9 522) (7 647)
Koszty z tyt. uzytkowania systemoéw HR (810) (4 616)
Inne (5 558) (5878)
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Deutsche Bank A.G. Oddziat w Londynie

w tys. PLN 2013 2012
Naleznosci, w tym 16 328 1053
Rachunki biezgce 14 844 886
Naleznosci z tytutu prowizji 1484 167
Zobowiazania, w tym 145 013 272
Lokaty otrzymane 142 963 -
Odsetki do zaptacenia 1405 -
pozostate zobowigzania 645 272
Przychody, w tym 5 581 1689
Przychody z tytutu prowizji 5 681 1689
Koszty, w tym (3 742) (305)
Koszty z tytulu odsetek (2 967) -
Pozostate koszty (775) (305)
Zobowigzania pozabilansowe 2 397 070 2 300 000
SWAP na stope procentowg IRS 2 397 070 2 300 000
Deutsche Bank Trust New York

w tys. PLN 2013 2012
Naleznosci, w tym 72768 1632
Rachunki biezgce 72 768 1632
Deutsche Bank Privat — und Geschéftskunden AG

w tys. PLN 2013 2012
Zobowiazania, w tym 4 881 032 4106 898
Lokaty otrzymane 4 875 564 4102 136
Odsetki do zaptacenia 5 468 4762
Pozostate - -
Koszty, w tym (22 990) (25 467)
Koszty z tytutu odsetek (22 469) (25 155)
Koszty z tytutu prowizji (445) (470)
Pozostate koszty (78) 158
Przychody, w tym 159 -
Pozostate 159 -
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Deutsche Bank Polska S.A.

w tys. PLN 2013 2012
Naleznosci, w tym 4127 357 327
Lokaty udzielone - 350 000
Odsetki do otrzymania - 38
Rachunki biezgce 1779 2 306
Aktyv_va ‘flnansowe wyceniane d.o wartosci 2204 4 862
godziwej przez rachunek zyskow i strat

Pozostate 54 121
Zobowiazania, w tym 1822 659 1063 145
Lokaty otrzymane 1810 860 1047 024
Odsetki do zaptacenia 1412 4 376
Rachunki biezace 7 567 11736
Zobowigzania finansowe wyceniane do

wartosci godziwej przez rachunek zyskow i 2813 2
strat

Pozostate 7 7
Zobowiazania pozabilansowe 487 458 1179163
Gwarancje udzielone 44 241 44 306
Akredytywy 4746 7 502
Opcje walutowe 432 735 215014
Swapy walutowe - 904 660
Forwardy walutowe 5287 7176
Zobowigzania z tyt. udzielonych kart stuzbowych 449 505
Przychody, w tym 52 917 83 845
Przychody z tytutu odsetek 50 346 81423
Przychody z tytutu prowizji 2 306 2149
Pozostate 265 273
Koszty, w tym (19 453) (13 641)
Koszty z tytutu odsetek (18 827) (12 776)
Koszty z tytutu prowizji (545) (409)
Pozostate (81) (456)
Wynik handlowy (4 846) 6 642

W ramach udzielonych zobowigzan gwarancyjnych znajdujg si¢ gwarancje udzielone
Deutsche Bank Polska S.A. z tytutu regwarantowania gwarancji udzielonych podmiotom
zewnetrznym przez Deutsche Bank Polska na zlecenie Banku.

Deutsche Bank (Malta) Ltd

w tys. PLN

Zobowiazania, w tym
pozyczka podporzgdkowana
pozostate pozyczki

odsetki od pozyczek

Koszty, w tym
odsetki od pozyczek

2013

2328 883
228 096
2094 336
6 451

(26 579)
(26 579)

2012

2295723
224 851
2 064 541
6 331

(34 233)
(34 233)
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Norisbank GmbH

w tys. PLN 2013 2012
Zobowiagzania, w tym 5138 520 5 065 039
Lokaty otrzymane 5132782 5059 761
Odsetki do zaptacenia 5738 5278
Koszty, w tym (39 459) (57 135)
Koszty z tytutu odsetek (39 459) (57 135)
DB AG New York

w tys. PLN 2013 2012
Zobowigzania, w tym 520 321
Pozostate 520 321
Koszty, w tym (476) (364)
Pozostate (476) (364)
Primelux Insurance SA

w tys. PLN 2013 2012
Koszty, w tym (180) (216)
Pozostate (180) (216)
Deukona Versicherungs Vermittlungs GmbH

w tys. PLN 2013 2012
Koszty, w tym (541) (509)
Pozostate (541) (509)
DB Consorzio S. Cons.ar. .

w tys. PLN 2013 2012
Zobowiazania, w tym 1580 2038
Pozostate 1 580 2038
Koszty, w tym (501) (673)
Pozostate 501 (673)
Deutsche Bank, Sociedad Andnima Espafiola

w tys. PLN 2013 2012
Zobowiazania, w tym 2083 221
Pozostate 2083 2271
Koszty, w tym (1 881) (2 881)
Pozostate (1881) (2 881)
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RREEF Investment GmbH Sp zoo

w tys. PLN 2013 2012
Naleznosci, w tym 1 1
Pozostate 1 1
Zobowiazania, w tym 2130 1457
Srodki na rachunkach bankowych 2130 1457
Przychody, w tym 8 8
Pozostate 8 8
Deutsche Services Polska

w tys. PLN 2013 2012
Naleznosci, w tym = 4
Pozostate - 4
Zobowigzania, w tym 150 -
Srodki na rachunkach bankowych 150 .
Przychody, w tym 47 20
Pozostate 47 20
Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Filiale Briissel

w tys. PLN 2013 2012
Zobowiazania, w tym 285 230
Pozostate 285 230
Koszty, w tym (307) (484)
Pozostate (307) (484)
Deutsche Bank Societa per Azioni

w tys. PLN 2013 2012
Zobowigzania, w tym 273 106
Pozostate 278 106
Koszty, w tym (169) (107)
Pozostate (169) (107)
Deutsche Bank Securities Inc.

w tys. PLN 2013 2012
Zobowiazania, w tym 102 -
Pozostate 102 -
Koszty, w tym (103) -
Pozostate (103) =
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39.Zdarzenia po dacie bilansowej

Oprécz potaczenia Banku z Deutsche Bank Polska S.A, opisanego w nocie 1
sprawozdania finansowego, po dacie bilansu nie wystgpity inne istotne zdarzenia,
wymagajace ujecia badz ujawnienia w sprawozdaniu finansowym.

40.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest zaréwno z bilansowymi ekspozycjami kredytowymi takimi
jak udzielone pozyczki, kredyty jak i ze zobowigzaniami pozabilansowymi, do ktorych
zaliczy¢ nalezy takie instrumenty jak gwarancje bankowe, czy tez niewykorzystane linie
kredytowe.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ochrona kapitatu Banku poprzez
utrzymanie jakosci portfela kredytowego zgodnej z apetytem na ryzyko, przy zapewnieniu
odpowiedniej dochodowosci i optymalnej alokacji kapitatu.

Bank definiuje ryzyko kredytowe, jako niebezpieczenstwo niewyptacalnosci kredytobiorcy
lub braku sptaty zaciggnietych zobowigzan w terminie okreslonym w umowie, ktore
zwiazane jest z brakiem mozliwosci uregulowania w catosci lub w czesci zobowigzan
wobec Banku.

Bank minimalizuje ryzyko straty poprzez analize sytuacii finansowe] kredytobiorcy oraz
prawdopodobienstwa braku sptaty zaréwno przed udzieleniem kredytu jak i w trakcie
okresu kredytowania, przyjmowanie adekwatnych zabezpieczern oraz monitoring
terminowosci spiat zaréwno rat kapitatowych jak i odsetkowych.

Organizacja procesu kredytowego

W ramach procesu kredytowego zostaty wyodrebnione i oddzielone od pozostatych funkcje
sprzedazowe (zwigzane z pozyskiwaniem klientow), funkcje zZwigzane
z podejmowaniem decyzji kredytowych oraz funkcje administracyjne zwigzane
z przygotowaniem i monitorowaniem umoéw kredytu i zabezpieczen. Departamenty
zaangazowane w proces zarzadzania ryzykiem kredytowym sg jednostkami niezaleznymi
od funkcji sprzedazowych i podlegajg Cztonkowi Zarzadu Banku odpowiedzialnego za
Ryzyko kredytowe. W strukturach Departamentéw zaangazowanych w zarzadzanie
ryzykiem kredytowym istnieje podziat na komorki odpowiedzialne za akceptacje
zaangazowan kredytowych dla klientéw indywidualnych i klientow biznesowych w celu
zapewnienia najwyzszej jakosci podejmowanych decyzji.

Odpowiadajac na zapotrzebowanie regulatora jak tez realizujgc strategie Banku,
w ramach struktur ryzyka wyodrebnione zostato Biuro Wyceny Nieruchomosci skupiajgce
profesjonalnych rzeczoznawcéw majgtkowych oraz osoby z odpowiednig wiedzg i
doswiadczeniem, weryfikujace przydatno$é zewnetrznych operatow szacunkowych dla
celow zabezpieczania wierzytelnosci banku, krytycznie oceniajgce oszacowang wartosé
nieruchomosci jak réwniez monitorujace na biezgco rynek nieruchomosci w Polsce. Biuro
Wyceny Nieruchomosci uczestniczy réwniez w procesie cyklicznej aktualizacji wartosci
nieruchomosci przyjetych na zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.

W strukturach ryzyka kredytowego funkcjonuja dedykowane jednostki odpowiedzialne za
implementacje proceséw, procedur i polityk kredytowych oraz za analize i monitorowanie
ryzyka zwigzanego z portfelem kredytowym. Dodatkowo, wyodrebniona zostata niezalezna
funkcja kontrolna wypetniana przez Biuro Zapewnienia Jakosci i Spojnosci Danych.
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Tworzenie, rozwoj oraz walidacja stosowanych modeli ratingowych dokonywane sa przy
wspotpracy z witasciwymi jednostkami Grupy Deutsche Bank, za co odpowiada
wyspecjalizowana jednostka - Biuro Metod llosciowych - umiejscowiona w strukturach
Departamentu Zarzgdzania Portfelem Kredytowym.

W ramach struktur ryzyka kredytowego funkcjonuje takze Departament Restrukturyzacii,
ktory w celu efektywnego zarzadzania ekspozycjami kredytowymi, dla ktorych
zidentyfikowane zostaty przestanki utraty wartosci bgdz tez wystapity kryteria wczesnego
ostrzegania, przejmuje odpowiedzialnos¢ za ekspozycie o podwyzszonym ryzyku
i doklada wszelkich staran, aby poméc klientom wyj$¢ z pogorszonej sytuacji
ekonomiczno-finansowej ograniczajagc jednocze$nie straty Banku do minimum.
Departament Restrukturyzacji przejmuje odpowiedzialno$¢ za wszystkie ekspozycje
w stosunku do klienta biznesowego, ktére wykazujg przeterminowanie w sptacie powyzej
30 dni, lub dla ktérych zidentyfikowano wystepowanie przestanek utraty wartosci. Tak
wczesnie rozpoczynany proces restrukturyzacji zapewnia szybka reakcj¢ na pogorszenie
sytuacji finansowe] kredytobiorcy i jakosci ekspozycji, a tym samym minimalizacje strat
Banku. Departament Restrukturyzacji odpowiedzialny jest rowniez za proces
restrukturyzacyjno-windykacyjny klienta indywidualnego, przy czym koncentruje si¢ na
ekspozycjach znaczgcych kwotowo w ramach ustalonego podziatu zadan.

W ramach jednostek zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku funkcjonuje rowniez
Departament Zarzadzania Portfelem Kredytowym Banku, ktéry jest odpowiedzialny za
komplet informacji zarzadczej o charakterze kredytowym, analizy portfelowe oraz
wspotprace z zewnetrznymi biurami kredytowymi.

Dodatkowo, w celu wsparcia proceséw restrukturyzacyjnych i windykacyjnych klienta
indywidualnego w Banku funkcjonuje wyodrgbniona, wyspecjalizowana jednostka
odpowiedzialna za ten obszar, tj. Departament Windykacji Naleznosci. Jednostka ta
wyposazona jest w narzedzia, systemy i pracownikéw, ktérzy dbajg o terminowg obstuge
zadtuzenia przez klientéw indywidualnych Banku. W przypadku kredytow hipotecznych, po
zakonczeniu czynno$ci monitorujgcych i upominawczych (nie pézniej niz w 70 dniu
przeterminowania) nastepuje podziat portfela pomiedzy Departament Restrukturyzacii
i Departament Windykacji Naleznosci na mocy ustalonych kryteriow w celu efektywnego
zarzadzania procesem odzysku naleznosci poprzez stosowanie odpowiednich strategii
windykacyjnych w zaleznosci od kwoty ekspozycji oraz rodzaju klienta, przy wykorzystaniu
wyspecjalizowanych stuzb bankowych oraz profesjonalnych narzedzi informatycznych.

W przypadku naleznosci wymagajacych restrukturyzacji Departament Restrukturyzacji
oraz Departament Windykacji Naleznosci prowadzg wspdlnie szereg dziatan
zmierzajgcych do odzyskania petnej kwoty zaduzenia.

Zasady podejmowania decyzji kredytowych oraz ocena ryzyka

Zasady podejmowania decyzji kredytowych, procedury oraz polityki z zakresu ryzyka
kredytowego tworzg ramy prowadzonej przez Bank dziatalnosci kredytowej oraz
zarzadzania ryzykiem kredytowym w stosunku do indywidualnej ekspozyciji jak i danego
portfela. Zbiér tychze polityk i procedur podlega zatwierdzeniu przez Zarzad, a w
niektérych przypadkach réwniez przez Rade Nadzorczg Banku, aby zapewni¢, iz pozostajg
one w zgodzie ze strategia Banku i odpowiadajg na zachodzgce zmiany systemu
bankowego i sytuacji gospodarczej. Funkcjonujgce w Banku regulacje dotyczg wszystkich
etapéw procesu kredytowego, tj. podejmowania decyzji kredytowych, analizy kredytowe; i
oceny ryzyka, monitoringu ekspozycji oraz kredytobiorcy poprzez portfelowe i
indywidualne, wewnetrzne przeglady ekspozycji kredytowych, identyfikacji przestanek
utarty wartoéci, zarzadzania zabezpieczeniami oraz procesu restrukturyzacji
i windykacji. Dla zapewnienia ich aktualnosci i zgody z przepisami prawa podlegajg one
cyklicznej weryfikacji.
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Decyzje kredytowe, co do zasady podejmowane sg przy zachowaniu zasady ,dwoch par
oczu”. Ze wzgledu na posiadang w Banku infrastrukture informatyczng oraz dedykowane
systemy scoringowe / ratingowe oraz silniki obliczeniowe proces kredytowy jest wspierany
przez narzedzie informatyczne, tym samym pozwalajac na przekazanie czgsciowo
decyzyjnosci do jednostek sprzedazy czy operacji. Kompetencje kredytowe odnoszg sie
kazdorazowo do kwoty tacznego zaangazowania Banku wobec klienta lub grupy klientow
powiazanych kapitatowo lub organizacyjnie oraz do jakosci ekspozyciji kredytowe;j
zwiazanej z ryzykiem klienta lub transakgcji (ekspozycje o podwyzszonym ryzyku moga by¢
zatwierdzane wytacznie przez pracownikéw posiadajgcych stosowne kompetencje i sa
zastrzezone do decyzji centralnych jednostek ryzyka kredytowego).

W Banku istnieje zasada méwigca, iz samo zabezpieczenie nie moze by¢ podstawa
udzielenia kredytu, stad tez przed podjeciem decyzji kredytowej zaréwno w stosunku do
nowego zaangazowania jak i prolongowania juz istniejacego, kredytobiorca musi by¢
oceniony pod katem wiarygodno$ci oraz zdolnosci do catkowitego oraz terminowego
wypelniania swoich zobowigzan wobec Banku. Kwota, typ, okres kredytowania,
harmonogram spfat i cel udzielonego kredytu musza wiasciwie odpowiadac¢ profilowi
ryzyka klienta i prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej.

W celu kwantyfikacji ryzyka kredytowego oraz usprawnienia procesu podejmowania
decyzji Bank stosuje systemy scoringowe / ratingowe. W Banku funkcjonuja:

- komponenty informatyczne wspierajagce wyznaczanie ocen ratingowych klientow
indywidualnych i biznesowych,

- proces ratingowy pozwalajacy na wyznaczanie oceny ratingowej w ramach procesu
podejmowania decyzji kredytowej przy wykorzystaniu aktualnych informacji o kliencie
pochodzacych z réznych zrodet,

- proces re-ratingowy umozliwiajgcy cykliczng aktualizacje oceny ratingowej
w oparciu o zgromadzone przez Bank informacje.

Metodologia wyznaczania ratingu jest uzalezniona od segmentu klienta i wymaganych
przez Bank danych stuzgcych ocenie ryzyka. We wspotpracy z wyspecjalizowanymi
jednostkami Grupy Deutsche Bank opracowywane sg modele ratingowe, ktoére
uwzgledniajg wszystkie istotne informacje o kliencie pochodzace ze zrodet wewnetrznych
(np. hurtowni danych) i zrodet zewnetrznych (np. Biura Informacji Kredytowej S.A.).

Koncepcja oceny ratingowej zaklada zastosowanie modularnego podejscia do oceny
klienta umozliwiajgcego przeprowadzanie precyzyjnego pomiaru ryzyka oraz osiggniecie
wysokiej elastycznosci taczenia komponentéw ratingowych. Zapewnienie prawidtowosci,
przejrzystoéci i powtarzalno$ci wyznaczania oceny ratingowej jest osiggane przez:

- zarzadzanie narzedziami wspomagajgcymi wyznaczanie —oceny ratingowej
i systemami workflow,

- przeglady portfela: prowadzone przez Bank jak i niezalezne przeglady prowadzone
przez wyspecjalizowane jednostki w ramach Grupy Deutsche Bank,
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- walidacje: przeprowadzane lokalnie w ramach proceséw weryfikacyjnych oraz przez
wyspecjalizowane jednostki Grupy Deutsche Bank. Bank uzywa 26-cio stopniowej skali
ratingowej do oceny ryzyka kredytowego klientéw, gdzie klasa "iIAAA" oznacza klientéw o
najnizszym ryzyku wystapienia zdarzenia default. Oceny ratingowe sa cyklicznie
aktualizowane w procesie re-ratingowym. Bank w okresach rocznych na bazie aktualnych
danych portfelowych dokonuje re-kalibracji modelu ratingowego.

Optymalizacja ryzyka kredytowego

Zdolnosé kredytowa kredytobiorcy oraz prawdopodobienstwo braku wywigzania sig przez
niego ze zobowigzan w okreslonym horyzoncie czasu jest gtownym czynnikiem
uwzglednianym w procesie decyzyjnym. Ponadto zawarcie transakcji kredytowej jest
uzaleznione od ustanowienia zabezpieczenia kredytu zgodnego z parametrami
i definicjami oferowanych przez Bank produktéw kredytowych. Poza produktami z definicji
niezabezpieczonymi, ocena ryzyka kredytowego klienta i wnioskowanej transakcji
determinuje potrzebe ustanowienia zabezpieczenia na rzecz Banku. Bank przyjmujac
adekwatne zabezpieczenia ocenia je obiektywnie i stosownie do kryteriow wewnetrznych.

Zabezpieczenie wierzytelnosci kredytowych Banku jest bardzo waznym elementem
minimalizowania nieprzewidywalnych ryzyk mogacych wystapi¢ w przysztosci w procesie
kredytowania klientow Banku. Jego zasadniczym celem jest ograniczenie ryzyka straty
Banku w przypadku niewyptacalno$ci kredytobiorcy.

Na etapie analizy kredytowej Bank zawsze zaktada, iz sprzedaz zabezpieczenia jest
zasadniczo réwnoznaczna z likwidacja przedmiotu zabezpieczenia, dlatego jest ono
wyceniane a priori wytgcznie z punktu widzenia tzw. wartosci likwidacyjne;.

Z zasady zabezpieczenie musi zosta¢ skutecznie ustanowione na rzecz Banku przed
dokonaniem pierwszej wyptaty $rodkéw z tytutu kredytu. Skuteczno$¢ ta musi byc
zachowana przez caty okres trwania kredytu.

W procesie zatwierdzania ekspozycji kredytowych Bank okreslit katalog akceptowalnych
zabezpieczen ekspozycji kredytowych, przy czym jedynie czes¢ z nich moze stanowic
techniki redukcji ryzyka kredytowego.

Zabezpieczenie kredytowe moze przybraé posta¢ réznych instrumentéw prawnych. Moga
je stanowi¢ zaréwno sktadniki majatku, jak i osobista odpowiedzialno$¢ zabezpieczajgcego
za sptate dtugu, ktére maja na celu zmniejszenie ryzyka strat z tytutu udzielonych kredytéw
w sytuagciji, gdy dojdzie do windykacji danego zaangazowania.

Do zabezpieczen akceptowanych przez Bank naleza:

« Zabezpieczenia osobiste, charakteryzujace sig¢ odpowiedzialnoscig osobistg podmiotu
udzielajgcego zabezpieczenia:

- poreczenie wedtug prawa cywilnego,
- weksel,

- poreczenie wekslowe,

- przelew wierzytelnosci,

- przystapienie do diugu,
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- przejecie dtugu,

- gwarancja bankowa,

- ubezpieczenie kredytu,

- petnomocnictwo do rachunku,

- o$wiadczenie o poddaniu sig¢ egzekuciji.

e Zabezpieczenia rzeczowe, ograniczajgce odpowiedzialnos¢ podmiotu  do
poszczegdlnych sktadnikéw jego majatku:

- przewtaszczenie na zabezpieczenie,
- zastaw kodeksowy na prawach,

- zastaw rejestrowy,

- zastaw finansowy,

- blokada papieréw warto$ciowych na rachunku papierow wartosciowych oraz blokada
jednostek uczestnictwa w rejestrze uczestnika funduszu

- blokada $rodkéw pienieznych na rachunku bankowym,
- depozyt pieniezny,

- hipoteka.

Dokonujac wyboru okreslonej formy zabezpieczenia wierzytelnosci Bank uwzglednia m.in.
nastepujace czynniki jak okres sptaty kredytu, status prawny Kredytobiorcy, sytuacja
finansowa Kredytobiorcy oraz realna mozliwo$¢ zbycia.

W przypadku zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci Bank preferuje wpis na
pierwszym miejscu.

Podstawowymi kryteriami oceny jakosci prawnego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku
sg jego wartosé rynkowa, stopien ptynnoéci oraz szybkosc, skutecznos¢ i kosztownosc
ewentualnych dziatan windykacyjnych. Zabezpieczenie okreslone w decyzji kredytowej
dla danej ekspozycji, musi by¢ mozliwe do rejestracji i monitoringu, zgodnie z przyjetymi w
Banku odrebnymi procedurami.

Grupa Deutsche Bank dla szacowania wartoSci zabezpieczenia postuguje sie jego
wartoscia likwidacyjng. Taka praktyka ma zapewni¢ uzyskanie realistycznej wielkosci,
jaka Bank bedzie w stanie odzyska¢ w sytuacji, gdy Kredytobiorca nie bedzie regulowac
zobowigzan.

Wartoéé likwidacyjna, jest réwna $rednim oczekiwanym przychodom z wymuszonej
sprzedazy przedmiotu zabezpieczenia. Jest ona szacowana przy pomocy minimalnych
standardowych obnizek wartosci rynkowej, adekwatnych dla danego typu zabezpieczenia
i wyznaczana w decyzji kredytowej w oparciu migdzy innymi o:

e warto$é rynkowsg lub warto$é nominaing,
e typ przedmiotu zabezpieczenia,

» zgodno$é waluty pomiedzy zaangazowaniem a zabezpieczeniem,

e uwarunkowania prawne,
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« stopien ptynnosci na rynku przedmiotu zabezpieczenia oraz zmiennosé cen,

 korelacje pomiedzy wartoscig zabezpieczenia a standingiem Kredytobiorcy np. w
sytuacji ustanawiania zastawu na akcjach Kredytobiorcy,

« okres konieczny do likwidacji oraz jej przewidywalne koszty,

« jako$¢ proponowanego zabezpieczenia rzeczowego i moggce mu towarzyszyc¢ ryzyka
prawne czy Srodowiskowe.

Poziomy standardowych obnizek wartoéci podlegaja rocznym przeglagdom, z
zastrzezeniem zabezpieczen finansowych, dla ktérych weryfikacja odbywa sie w okresach
co pot roku.

Bank na biezaco prowadzi monitoring ustanowionych zabezpieczen (wartosé¢, relacja
w stosunku do poziomu zadtuzenia itp.). W zalezno$ci od rodzaju finansowania i formy
przyjetego zabezpieczenia monitoring prowadzony jest nawet w okresach dziennych.
Powziecie informacji o nieadekwatnosci poziomu zabezpieczen w stosunku do poziomu
zaangazowania kredytowego skutkuje koniecznoscig zwigkszenia zabezpieczenia kredytu
przez klienta lub koniecznos$cig sptaty cze$ci zaangazowania.

W zakresie kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank korzysta z zewnetrznych ocen
wiarygodnoséci kredytowej nadawanych przez ponizsze uznane zewnetrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) w celu ustalenia wagi ryzyka
ekspozycji oraz zabezpieczen zgodnie z zasadami przyjetymi dia metody standardowe;.

y Fitch Ratings;
2. Moody's Investors Service;
3. Standard and Poor's Ratings Services.

Przenoszenie oceny emitenta na pozycje spoza portfela handlowego odbywa sig¢ na
podstawie ratingu kraju emitenta. W tym celu poréwnywane sg oceny ratingowe kraju z
trzech agencji ratingowych i do oceny wybierany jest najnizszy z trzech ratingow.

W procesie kalkulacji wymogow kapitatowych Bank wykorzystuje dtugoterminowe ratingi
dtuznika (w tym ratingi krajéw) stanowigce biezacg oceng ogolnej zdolnosci finansowe;
(wiarygodnosci kredytowej) diuznika do sptaty zobowigzan finansowych. Ratingi dtuznika
sg stosowane wobec ekspozycji wobec instytucji. Ratingi krajow sg stosowane do
ekspozycji w klasie wobec rzadéw i bankéw centralnych oraz w innych przypadkach
przewidzianych przez uchwate KNF.

W zakresie stosowania technik redukcji ryzyka na potrzeby kalkulacji wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, Bank zgodnie z Zatgcznikiem nr 17 do Uchwaty
nr 76/2010, uznaje:

1; Rzeczywistg ochrone kredytowg oraz
2.  Nierzeczywista ochrone kredytows.

Dodatkowo, na potrzeby wyznaczania wartosci zabezpieczen oraz ich uwzglednienia w
kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Metodg Standardowa, Bank
stosuje kompleksowa metode uznawania zabezpieczen finansowych.

W przypadku rzeczywistej ochrony kredytowej stosowanej w Banku, aktywa stanowigce
technike redukcji ryzyka sg odpowiednio ptynne (tzn. w przypadku ich sprzedazy mozna
uzyskaé cene netto nieodbiegajaca od ceny rynkowej), za$ ich wartos¢ diugookresowa na
tyle stabilna, by da¢ pewnos¢ skutecznosci zastosowanej ochrony kredytowe;.

Stopien korelacji, rozumiany jako wplyw pogorszenia oceny wiarygodnosci kredytowej
diuznika na jakosé zabezpieczenia, pomiedzy warto$cig aktywow wykorzystanych do
ochrony a wiarygodnoécig kredytowg diuznika nie jest w ocenie Banku istotny.
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Bank stosujac Metode Standardowa dla celéw wyliczania wymogéw kapitatowych z tytutu
ryzyka kredytowego, traktuje jako rzeczywistg ochrong kredytowg, w zgodnosci z § 17
Zatacznika nr 17 do Uchwaty nr 76/2010, nastepujace zabezpieczenia finansowe:

i Srodki pieniezne zdeponowane w Banku

2 Srodki pieniezne deponowane w banku bedacym strong trzecig (uwzgledniane
w procesie kalkulacji jak nierzeczywista ochrona kredytowa).

3 Dtuzne papiery warto$ciowe

4. Akcje

B, Jednostki uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania

Bank nie stosuje innych zabezpieczen finansowych okreslonych w § 17 Zatacznika nr 17
do Uchwaty nr 76/2010.

Wsrod zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci Bank wyréznia:

! Hipoteki na nieruchomosci mieszkalnej;
Z. Hipoteki na nieruchomosci komercyjnej.

Ekspozycje zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci klasyfikowane sg w ramach
Metody Standardowej do odrebnej klasy ekspozycji lub ekspozycji warunkowych
zabezpieczonych na nieruchomosciach (zgodnie z Zatgcznikiem nr 4 do Uchwaty nr
76/2010). W zwigzku z tym, zabezpieczenie w postaci hipoteki na nieruchomosci nie jest
sensu stricte technikg ograniczania ryzyka kredytowego.

W przypadku nierzeczywistej ochrony ryzyka kredytowego, warunkiem uznania strony
podejmujgcej zobowigzanie jest jej wiarygodnos¢, zas umowy o ochronie kredytowej - jej
skuteczno$é prawna w stosownych jurysdykcjach.

Bank stosujac Metode Standardowa dla celéw wyliczania wymogow kapitatowych z tytutu

ryzyka kredytowego, traktuje jako nierzeczywistg ochrong kredytowa, gwarancje
wystawione przez podmioty okreslone w § 26 Zatgcznika nr 17 do Uchwaty nr 76/2010.

Bank nie stosuje innych form nierzeczywistej ochrony kredytowej okreslonych w
Zatgczniku nr 17 do Uchwaty nr 76/2010.
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji
ryzyka w podziale na klasy ekspozycji zgodnie z metodg standardowa na dzien 31 grudnia
2013 roku

Wartosc¢ Wartosé
ekspozycji przed ekspozycji po
zastosowaniem zastosowaniu
technik redukcji technik redukcji
Klasa ekspozycji ryzyka ryzyka

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe

wobec rzgdow i bankéw centralnych 7 ¥
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe

wobec samorzadow terytorialnych i

wiadz lokalnych 70 518 70518
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe

wobec organow administracji i

podmiotdw nieprowadzacych

dziatalnosci gospodarczej 4101 4002
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec instytuciji 2254 2 254
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec przedsiebiorcoéw 1224 270 1132 008
Ekspozycje lub warunkowe ekspozycje
detaliczne 6 309 971 6 225 400

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe
wobec zabezpieczone na

nieruchomosciach 20 589 381 20 561 718
Ekspozycje przeterminowane 291 451 291 442
Razem 28 491 953 28 287 349

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie zaréowno na poziomie pojedynczej ekspozycji kredytowej
jak i w ujeciu portfelowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w zakresie indywidualnych ekspozycji kredytowych
odbywa sie w drodze akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktorych wskazniki ryzyka -
wyznaczane zgodnie z obowigzujacymi procedurami - ksztaftujg sie w zdefiniowanych
przez Bank przedziatach oraz poprzez monitoring poszczegoélnych zaangazowan i ich
przeglady wewnetrzne w trakcie okresu kredytowania. Celem monitorowania jest
identyfikacja zagrozenn w celu podjecia dziatan zapobiegawczych oraz eliminowanie
nastepstw ryzyka kredytowego. Bank kfadzie szczegélny nacisk na skuteczne
monitorowanie ryzyka kredytowego, dlatego tez na biezgco udoskonala procedury w tym
zakresie dostosowujgc je do zmieniajgcych sie warunkéw. Dodatkowo w Banku wdrozone
zostaty kryteria wczesnego ostrzegania pomagajgce wczesnie zidentyfikowac mozliwos¢
wystgpienia przestanki utraty wartosci.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka portfelowego odbywa sig poprzez ksztattowanie
procedur zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa, w tym okreslanie dopuszczalnych
parametrow ryzyka dla poszczegolnych klientow i produktéw kredytowych, zasad badania
wiarygodnosci klientow przed udzieleniem kredytu, przypisania ich do wtasciwej klasy
ryzyka oraz ustalanie limitéw koncentracji wierzytelno$ci.
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W Banku funkcjonuje réwniez aktualizowana cyklicznie ,Lista branz” okreslajgca ryzyko
kredytowe danej branzy na podstawie danych zewnetrznych i wewnetrznych, stuzgca
optymalnemu zarzadzaniu branzowym ryzykiem kredytowym oraz ksztattowaniu struktury
branzowej portfela kredytowego.

Dodatkowo Bank poddaje swoje portfele kredytowe cyklicznym stress testom w celu
zbadania ich wrazliwoéci na zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne.

Identyfikacja przestanek utraty wartoéci ekspozycji indywidualnie istotnych odbywa sie
gtéwnie w procesie kwartalnych monitoringow. Identyfikacja przestanek utraty wartosci
ekspozycji ocenianych portfelowo opiera sig gtdwnie na biezgcym monitoringu
terminowo$ci obstugi zadtuzenia przez klienta.

Sposéb wyceny portfela kredytowego jest uzalezniony zaréwno od profilu ryzyka jak
rowniez od wielkosci ekspozyciji kredytowej. Portfel ekspozycji homogenicznych wyceniany
jest za pomocg metod kolektywnych przy zastosowaniu modeli statystycznych. Wycena ta
obejmuje portfele ekspozycji pogrupowanych w oparciu
o podobne charakterystyki ryzyka. Indywidualnie istotne ekspozycje kredytowe (portfel
niehomogeniczny) z przestankami utraty wartoéci podlegaja indywidualnej wycenie
eksperckiej, dokonywanej, co najmniej w okresach kwartalnych.

W ujeciu portfelowym ryzyko kredytowe jest mierzone poprzez obserwacje ksztattowania
sie poziomu ekspozycji, dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci
w stosunku do wszystkich ekspozyciji kredytowych, rozktadu klas ryzyka (ratingéw) oraz
miedzy innymi cykliczny monitoring naleznosci wykazujgcych zalegto$¢ w sptacie powyzej
90 dni.

Identyfikacja utraty wartosci

Metodologia dla identyfikacji oraz szacowania utraty wartosci zaktada podziat ekspozyciji
kredytowych Banku na Portfel homogeniczny i Portfel niehomogeniczny. Kazda
ekspozycja kredytowa musi by¢ przypisana do konkretnego portfela i w danym okresie
sprawozdawczym moze by¢ zawarta wytacznie w jednym. Mozliwe jest jednak, iz dana
ekspozycja zostanie przeniesiona do innego portfela w trakcie ,2Zycia produktu” ze wzgledu
na zmiane kwoty zaangazowania. Podziat ekspozycji pomigdzy portfelami homogenicznym
i niehomogenicznym okreslony jest poprzez prog istotnosci, ktory zdefiniowany zostat, na
poziomie 1 min EUR. Ponadto do ekspozycji niehomogenicznych zalicza sie wszystkie
kredyty lombardowe.

Portfel homogeniczny jest zdefiniowany, jako zbiér ekspozycii kredytowych do kwoty
1 min EUR, dla ktérych analiza pod katem utraty wartosci dokonywana jest grupowo ze
wzgledu na podobna strukture i charakterystyke produktéw zaliczonych do danego zbioru.
Dodatkowo, duza liczba uméw w portfelu homogenicznym nie pozwala na ich indywidualng
ocene pod katem utraty wartosci. W Banku zdefiniowano pie¢ portfeli homogenicznych,
ktére zostaty wydzielone biorac pod uwage takie przestanki jak:

¢ definicja produktu

e proces udzielania i obstugi produktu

 istnienie/rodzaj zabezpieczenia

¢ typ klienta

e liczba umow pozyczek/kredytéw w zblizonych kwotach

e kwota ekspozycji kredytowych danego rodzaju.

74

Sprawozdanie finansowe Deutsche Bank Polska S.A. (dawniej Deutsche Bank PBC S.A.)



Aktualnie Bank wyrdznia nastepujace portfele homogeniczne:

¢ Portfel Ekspozycji Detalicznych
e Portfel Kredytow Hipotecznych

¢ Portfel Kredytow Gospodarczych
e Portfel Kredytéw CF

o Portfel Kart Kredytowych.

Dla uznania zbioru kredytéw/pozyczek za homogeniczny (jednorodny) wazne jest, by
charakterystyka ryzyka wskazujgca na zdolno$¢ klienta do wywigzania sie ze zobowigzan
jak réwniez straty generowane przez dany kredyt/pozyczke byty podobne. Analiza pod
katem utraty wartosci dla portfeli homogenicznych opiera sie na obserwacjach danych
historycznych odnoénie zaangazowania/limitéw, utworzonych na nie rezerw, poniesionych
strat, kwot spisanych w ciezar rezerw bez umorzenia oraz jakosci danego portfela
identyfikowanej poprzez przemieszczenia ekspozycji kredytowych pomigdzy kolejnymi
koszykami przeterminowania.

Historyczne do$wiadczenia odnosnie strat generowanych przez dany portfel podlegajg
dostosowaniu na podstawie obserwacji danych odnoénie portfela homogenicznego
w celu odzwierciedlenia skutkéw aktualnych uwarunkowan, ktére nie miaty wptywu na

dane historyczne.
Analiza kolektywna portfela kredytowego

Zgodnie z przyjeta metodologia Bank kalkuluje odpis aktualizujgcy dla danego portfela
homogenicznego,  ktéra  odzwierciedlaé  bedzie  szacunkowg  kwote straty
w danym portfelu homogenicznym, jaka zostata poniesiona na datg sprawozdawczg.
W oparciu o homogenicznos¢ tych portfeli, stworzony zostat automatyczny proces
pozwalajgcy na utworzenie adekwatnych —odpisow aktualizujgcych i dokonanie
obowigzkowego spisania w cigzar rezerw bez umorzenia, gdy dana ekspozycja kredytowa
osiggnie zdefiniowang ilos¢ dni zalegtosci w sptacie.

Jezeli zaistnieje obiektywna przestanka utraty wartosci przez ekspozycje kredytowag
ewidencjonowang wg zamortyzowanego kosztu, kwota straty jest szacowana, jako roéznica
pomiedzy zamortyzowanym kosztem ekspozycji a wartoscia biezacg przysztych
przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy pomocy efektywnej stopy procentowe;j.

Dla portfeli homogenicznych Bank zdefiniowat nastgpujace przestanki utraty wartosci:

¢ znaczace trudnosci finansowe Kredytobiorcy;

e niedotrzymanie warunkéw umowy poprzez opéznienia w sptacie lub jej zaprzestanie.

Ze wzgledu na zastosowanie podejécia kolektywnego dia portfeli homogenicznych
przestanki utraty wartosci sg obserwowane na podstawie nastepujacych zmiennych:

o umowa kredytu/pozyczki zostata wypowiedziana lub trwale zawieszone zostato
naliczanie odsetek;

« ekspozycja kredytowa wykazuje zalegto$ci w sptacie powyzej 89 dni
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W podejéciu grupowym podstawowg ideg jest zastgpienie skomplikowanych
charakterystyk indywidualnych uméw poprzez wybranie wspdinych, $rednich
charakterystyk obrazujgcych zachowanie danego portfela. Takie zatozenie pozwala na
ustalenie prawidtowej wyceny catego portfela. Dlatego tez, dla kredytow homogenicznych
zastosowano rozwigzanie polegajagce na szacowaniu $redniego strumienia przysztego
przeplywu pienieznego dla danego portfela. Wykorzystywany w Banku, grupowy model
szacowania parametréw utraty wartoéci bazuje na $rednich przeptywach ekspozycji
miedzy koszykami zalegtosci w kolejnych miesigcach oraz na wskazniku strat koncowych
(w nomenklaturze Banku ,severity”). Na podstawie tych danych, dla kazdego portfela oraz
koszyka przeterminowania ustalany jest wskaznik strat ostatecznych (w nomenklaturze
Banku ,LLA”) Wskaznik strat ostatecznych jest wyliczany dla kazdego z portfeli
homogenicznych, na podstawie danych historycznych w ujeciu ,vintage”, dla ekspozycji
osiagajacych zdefiniowany prég zalegtosci.

Zgodnie z wymogami MSR, Bank tworzy odpisy na zaistniate, lecz niezaraportowane straty
(IBNR), gdyz dane historyczne wykazuja, iz takie straty miaty miejsce, ale z powodu braku
identyfikacji przestanek utraty wartosci lub tez braku mozliwosci przypisania poniesionych
strat do poszczegélnych ekspozycji, ekspozycje takie nie byty traktowane, jako ekspozycje
z utratg wartoéci, a tym samym nie byty na nietworzone odpisy aktualizujace.

Dla zaistniatych, lecz niezaraportowanych strat tworzony jest w Banku dodatkowy odpis
aktualizujacy pokrywajacy czes¢ portfeli homogenicznych, dla ktorych nie zidentyfikowano
utraty wartosci. Ocena poziomu utraty wartosci w obszarze IBNR bazuje, zgodnie z
podejéciem grupowym, na $rednich przeptywach ekspozycji miedzy koszykami zalegtosci
oraz wysokosci parametréw modelu utraty wartosci dla ekspozyciji wchodzacych w status
utraty wartosci.

Kalibracja parametréw modeli grupowej oceny utraty wartosci dla portfeli homogenicznych
odbywa sie raz na kwartat.

Analiza indywidualna utraty wartosci ekspozycji kredytowych.
W Banku wyrézniane s3 trzy podtypy ekspozycji niehomogenicznych. Sato:

 Ekspozycje indywidualnie znaczace ze wzgledu na kwotg zaangazowania

o Ekspozycje kredytowe, ktére ze wzgledu na charakter finansowania zostaty zaliczone
do ekspozycji niehomogenicznych

e Pozabilansowe ekspozycje kredytowe, takie jak Gwarancje bankowe (bez wzgledu na
kwote ekspozycji).

Jezeli wystgpita i zostata zaobserwowana przestanka utraty wartoéci dla ekspozycji
niehomogenicznej Bank dokonuje odpisu aktualizujgcego w kwocie stanowigcej réznice
pomiedzy aktualng kwotg ekspozycji mierzong wg zamortyzowanego kosztu a wartoscia
biezaca oszacowanych przysziych przeptywdw pienieznych.

Kredyty niehomogeniczne sg testowane pod katem utraty wartosci, jezeli wystapi
obiektywna przestanka utraty wartosci. Ekspozycje kredytowe muszg by¢ poddane
analizie, miedzy innymi, jezeli:

¢ Kredytobiorca nie wypetnia swoich zobowigzan z umowy kredytu, tzn. jezeli ptatnosci
wykazujg min. 90 dni zalegtosci w sptacie

e Kredytobiorca, ze wzgledu na trudnosci finansowe, otrzymat warunki kredytowania,
ktorych Bank nie bytby skionny przyznaé w normalnych okolicznosciach, tzn.
podpisana zostata ugoda
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Kredytobiorca kwestionuje ekspozycje kredytowg na drodze sgdowe;j
» jest prawdopodobne, iz Kredytobiorca ogtosi upadto$¢

e wszczeto postepowanie naprawcze

e umowa kredytu zostata wypowiedziana

» w wyniku okresowego przegladu ekspozycji kredytowej zaobserwowano wystepowanie
czynnikéw podwyzszonego ryzyka a ocena sytuacji finansowej Kredytobiorcy skutkuje
zmiang ratingu do zdefiniowanej klasy

e w ramach przegladu dokonano negatywnej oceny sytuacji finansowej kredytobiorcy,
skutkujgcej koniecznoécig przekazania ekspozycji do Departamentu Restrukturyzacji

» ogtoszono likwidacje przedsiebiorstwa
¢ podmiot (osoba) trzeci wszczat egzekucje do przedmiotu zabezpieczenia

» wykreslono dtuznika z ewidencji gospodarcze;j.

Dla nichomogenicznych ekspozycji kredytowych nie jest konieczne zaobserwowanie wielu
przestanek utraty warto$ci.

Dodatkowo, dla niehomogenicznych ekspozycji kredytowych, dla ktérych nie doszto do
utraty wartoéci, w ksiegach Banku ewidencjonowana jest rezerwa na zaistniate, lecz
niezaraportowane straty, zwana Rezerwg GVA (General Value Adjustment). GVA jest
szacowana zarowno dla ekspozycji indywidualnie znaczacych jak i niehomogenicznych ze
wzgledu na charakter finansowania (w tym réwniez dla pozabilansowych ekspozycji
kredytowych) i wyliczana jest w okresach kwartalnych. GVA kalkulowana jest na podstawie
prawdopodobieristwa niewykonania zobowigzan przez klienta (PD) oczekiwanej wartosci
ekspozycji w przypadku wystgpienia zdarzenia niewykonania zobowigzan oraz straty w
przypadku wystapienia w/w zdarzenia (LGD).

Ekspozycje niehomogeniczne, dla ktérych zaszly przestanki utraty wartosci nie zawsze s3
ekspozycjami, dla ktorych doszto do utraty wartoci. Jezeli Bank otrzyma dodatkowa
rekompensate np. odsetki od zadluzenia przeterminowanego lub kredyt zostanie
przedtuzony z biezacym oprocentowaniem, wowczas te dodatkowe przychody moga by¢
uwzglednione w szacunku wartosci terazniejszej przysztych przeptywow pienigznych.

Jezeli w nastepnym okresie szacowania ekspozycji kredytowej strata z tytutu utraty
warto$ci zmniejszyta sie i mozna to w obiektywny sposéb powigzac¢ ze zdarzeniem, ktore
wystapito po oszacowaniu straty to Bank odwraca strate (tj. rozwigzuje wczesniej
utworzony odpis aktualizujacy w adekwatnej wysokosci). Do catkowitego odwrdcenia strat
moze dojéé wylacznie w przypadku, gdy biezgca warto§¢ oczekiwanych przysztych
przeptywow pienieznych jest rowna warto$ci ksiggowej ekspozycji kredytowe;.

Modele wyceny w tym zatozenia w oparciu o ktére Bank szacuje odpisy z tytutu utraty
wartosci  podlegaja okresowym przegladom w celu zmniejszenia roéznic pomigdzy
szacunkowa, a rzeczywistg wielkoscig strat.

i)
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Polityka spisywania naleznosci w cigzar rezerw bez umorzenia

Metodologia spisywania nalezno$ci w ciezar rezerw uzalezniona jest od rodzaju portfela,
do jakiego przyporzadkowana jest dana ekspozycja kredytowa. Dla ekspozyciji
homogenicznych spisanie nastgpuje po osiggnigciu okreslonej ilosci dni zalegtosci
w sptacie. Wyznaczony okres przeterminowania, kiedy konieczne jest dokonanie spisania,
jest uzalezniony od charakterystyki portfela homogenicznego
i jednocze$nie odpowiada $redniemu okresowi czasu potrzebnego na proces
restrukturyzacji i windykaciji. Dla portfeli niezabezpieczonych okres ten wynosi 270 dni (dla
kart kredytowych - 180 dni) natomiast dla portfeli zabezpieczonych 840 dni zalegtosci w
sptacie. Ekspozycje niehomogeniczne podlegajg spisaniu w sposob analogiczny jak
portfele homogeniczne zabezpieczone, przy czym nie zostat wyznaczony okres
przeterminowania, po osiagnieciu, ktérego konieczne jest spisanie ekspozycji w ciezar
rezerw, ze wzgledu na indywidualny charakter ekspozycji.

W stosunku do ekspozycji niehomogenicznych oraz homogenicznych portfeli
zabezpieczonych decyzja o spisaniu naleznosci w cigzar rezerw moze zostaé podjeta
wylacznie przez pracownikéw Departamentu Restrukturyzacji oraz Departamentu
Windykacji Naleznosci posiadajacych odpowiednie kompetencje kredytowe. Jedynie
w stosunku do ekspozycji homogenicznych niezabezpieczonych, proces spisywania
w ciezar rezerw odbywa sie¢ w sposdb automatyczny, po osiagnieciu przez ekspozycjg
okreslonego przeterminowania. Jednakze, w kazdym przypadku w Departamencie
Restrukturyzacji lub Departamencie Windykacji Naleznosci moze zostac podjeta decyzja o
wczeséniejszym spisaniu lub wstrzymaniu spisania w cigzar rezerw — takie decyzje muszg
zostaé udokumentowane i odzwierciedlaé sytuacje finansowg kredytobiorcy.

Wyniki dziatalno$ci Banku z tytutu odpiséw na utrate wartosci wraz z ujgciem kosztow
z tytuty rezerwy IBNR oraz windykacji prezentuje Nota nr 12 - Odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wraz z wyszczegélnieniem takich pozycji jak
spisanie w ciezar rezerw, réznice kursowe oraz odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci
prezentuje Nota nr 17 — Kredyty i pozyczki udzielone Klientom.
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Maksymalna ekspozycja

Maksymalna ekspozycja

w tys. PLN
Ekspozycje narazone na ryzyko kredytowe zwiazane z
aktywami bilansowymi przedstawiaja si¢ nastepujaco:
Kredyty i pozyczki dla bankow
Kredyty i pozyczki dla klientow:
Kredyty dla klientéw indywidualnych:

Karty kredytowe

Kredyty gotowkowe i inne kredyty dla klientow
indywidualnych

Kredyty hipoteczne
Kredyty udzielone podmiotom korporacyjnym
Kredyty udzielone podmiotom publicznym
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej
Inwestycyjne aktywa finansowe

Papiery dtuzne

Akcje i jednostki udziatowe
Ryzyko kredytowe zwigzane z pozycjami pozabilansowymi
przedstawia sie nastepujgco:
Gwarancje finansowe
Zobowigzania kredytowe i pozostate zobowigzania
zwigzane z kredytami

31.12.2013

26 606 594

1342

26 605 252
22 907 550
137 230

2 596 634

20173 686
3652 393
45 309

34 263
1022 515
1020 420
2095

536 110
202 385
333725

31.12.2012

24 857 662

2031

24 452 615
20733 032
135 204

2519536

18 078 292
3641890
77 693

84 443
315 573
314 105
1468

507 505
208 880
298 625

Na kwote, ktéra najlepiej odzwierciedla maksymaing ekspozycje na ryzyko kredytowe

wplywajg ustanowione przez Bank zabezpieczenia.

Wptyw finansowy wartosci

zabezpieczern na kwote odpiséw aktualizujgcych wartosc naleznosci dla portfela z
rozpoznang utratg wartosci, gdzie odpis aktualizacyjny byt szacowany metodg
indywidualnej oceny, wynosi 142 788 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2013 roku (na dzien 31

grudnia 2012 roku 147 124 tys. PLN).

Podziat portfela kredytowego na ekspozycje bez stwierdzonej utraty wartosci
i ze stwierdzona utrata wartosci na dzien 31 grudnia 2013 roku (w tys. PLN)

Osoby Podmioty

fizyczne e gospodarcze
Kredyty | pogyozki baz 22215480 97,0% 3396 196
utraty wartosci, w tym: .
nieprzeterminowane | 5
bez utraty wartosci 21816 067 952% 3343944
przeterminowane i bez -
utraty wartosci 399 413 1,7% 52 262
Kredyty i pozyczki z utratg 692 070 30% 302 848
wartosci ‘
Razem 22907 550 100% 3 699 044

Udziat

91,8%

90,4%

1,4%

8,2%

100%

Ogodtem

25611676

25160 011

451 665

994 918

26 606 594

Udziat

96,3%

94,6%

1,7%

3.7%

100%
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w tys. PLN

Kredyty i pozyczki bez utraty
wartosci, w tym:

Portfel niehomogeniczny

Portfel homogeniczny
Kredyty i pozyczki z utratg wartoéci,
w tym:

Portfel niehomogeniczny

Portfel homogeniczny

Ogodtem

Ekspozycje

25611676

1980 161
23631515

994 918

265 699
729 219
26 606 594

Odpis

19 293
10 204
9 089
639 443

104 009
535 434
658 736

Wskaznik
pokrycia rezerwa
0,1%
0,5%
0,0%
64,3%

39,1%
73,4%
2,5%

Jakosé kredytowa aktywow finansowych, nieprzeterminowanych, bez utraty wartosci
po ratingach wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

wtys. PLN
Nieprzeterminowane Osoby fizyczne PRdmioty Ogétem
gospodarcze
IAAA - - -
IAA+ 14 975 6 14 981
IAA 454 969 1 454 970
IAA- 1229 465 @) 1229 464
iA+ 1910 286 N 1910285
iA 3469 870 576 3470 446
iA- 4 864 869 692 4 865 561
iBBB+ 3587 549 13610 3601159
iBBB 2083771 58 015 2141786
iBBB- 1152 576 197 151 1349727
iBB+ 670 020 400 616 1070636
iBB 419 883 684 355 1104 238
iBB- 249 927 561 676 811603
iB+ 134 486 400 346 534 832
iB 84 778 282 151 366 929
iB- 50 394 174 987 225 381
iCCC+ 43 953 44 744 88 697
iCCC 34 978 20713 55 691
iCCC- 35329 45 631 80 960
iCC+ 3568 (0) 3 568
iCC 3250 - 3250
iCC- 969 - 969
iC+ 578 7871 8 449
iC 1037 - 1037
iC- 282 - 282
iD 27 388 13 872 41260
None 1286 917 436 933 1723 850
Ogotem 21 816 067 3343 944 25160 011
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Kredyty przeterminowane i bez utraty wartosci w tys. PLN (31 grudnia 2013 roku)

Przeterminowanie Osoby fizyczne g:so;:io"c::?rtcyze Ogotem
1-29 260 631 36 019 296 650
30-59 73 355 4200 77 555
60-89 65 427 8 092 73 519
90-179 3941 3941
Ogoétem 399 413 52 252 451 665

Podziat ekspozycji kredytowych na portfel homogeniczny i niehomogeniczny

w tys. PLN

Portfel niehomogeniczny

Portfel homogeniczny
Ogotem

Ekspozycje

2 245 860

24 360 734
26 606 594

Udziat

8,4%

91,6%
100,0%

Podziat portfela kredytowego na ekspozycje bez stwierdzonej utraty wartosci i ze
stwierdzona utrata wartosci na dzien 31 grudnia 2012 roku (w tys. PLN)

Osoby ; Podmioty _ . _
fizyczne V99 gospodarcze Udziat ~ Ogdlem  Udziat
S 19951 313  96,2% 3399668 91,3% 23350981 955%

utraty wartosci, w tym:

nieprzeterminowane ibéz 419549570 941% 3206391 88,6% 22815961 933%

utraty wartosci

e 431743 2,1% 103277  28% 535020  2,2%
utraty wartosci
Kredyty | poyczid Zutraty 781719 3,8% 321946  87% 1103665  4,5%
wartosci
Razem 20733032 100% 3721614 100% 24454646 100%
. : Wskaznik
w tys. PLN Ekspozycje Odpis pokrycia rezerwa
tb:lrrvralFiyty i pozyczki bez utraty wartosci, w 23 350 981 27 680 0.1%
Portfel niehomogeniczny 2 347 589 18614 0,8%
Portfel homogeniczny 21003 392 9 066 0,0%
grncic'iyty i pozyczki z utratg wartosci, w 1103 665 743 330 67 4%
Portfel niehomogeniczny 255 665 108 541 42,5%
Portfel homogeniczny 848 000 634 789 74,9%
Ogoétem 24 454 646 771 010 3.2%
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Jakosé kredytowa aktywoéw finansowych, nieprzeterminowanych, bez utraty wartosci
wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku

w tys. PLN
Nieprzeterminowane Osoby fizyczne Pacmicty Ogotem
gospodarcze
IAAA - - -
IAA+ 45724 1 45725
IAA 609 529 5590 615 119
IAA- 1678 171 1 1678172
iA+ 1909 209 1478 1910 687
iA 3 308 560 71 3308 631
IA- 4210661 1 4210 662
iBBB+ 2795832 28 353 2 824 185
iBBB 1 562 265 19714 1581979
iBBB- 908 391 113 069 1021 460
iBB+ 594 415 387 388 981 803
iBB 302179 539 913 842 092
iBB- 203 073 562 333 765 406
iB+ 87 310 431 217 518 527
iB 76 365 317 546 393 911
iB- 37 754 162 280 200 034
iCCC+ 38 733 56 928 95 661
iCCC 17 067 71187 88 254
iCCC- 22 289 22 739 45028
iCC+ 1972 - 1972
iCC 2034 - 2034
iCC- 2698 - 2698
iC+ - - =
iC 18 - 18
iC- 5 - 5
iD 30924 9 844 40 768
None 1074 392 566 738 1641130
Ogobtem 19 519 570 3 296 391 22 815 961

Kredyty przeterminowane i bez utraty wartosci w tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2012

roku)
; . : Podmioty ;
Przeterminowanie Osoby fizyczne gospodarcze Ogélem
1-29 270180 30 848 301 028
30-59 103 410 66 460 169 870
60-89 58 1563 5 969 64 122
Ogoétem 431743 103 277 535 019

Podziat ekspozycji kredytowych na portfel homogeniczny i niehomogeniczny

w tys. PLN

Portfel niehomogeniczny

Portfel homogeniczny
Ogobtem

Ekspozycje

2 603 254

21851 392
24 454 646

Udziat

10,6%

89,4%
100,0%
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Kredyty i pozyczki bez rozpoznanej utraty wartosci

w tys. PLN 31.12.2013 31.12.2012
Kredyty i Kredyty i Kredyty i Kredyty i
pozyczkidla pozyczkKi pozyczki dla pozyczkidla
klientow  dla bankow klientow bankow
Nie wystapity przestanki utraty wartosci 25537 334 1342 23 224 063 2031
Wystgpity przestanki utraty wartosci, w tym: 73 000 - 124 887 -
- oczek@wane' przeptywy uwzgledniajg wartosc¢ 54 245 ) 5 406 )
zabezpieczen
- przeterminowane 22 909 - 40 404 -
Brutto 25610 334 1342 23 348 950 2031
Odpisy na poniesione, niezaraportowane _ )
straty (IBNR) (19 293) (27 680)
Netto 25 618 269 1342 23 321 270 2031
Koncentracja ryzyka kredytowego
(a) w ujeciu geograficznym
31.12.2013 31.12.2012
" Zaangazowanie i Zaangazowanie .
Miasto tys. PLN Udziat tys. PLN Udziat
Warszawa 6 275 435 23,6% 52722726 21,4%
Krakow 1574 911 5,9% 1229612 5,0%
Wroctaw 1587 010 6,0% 1283108 5,2%
Poznan 801 132 3,0% 602 995 2,5%
Gdarisk 744 522 2,8% 506 119 2,1%
Pozostale 15 623 584 58,7% 15610 086 63,8%
26 606 594 100,0% 24 454 646 100,0%
(b) w ujeciu sektorowym
w tys. PLN 31.12.2013 Udziat 31.12.2012 Udziat
Osoby fizyczne: 22907 550 86,1% 20733032 84,8%
Podmioty gospodarcze: 3699 044 13,9% 3721614 15,2%
26 606 594 100,0% 24 454 646  100,0%
Produkcja 1176 572 4,4% 1141 364 4.7%
Dystrybucja 933 126 3,5% 957 751 3,9%
Obstuga nieruchomosci 544 403 2,0% 552 167 2,3%
Budownictwo 312 903 1,2% 347 905 1,4%
Transport 88 114 0,3% 66 445 0,3%
Pozostate 643 926 2,5% 655 982 2,7%
Razem 3699044  13,9% 3721614  15,2%
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Podziat portfela kredytowego (bilans) wedtug produktow

w tys. PLN 31.12.2013 31.12.2012

Rodzaj kredytu Zaangazowanie Udzial Zaangazowanie Udziat
Kredyty hipoteczne 20 371 576 76,6% 18138809 742%
Pozyczki konsumpcyjne 2197 615 8,3% 2102 103 8,6%
Kredyty inwestycyjne 2 059 857 7.7% 1984 946 8,1%
Kredyty w rachunku biezgcym " 983 843 3,7% 960 055 3,9%
Pozyczki lombardowe 155 229 0,6% 314 620 1,3%
Kredyty obrotowe 551 729 2,1% 658 631 2,7%
Faktoring * 147 015 0,6% 155626  0,6%
Pozostate 2 249 0,0% 4198 0,0%
Karty kredytowe 137 581 0,4% 135 658 0,6%
Razem 26 606 594 100,0% 24 454 646 100,0%

1) — limity w ROR, linie kredytowe w rachunku biezacym, linie debetowe dla firm;

2) — linie factoringowe z regresem, wykup wierzytelnosci.

Najwieksze zaangazowania kredytowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Symbol PKD Udzielony limit Zaangazowanie Wspétczynnik

koncentracji
1 703 45018 45 021 1,56%
2. 281 30 000 (20) 0,00%
3. 112 29 998 29 989 1,04%
4, 703 26 560 26 486 0,92%
B, osoba fizyczna 26 087 26 005 0,90%
6. 703 25049 25 049 0,87%
7. 742 24 917 24 911 0,86%
8. 158 21 857 17 862 0,62%
9. osoba fizyczna 21500 21518 0,75%
10. osoba fizyczna 20 883 20736 0,72%

Najwieksze zaangazowania kredytowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku

Symbol PKD Udzielony limit Zaangazowanie Wspdlczynnik

koncentracji
1 702 47 559 47 561 1,67%
2. osoba fizyczna 50 400 20 404 0,72%
3 287 32323 32100 1,13%
4. 113 30000 30 168 1,06%
B. osoba fizyczna 29 958 30153 1,06%
6. 292 30 000 29 829 1,05%
7. 153 30 000 29 590 1,04%
8. 513 30 362 27 597 0,97%
9. 154 30 000 18 884 0,66%
10. 371 29 000 11 800 0,41%
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Struktura ekspozycji wedlug okresow zapadalnosci (dane w tys. PLN na 31 grudnia

2013 roku)

Przedziat okresow
zapadalnosci

do 1 roku
od 1do 5 lat
od 5do 10 lat
od 10 do 20 lat
powyzej 20 lat
Ogolem

Osoby fizyczne Podmioty gospodarcze Ogotem
830 869 1507 135 2 338 004
1010 034 673 427 1683 461
2019 395 696 922 2716 317
7142 797 821 442 7 964 239
11 904 455 118 11 904 573
22 907 550 3 699 044 26 606 594

taczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych),
bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego i $rednia kwota
ekspozycji w danym okresie w podziale na klasy (dane w tys. PLN na 31 grudnia

2013 roku)
Podziat Zaangazowanie Srednie zaangazowanie
Osoby fizyczne 22 907 550 119
Podmioty gospodarcze 3 699 044 547
Ogotem 26 606 594 134
Kwoty ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci w podziale na istotne obszary
geograficzne (dane w tys. PLN na 31 grudnia 2013 roku)
Miasto Zaangazowanie Rezerwa
Warszawa 132 399 76 298
Krakow 60 654 49 371
Wroctaw 55 689 17 460
Poznan 26 913 14 257
Gdansk 10 592 9 097
Pozostate 708 671 472 960
Ogétem 994 918 639 443
Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci (dane w tys. PLN na 31 grudnia
2012 roku)
Przedzial okres6w zapadalnosci Osoby fizyczne Podmioty gospodarcze Ogotem
do 1 roku 1023 359 15692 251 2615610
od 1do 5 lat 1052 168 653 200 1705 368
od 5 do 10 lat 1 554 297 680 414 2234711
od 10 do 20 lat 4 995 567 793 957 5789 524
powyzej 20 lat 12 107 641 1792 12 109 433
Ogoétem 20 733 032 3721614 24 454 646
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taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych),
bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego i srednia kwota
ekspozycji w danym okresie w podziale na klasy (dane w tys. PLN na 31 grudnia
2012 roku)

Podziat Zaangazowanie Srednie zaangazowanie

Osoby fizyczne 20733 032 103
Podmioty gospodarcze 3721614 412
_Ogotem 24 454 646 116

Kwoty ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci w podziale na istotne obszary
geograficzne (dane w tys. PLN na dzien 31 grudnia 2012 roku)

Miasto Zaangazowanie Rezerwa
Warszawa 158 784 69 468
Krakow 65 314 42 278
Wroctaw 33 307 20 180
Poznan 18 067 14 659
Gdansk 12 311 10 963
Pozostate 815 882 585 782
Ogétem 1103 665 743 330

Restrukturyzacja naleznosci obciazonych ryzykiem kredytowym

Proces dochodzenia naleznosci od klientéw Banku realizowany jest etapowo w fazie
monitoringu, a takze przed wystapieniem ponownych zalegtosci w sptacie, na etapie
restrukturyzacji jak i windykacji. Proces ten obejmuje generalne standardy aktywnego
postepowania Banku oraz czynnosci i terminy na ich wykonanie, ktorych celem jest
doprowadzenie do niezwtocznej sptaty wymagalnych zobowigzan klientow Banku.

W celu efektywnego zarzadzania ekspozycjami kredytowymi, dla ktorych zidentyfikowane
zostaly przestanki utraty wartosci, badz tez wystgpity kryteria wczesnego ostrzegania, jak i
wystepuja opdznienia w sptacie naleznosci wyspecjalizowane jednostki Banku przejmuja
odpowiedzialnos¢ za ekspozycje o podwyzszonym ryzyku i doktadaja wszelkich staran by
pomoc klientom Banku wyj$é z pogorszonej sytuacji ekonomiczno-finansowe; ograniczajgc
jednoczes$nie straty Banku do minimum.

System podejmowania decyzji jak i etap monitoringu oparty jest na wystandaryzowanych
procesach zatwierdzonych w Banku (uzaleznionych od kwoty ekspozycji i rodzaju klienta
Banku), wspieranych przez specjalistyczny system informatyczny do zarzadzania
naleznos$ciami zagrozonymi.

Proces restrukturyzacji obejmuje doprowadzenie do ustalenia akceptowanych przez Bank
warunkéw rozliczenia zadiuzenia, w tym: ustalenia harmonogramu spfaty catosci
zadluzenia klienta, uzyskanie dodatkowego prawnego zabezpieczenia sptaty
wierzytelnosci Banku (w sprawach tego wymagajacych) oraz w przypadku zaangazowan
catkowicie wymagalnych zawarcie stosowanych ugéd. Restrukturyzacja kazdorazowo
wymaga wniosku klienta zawierajgcego propozycje spfaty, podstawowe dokumenty
potwierdzajace uzyskiwanie przychodu/dochodu umozliwiajgcego dokonywanie sptaty jak |
wymaga podjecia decyzji przez wiasciwy poziom decyzyjny w Banku.
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W przypadku, jezeli w trakcie dziatan restrukturyzacyjnych doszto do rozpoznania utraty
wartosci ekspozycji zawigzywany jest adekwatny odpis aktualizujgcy. Odwrécenie utraty
wartoéci w takich przypadkach nie moze nastgpi¢ wczesniej niz 12 miesigcy od daty
przeprowadzenia restrukturyzacji ekspozycji.

Proces windykacji obejmuje prowadzenie windykacji wewnetrznej jak i zewnetrznej
poprzez zlecenie dochodzenia sptaty przez zewnetrzne, specjalizowane firmy
windykacyjne - realizowane zaréwno do wierzytelnosci catkowicie wymagalnych jak
i czesciowo wymagalnych przed wypowiedzeniem umoéw, celem doprowadzenia do
odzyskania jak najwiekszej wartosci wymagalnych naleznosci, jak i przeprowadzenie
wymaganego procesu egzekucyjnego.

Limity koncentracji przewidziane w Ustawie Prawo bankowe

Normy i limity wynikajace z przepisow Prawa Bankowego - art. 71 Ustawy Prawo
Bankowe oraz maksymalne dopuszczalne limity kwot wynikajace z ww. przepisow.

1. Zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo bankowe suma wierzytelnosci banku, udzielonych
przez bank zobowigzan pozabilansowych oraz posiadanych przez Bank bezposrednio lub
posrednio akcji lub udziatébw w innym podmiocie, wniesionych doptat w spotce
z ograniczong odpowiedzialnoscig lub tez wkiaddéw albo sum komandytowych -
w zaleznosci od tego, ktora z tych kwot jest wigksza — w spdice komandytowej lub
komandytowo akcyjnej (zaangazowanie), obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub
podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie nie moze przekroczy¢ limitu
koncentracji zaangazowan, ktory wynosi 25% funduszy wiasnych Banku.

2. Zgodnie z art. 71 ust 1a Ustawy Prawo bankowe zaangazowanie banku wobec innego
banku krajowego, instytucji kredytowej, banku zagranicznego lub grupy podmiotow
powigzanych kapitatowo lub organizacyjne, sktadajgcego sie, z co najmniej z jednego
banku krajowego, instytucji kredytowej lub banku zagranicznego nie moze przekroczy¢
25% funduszy wiasnych banku

Wartosci dopuszczalnych limitéw ksztaltowaly si¢ na dzien:

tys. PLN 31.12.2013 31.12.2012
Limit koncentracji zaangazowania wzgledem podmiotow

niepowiazanych organizacyjnie lub kapitatowo z Bankiem Nie dotyczy Nie dotyczy
(25%):

Limit koncentracji zaangazowania wzgledem podmiotéw

powigzanych organizacyjnie lub kapitatowo z Bankiem Nie dotyczy Nie dotyczy
(20%):

- y : ’ 5
Limit koncentraciji zaangazowania (25% funduszy 720 923 712 833

wiasnych) zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo bankowe

Limit koncentracji zaangazowania (25% funduszy
wiasnych) zgodnie z art. 71 ust 1 a Ustawy Prawo 720 923 712 833
bankowe

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku Bank nie przekroczyt limitdw
wynikajgcych z Art. 71 ust. 1 Prawa Bankowego.
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Art. 79a ust. 4 Ustawy Prawo Bankowe

Na dzieri 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku Bank nie przekroczyt limitow
wynikajgcych

z Art. 79a ust. 4 Prawa Bankowego, stanowigcych, iz suma kredytow, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych i porgczen, udzielonych cztonkom organdw i osobom
zajmujacym kierownicze stanowiska w banku lub podmiotowi powigzanemu kapitatowo lub
organizacyjnie z cztonkiem organéw banku lub osobg zajmujacg stanowisko kierownicze
w banku, nie moze przekroczy¢ 10% sumy funduszy podstawowych.

tys. PLN 31.12.2013 31.12.2012
Fundusze wiasne Banku 2 883692 2625138
10% Funduszy wiasnych Banku 288 369 262 514

Wewnetrzne limity koncentracji

Ponadto, w celu zarzadzania portfelem kredytowym Bank stosuje nastepujace wewngtrzne
limity koncentracji:

e Limity branzowe — w celu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentracja
portfela kredytowego w danej branzy / grupie branz

e Limity geograficzne — w celu zarzadzania ryzykiem zwigzanym 2z nadmierna
koncentracja portfela kredytowego klientéw indywidualnych w danym wojewodztwie

e Limity walutowe — celu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentracjg
portfela kredytow udzielonych w walucie obcej

e Limity produktowe — w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nadmierng koncentracjg
w portfelu kredytowym niektorych produktow (np. kredytow na finansowanie
nieruchomosci komercyjnych)

¢ Limity dotyczace jakoéci portfela kredytowego (np. limit poziomu przeterminowanych
ekspozycji kredytowych, limit migracji miedzy klasami (okresami) przeterminowania,
limit dla wezesnych opéznien w sptacie)

e Limity dotyczace niestandardowych transakcji — w celu zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z zawieraniem transakcji na niestandardowych warunkach

« Limity dotyczace portfela detalicznych ekspozycji kredytowych
« Limity dotyczace portfela ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

« Limity dotyczace portfela ekspozyciji kredytowych finansujacych nieruchomosci.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku stwierdzono nastepujgce przekroczenia limitow:

e Limit poziomu ekspozycji przeterminowanych o 90 lub wigcej dni dla portfela pozyczek
konsumpcyjnych, pozyczek na zakup samochodu, limitdw w koncie osobistym.

e Wykorzystanie limitu na koniec grudnia 2013 roku wynosito 6,01% (przy maksymalnym
limicie wynoszacym 3,20%). Wystapienie przekroczenia zwigzane bylo z wystapieniem
przeterminowania na trzech dodatkowych pozyczkach ( o wolumenach odpowiednio
8,5, 2,95 i 7 min ztotych).

88

Sprawozdanie finansowe Deutsche Bank Polska S.A. (dawniej Deutsche Bank PBC S.A.)




e Jeden z tych rachunkéw spowodowat rowniez przekroczenie limitu migracji pomigdzy
klasa przeterminowania [0-89] a [90-119] dni dla portfela pozyczek konsumpcyjnych,
pozyczek na zakup samochodu, limitdw w koncie osobistym. Wykorzystanie limitu na
koniec grudnia 2013 roku wynosito 2,24% (przy maksymalnym limicie wynoszacym
0,8%).

o Limit dotyczacy odstepstw dla portfela db kredytéw (wykorzystanie dla czwartego
kwartatu) wynosi 19,48% przy ustalonym limicie dla odstepstw dla tego portfela
wynoszacym 15%.

W ramach przegladu procesu zarzadzania limitem na odstepstwa kredytowe dla portfela db
kredytow, Bank w 4 kwartale 2013 roku zweryfikowat proces zatwierdzania odstepstw
kredytowych. Nowy ksztatt procesu pozwolit na wyodrgbnienie:

- podstawowych odstepstw kredytowych (charakteryzujacych sig¢ wyzszym ryzykiem), dla
ktorych kwartalny poziom limitu odstgpstw zostat obnizony (13%), oraz

- pozostatych odstepstw kredytowych (charakteryzujgcych sig nizszym ryzykiem), dla
ktérych pozostawiono dotychczasowy limit (15%).

Zgodnie z symulacja przeprowadzong na dzien 30/11/2013 na potrzeby zmienionego
procesu, odstepstwa na 4 kwartat 2013 roku miatyby nastepujacy udziat w kwocie
wnioskéw zaakceptowanych:

« odstepstwa kredytowe podstawowe: 9,7%

» odstepstwa kredytowe pozostate: 10,5%.

Tak zmieniony podziat wszedt w zycie 1 stycznia 2014 roku.

41.Zarzadzanie aktywami i pasywami

Zarzadzanie ryzykiem w procesie zarzadzania aktywami i pasywami koncentruje sig
gtownie na dwoch rodzajach ryzyka:

e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko rynkowe.

Rozwiazania organizacyjne w procesie zarzadzania aktywami i pasywami

W procesie zarzadzania aktywami i pasywami najwazniejsza funkcje petni Rada
Nadzorcza oraz Zarzad Banku, natomiast bezposredni nadzér sprawowany jest przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO). Rada Nadzorcza ustanawia
strategie Banku, sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategia oraz zatwierdza plany pozyskania i utrzymywania
srodkéw obcych uznanych za stabilne zrodto finansowania. Zarzad Banku m.in. ustanawia
i sprawuje nadzor nad catym systemem zarzadzania ryzykiem, nadzoruje realizacje polityki
zarzadzania aktywami i pasywami, zatwierdza systemy limitbw wewnetrznych, stosowane
metodologie do wyliczenia poszczegéinych miar ryzyka oraz plany awaryjne utrzymania
plynnosci. W celu usprawnienia procesu zarzadzania aktywami i pasywami, powotany
zostat Komitet ALCO, ktory peini funkcje opiniodawczo — doradczg dla Zarzadu. W
pracach Komitetu uczestniczy dwoch Cztonkow Zarzadu.
Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

e biezaca kontrola i monitorowanie poziomu ryzyka;

« akceptacja biezgcych strategii zarzgdzania aktywami i pasywami;
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« rekomendowanie Zarzadowi metodologii stosowanej przy wyliczaniu poszczegoinych
miar ryzyka, wysokosci limitow, diugoterminowych strategii

Operacyjnym zarzadzaniem aktywami i pasywami zajmuje si¢ Departament Skarbu, dla
ktérego gtéwnymi i najwazniejszymi zadaniami sg: zarzadzanie ptynnoscig (od ptynnosci
biezacej do dlugoterminowej) oraz, w ramach zarzadzania ryzykiem rynkowym,
ksztattowanie odpowiedniej struktury bilansu poprzez przeprowadzanie transakcji
zabezpieczajacych. Jednostkg odpowiedzialng za identyfikacjg, pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka jest Departament Analiz Finansowych (jednostka catkowicie
niezalezna od jednostek biznesowych). W 2013 roku kontrolg ryzyka ptynnosci i rynkowego
zajmowat sie Zespdt Risk Controlling w Departamencie Analiz Finansowych. Do jego zadan
m.in. nalezato:

e opracowanie i wdrazanie metodologii zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami (m.in.
metodologia wyznaczania wskaznikow, metod stuzacych do oceny poszczegoblnych

ryzyk, sposéb ujmowania poszczegoinych instrumentow
w luce stopy procentowej i luce ptynnosci, przedktadanie propozycji wysokosci limitow
wewnetrznych);

e sporzadzanie analiz ryzyk, wyliczanie miar poszczegéinych ryzyk, kontrola
wykorzystania limitéw, badanie stabilnosci bazy depozytowej, wyznaczanie kapitatu
ekonomicznego.

Raporty ryzyka przygotowywane przez Departament Analiz Finansowych sa zrédiem
danych odnosnie pozycji i narazenia na ryzyko dla Departamentu Skarbu.

Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i rynkowym

Zarzadzanie ryzykiem zaréwno ptynnosci jak i rynkowym w Banku przebiega wg
nastepujgcych etapow:

1) Identyfikacja i pomiar ryzyka — Departament Analiz Finansowych odpowiedzialny
jest za identyfikacje, pomiar i raportowanie ryzyka;
2) Stosowanie odpowiednich narzedzi do ograniczenia ryzyka m.in.:

(a) wyznaczenie strategii zarzadzania ryzykiem i apetytu na ryzyko — Rada
Nadzorcza ustanawia strategie zarzadzania ryzykiem,

(b) wyznaczenie limitbw — Zarzad Banku zatwierdza system limitow
wewnetrznych (po akceptacji Komitetu ALCO);

(c) ksztattowanie i korygowanie struktury aktywow i pasywow poprzez
wykorzystywanie ~ zabezpieczajagcych (w  sensie  ekonomicznym)
instrumentéw finansowych — w ramach wytycznych, systemu limitéw
i dozwolonych instrumentéw finansowych; Departament Skarbu dokonuje
transakcji wptywajac na ksztait otwartych pozycji;

3) kontrola systemu ryzyka rynkowego — Zarzad Banku sprawuje nadzér nad
systemem kontroli ryzyka w Banku i przedkiada te informacje Radzie Nadzorczej,
biezgca kontrola dokonywana jest przez Komitet ALCO.
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Ze wzgledu na specyfike poszczegéinych ryzyk, Bank stosuje szczegdtowe metody
identyfikacji, pomiaru i monitorowania wtaéciwe dla danego ryzyka (szczegdtowo opisane
w rozdziale dotyczacym kazdego ryzyka). Ogélne zasady monitorowania skutecznosci
zabezpieczen s3 jednak takie same: przed zawarciem transakcji zabezpieczajgce] —
Departament Skarbu sprawdza skutecznos¢ zabezpieczenia, natomiast po jej zawarciu —
Departament Analiz Finansowych analizujac ekspozycje na ryzyko, bada wptyw zawartych
transakcji ha zmiane pozycji oraz warto$ci poszczegolnych miar ryzyka. Wraz z rozwojem
Banku, dostepnoscia nowych metod i zrédet danych dokonywana jest weryfikacja metod

ograniczania ryzyka.
Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ ze
zobowiazan finansowych. Plynnoscig nazywany jest stan, w ktérym Bank ma zdolnos¢ do
satysfakcjonujacego i terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i przysztych
zobowigzan. Ryzyko ptynnosci jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig kazdego
banku. Nie taczy sie z konkretnym produktem, lecz wynika z ogolnej struktury bilansu,
bardzo wazna, bowiem konsekwencjg dziatalno$ci Banku jest niedopasowanie terminéw
ptatnosci wynikajgce np. z przyjmowania krétkoterminowych depozytéw i udzielania
stosunkowo diugoterminowych kredytéw. Bank jest w zwigzku z tym narazony na ryzyko,
iz zadania wyptaty przez depozytariuszy przewyzszg zdolnos¢ Banku do przeksztatcenia
aktywéw na gotowke. Zapewnienie ptynnosci polega zatem na utrzymaniu zdolnosci do
natychmiastowego pokrycia wszystkich ptatnosci zwigzanych z biezgcg obstugg
wymagalnych depozytéw, akcjg kredytowa, a takze wczesniejszym likwidowaniem
depozytéw oraz zwiekszonym zapotrzebowaniem na kredyty, badz z regulowaniem innych
zobowigzan banku.

Celem zarzadzania ptynnoscig jest finansowanie niedoborow $rodkow pienieznych lub
odpowiednie zagospodarowanie ich nadmiaru. Cel ten realizuje sie poprzez statg analize
zapotrzebowania na $rodki pienigzne oraz zrodet jego pokrycia.

Strategia zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Departament Skarbu zarzadzajgc ptynnoscig ma na uwadze zapewnienie wystarczajgce;j i
dostepnej kwoty pasywéw pozyskanych po akceptowalnym koszcie, ktore majg pokryé
potencjalne wyptywy z tytutu zobowigzan Banku. Dlatego tez, polityka zabezpieczenia
ptynnosci polega na utrzymywaniu i pozyskiwaniu zréznicowanych i stabilnych Zrédet
finansowania, wérod ktorych najwazniejszym jest zdywersyfikowana baza depozytowa, na
ktéra nie majg wptywu zjawiska sezonowe. Nastgpnie stosowanymi w Banku Zrédtami
finansowania sg kapitaty wiasne oraz depozyty zaciggniete na rynku migdzybankowym.
Polityka Banku realizowana na rynku lokat migedzybankowych uwzglednia zaréwno
lokowanie nadwyzki $rodkéw na rynku migdzybankowym, jak i zacigganie pozyczek, jako
srodio regulowania ptynnosci, badz, jako zrédio finansowania dziatalnosci kredytowe;.
Wsparcie Grupy Deutsche Bank jest bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na
bezpieczenstwo dziatania Banku.

Zgodnie z planami pozyskiwania zrédet finansowania opracowanymi i zaakceptowanymi w
Banku, wcelu zmniejszenia ryzyka plynnosci w okresie dtugoterminowym, Bank
w 2013 roku kontynuowat zacigganie diugoterminowych pozyczek u inwestora
strategicznego (Deutsche Bank PGK AG) oraz innych podmiotéw Grupy Deutsche Bank.

Stad tez, w 2013 roku Bank przyjat depozyty diugoterminowe (powyzej 1 roku) na kwoty:
435 min CHF, 178 min EUR oraz 443 min PLN, co pozwolito nie tylko odnowi¢ zapadajace
w tym okresie transakcie ale réwniez zawrze¢ nowe (w miejsce krotko- i
sredniookresowych transakcji FX Swap). Przyczynito sig¢ to do dalszego ograniczania
ryzyka ptynnosci diugoterminowe;j.
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Raportowanie ryzyka ptynnosci

Departament Analiz Finansowych odpowiedzialny za raportowanie ryzyka ptynnosci,
codziennie sporzadza raport dzienny, w ramach, ktérego wg danych na poprzedni dzien
roboczy przedstawiana jest luka ptynnosci w poszczegolnych walutach i dla wszystkich
walut tacznie (opis metodologii luki ptynnosci znajduje sie ponizej), wyliczone miary ryzyka
(nadzorcze jak i wewnetrzne), kontrola wykorzystania limitdw. Na posiedzeniach Komitetu
ALCO przedstawiane sg dodatkowo analizy stabilnoci bazy depozytowej oraz testy
warunkow skrajnych w zakresie utrzymywania ptynnosci Banku w sytuacjach kryzysowych
(informacje przygotowywana przez Departament Analiz Finansowych) oraz biezgca
strategie zarzadzania ptynnosécig (ostatnia informacja przygotowywana przez Departament
Skarbu).

Pomiar ryzyka ptynnosci
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie¢ m.in. poprzez:

« dostarczanie wlasciwego obrazu ptynnosci biezacej i strukturalnej;

e analizy struktury terminowej pozycji Banku;

e wprowadzanie odpowiednich miar ryzyka;

 ustanowienie limitdw na miary ryzyka ograniczajgcych ryzyko ptynnosci;
e analizy aktywow ptynnych, zrodet finansowania;

e analizy awaryjnych testow warunkow skrajnych — w celu uzyskania obrazu ptynnosci w
sytuacji zdarzenia kryzysowego.

Podstawowym narzedziem stosowanym przy zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci jest analiza
luki plynnosci (zestawienie aktywow i pasywow Banku wedtug urealnionych/ kontraktowych
terminéw zapadalno$ci/wymagalnoéci). Pozwala ona na monitorowanie pozycji ptynnosci
w skali catego Banku w ujeciu krétko-, $rednio- i diugoterminowym. Metoda luki ma za
zadanie ostrzega¢ z wyprzedzeniem o pojawieniu si¢ niebezpiecznego dla Banku
niedopasowania aktywéw i pasywow. Funkcja ostrzegawcza pozwala na zareagowanie z
wyprzedzeniem lub zaplanowanie uzycia odpowiedniego instrumentu finansowego w celu
pokrycia ujemnej luki. Luka ptynnosci wykonywana jest na podstawie danych
obejmujacych pozycje catego Banku (wraz z transakcjami pozabilansowymi).

Zamieszczone ponizej tabele przedstawiajg zestawienia aktywow oraz pasywow wedtug
kontraktowych terminéw zapadalno$ci/wymagalnosci wg stanu na koniec grudnia 2013
roku oraz 2012 roku.
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Aktywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminéw zapadalnosci na
dzien 31 grudnia 2013 roku

tys. PLN

Kasa, srodki w
Banku
Centralnym

Lokaty w
innych
bankach oraz
kredyty
udzielone

innym bankom*

Kredyty i
pozyczki
udzielone
klientom*

Inwestycyjne
aktywa
finansowe

Instrumenty
finansowe
wyceniane do
wartosci
godziwej

Zobowigzania
pozabilansowe
otrzymane,
gwarancyjne

Zobowigzania
pozabilansowe
otrzymane,
dotyczace
finansowania
Instrumenty
pozabilansowe
- pozycja diuga

Razem

Razem <1M

371 568 371 568

154 177 154 140

26 381

082 1957 537

1022515 751939

34 263 4 387

433 200 -

912468 820 524

704716 484 063

>1M-3M

350 821

18 825

115 291

>3M-6M

516 825

8323

350 000

60 190

>6M-1R >1R-5L

1057142 5915751

- 47 894

2026 98

- 82 944

40 128 3274

>5L

16 583
005

222 682

605

83 200

1770

30013

989 4 553 158

484 937

935 338

1099 296 6 049 998

16 891
262

* wedtug wartosci nominalnej
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Pasywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminéw wymagalnosci na
dzien 31 grudnia 2013 roku

tys. PLN Razem <1M >{M-3M >3M-6M >6M-1R  >1R-5L >5L
Zobowigzania 14 448

wobec innych 487 519052 332944 845860 905003 6796220 5049408
bankow*

Zobowigzania

wobee Kieniow® 9902661 7028150 1041414 1179999 611556 37 588 3 954
Instrumenty

Aree 9 056 2752 2437 1682 1482 98 605

wycenianie do
wartosci godziwej

Zobowigzania

podporzadkowane* 228 096 - - - - 228 096 -
Zobowigzania

pozabilansowe

udzielone, 2343155 139366 278071 272358 560690 560561 532109
dotyczace

finansowania

Zobowigzania

pozabilansowe 202384 25040 18751 36777 46914 72218 2684
udzielone,

gwarancyjne

Instrumenty

pozabilansowe - 679806 486364 104 193 50 199 34 006 3274 1770
pozycja krotka

Razem 21813 8200724 1777810 2386875 2159651 7698055 5590530
* wedtug wartosci nominalnej

Luka na dzien 31 grudnia 2013 roku

tys. PLN Razem <1M >1M-3M  >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
luka (aktywa - 2 200 344 (3647 (1292 (1 451 (1060 (1648 11 300
pasywa) 566) 873) 537) 355) 057) 732
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Aktywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminow zapadalnosci na

dzien 31 grudnia 2012 roku

tys. PLN Razem <1M

Kasa, srodki w
Banku 2215389 2215389

Centralnym

Lokaty w

innych

bankach oraz

kredyty 898 130 898 130
udzielone

innym bankom*

Kredyty i

pozyczki 24 306
udzielone 089
klientom*

2094 935

Inwestycyjne
aktywa 315573 86 262

finansowe

Instrumenty

finansowe

wyceniane do 84 443 28 868
wartosci

godziwe;j

Zobowigzania
pozabilansowe
otrzymane,
gwarancyjne

Zobowigzania
pozabilansowe
otrzymane, 817 724 817 724
dotyczgce

finansowania

Instrumenty

pozabilansowe 2 600 949 1662 797
- pozycja dtuga

1047 420 5396174

>5L

14 855
702

229 312

31238
Razem 208 7 804 105

1104 585 5396174

15 085
014

* wedlug wartosci nominainej
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Pasywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminéw wymagalnosci na
dzien 31 grudnia 2012 roku

tys. PLN Razem <1M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
Zobowigzania 12 417

wobec innych 221 195 231 143 089 724 012 416 075 5170239 5768576
bankow*

Zobowigzania 11776

wobse disntow® 081 6931790 1384683 1999895 1313565 140 253 5 895
Instrumenty

finansows 10 255 6 895 1436 1759 165 . .

wycenianie do
wartosci godziwej

Zobowigzania

podporzadkowane* &% 051 ) . ) ) ) 224 851
Zobowiagzania

pozabilansowe

udzielone, 2081471 158 249 235 464 304 601 481 204 476 644 425 309
dotyczgce

finansowania

Zobowiazania

pozabllarsowe 208880 16708 30794 27876 42944 68606 21952
udzielone,

gwarancyjne

Instrumenty

pozabilansowe - 2519296 1655556 432531 410 758 20 451 - -
pozycja krotka

Razem 29235 5964420 2227998 3468899 2274404 5855742 6446 583
* wediug wartosci nominalnej

Luka na dzien 31 grudnia 2012 roku

tys. PLN Razem <1M >{M-3M  >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
luka (aktywa - 5 o0 040 (1160 (1425 (2 423 (1169 450568) 6638431

pasywa) 324) 360) 118) 819)

W celu pokazania bardziej rzeczywistego obrazu ptynnosci Bank stosuje w luce ptynnosci
urealnienia - tzn. prébuje modelowac¢ zachowania klientow.

W przypadku pozycji aktywow urealnienia dotyczg:

e kredytéw odnawialnych, dla ktérych nie mozna ustali¢ faktycznego czasu sptaty
(ponadto klienci mogg wielokrotnie wykorzystywac¢ przyznany limit) — na podstawie
danych historycznych przy wykorzystaniu analizy Monte Carlo otrzymywana jest
najbardziej prawdopodobna trajektoria przeptywow za sptat oraz pociagnigc;

e przesuniecia sald kredytow uznanych za watpliwe lub stracone (wedtug klasyfikacji
stosowanej do rozliczenia podatku od os6b prawnych), do ostatniego przedziatu
czasowego;
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 uwzglednienia wczesniejszych sptat kredytéw hipotecznych, majacych znaczacy wptyw
na rzeczywisty profii zapadalnosci, ktory jest krotszy niz  wynikajacy
Z Umowy;

e uwzglednienia kwot nadptat z tytutu kredytéw hipotecznych, kart kredytowych oraz
kredytéw gotéwkowych poprzez ich odpowiednie odjecie od profilu zapadalnosci;

e przesunigcia ptynnych papierow wartosciowych (obligacji i bonéw skarbowych) do
przedziatu ,od 7 dni do 1 miesigca” w celu odzwierciedlenia mozliwosci sprzedazy tych
papieréw, (dlatego tez w luce urealnionej papiery wykazywane sg w aktualnej wartosci
rynkowej).

W przypadku strony pasywnej urealnienia dotyczg pozycji depozytow - uwzgledniajg fakt,
iz rzeczywisty czas trzymania depozytow jest diuzszy od deklarowanego. Bank dokonuje
urealnienia salda na podstawie zebranych danych historycznych dotyczacych wycofywania
srodkéw, odnawialnosci, zrywalnosci, czy przyjmowania nowych depozytéw. W przypadku
rachunkéw biezacych i lokat overnight brany jest pod uwage maksymalny wyptyw, jaki
miat miejsce w poszczegodinych oknach czasowych. Urealnienia kont oszczednosciowych
bazuja na wynikach analizy odnawialno$ci $rodkéw oryginalnie zdeponowanych na tych
rachunkach.

W przypadku pozycji pozabilansowych, urealnienia dotycza niepobranych srodkéw
przyznanych w ramach umoéw kredytowych (za wyjatkiem kwoty wolnej srodkow
uwzglednianej juz, przy urealnieniach kredytéw odnawialnych). W oparciu o analize
historyczng prognozowane sg potencjalne wzrosty salda w horyzoncie kolejnych 30 dni.
Zamieszczone ponizej wykresy przedstawiajg zestawienia aktywow oraz pasywow wedtug
urealnionych terminéw zapadalnosci/wymagalnoéci wg stanu na koniec grudnia 2013 roku
oraz 2012 roku*

Analiza luki ptynnosci 2013-12-31

4000 +

2000

-2000

Saldow min PLN

-4 000

-6000 -

-8 000

& A3 X X x ~
\f\"@ 190 < ‘ ,;\ed s‘zd ?'0\,\3 ‘L\:&- A\ o 6)\:a 4\P oV 5\,2 N Q\,e\ A o®
0 & e & A ] o ) » ) &
AW W g0 U A A N 59 ° ° a o° a® o
o o of od & o ot a1 A0 A5 10 ot
w0 2° 30 o A ) & o & Q0
A% @ o e ob
) W &
» O
o
Urealnione terminy zapadalnosci / wymagalnosci pozycji bil ych
mm Aktywa B Pasywa @ | uka w@= Luka skumulowana

* W 2013 roku przeprowadzono w niewielkim zakresie aktualizacjg metodologii dla urealnien
depozytow terminowych (w celu uzyskania bardziej rzeczywistego obrazu profilu wymagalnosci).
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Analiza luki ptynnosci 2012-12-31
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W ciggu roku 2013, Bank spetniat wymogi Uchwaty KNF 386/2008.

Dodatkowo, w celu utatwienia monitorowania ryzyka ptynnosci w Banku wprowadzone sg
odpowiednie miary i limity wewnetrzne na ryzyko ptynnosci krétko-, $rednio-
i diugoterminowej.

Najwazniejsze z nich to:

- Liquid Asset Ratio — wskaznik ptynnosci krétkoterminowej do 7 dni wyrazony, jako
wartosé portfela aktywow plynnych do zbycia w ciggu 7 dni w stosunku do potencjalnego
wyptywu $rodkéw w tym samym czasie,

- Liquidity Mismatch Ratio — wskaznik ptynnosci srednioterminowej wyrazony, jako
procent bazy depozytowej, ktora jest potrzebna do sfinansowania skumulowanej luki do
3 miesiecy,

- Coverage Ratio — wskaznik ptynnosci diugoterminowej, ktéry informuje, jaki procent
aktywéw zapadajgcych powyzej czasu T jest pokryty pasywami wymagalnymi powyzej
czasu T.

- Mortgage Coverage Ratio - wskaznik ptynnosci diugoterminowej, ktory informuje, jaki
procent kredytéw zabezpieczonych hipotecznie zapadajacych powyzej czasu T jest
pokryty pasywami wymagalnymi powyzej czasu T.

Dodatkowym narzedziem stuzgcym do monitorowania ryzyka ptynnosci jest badanie
stabilno$ci bazy depozytowej. Jak zostato wspomniane wczesniej, zdywersyfikowana
i stabilna baza depozytowa jest, bowiem podstawowym zrédtem finansowania w Banku.
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to stopien zagrozenia pozycji w wyniku niekorzystnych zmian
parametrow rynkowych (m.in. stop procentowych, kurséw walutowych, cen akgji).
Poniewaz Bank nie dziata na rynkach kapitatowych ani towarowych, mamy do czynienia
tylko z dwoma rodzajami ryzyka rynkowego:

e ryzyko stopy procentowej;

o ryzyko walutowe.
Pomiar ryzyka rynkowego

Bank stosuje metody identyfikacji, pomiaru i monitorowania wiasciwe dla danego ryzyka
wystepujgcego w Banku, ktére opisane sa szczegdtowo w odpowiednich rozdziatach
poéwieconych poszczegélnym ryzykom rynkowym.

Do pomiaru tgcznego ryzyka rynkowego (obejmuje zarébwno ryzyko stopy procentowej
w gtownych walutach: PLN, EUR, CHF, USD i GBP, jak i ryzyko kursowe) wykorzystywana
jest metoda VaR (metoda Value at Risk, wartosci zagrozonej). VaR liczony jest metoda
parametryczng na podstawie danych z ostatnich 250 dni na poziomie ufnosci 99% w
horyzoncie czasowym 1 dzien przy zatozeniu rozktadu normalnego zmian stop
procentowych lub kurséw walutowych.

Ponizej przedstawiony jest limit oraz wartos¢ VaR wyliczona przy uwzglednieniu jednej
krzywej zgodnie z parametrami opisanymi powyzej.

Wartos¢ na - ; Wartosc Wartosc na
w tys. PLN Limit dzien M';g?gn: w h:lua;ggu:n Srednia w dzien

31.12.2013 : ' 2013 r. 31.12.2012
Total VaR * 850 366 148 572 303 428

* w wyliczeniu uwzgledniana jest ekonomiczna otwarta pozycja walutowa (uwzgledniajgca sptaty
kredytéw hipotecznych i konsolidacyjnych)

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to stopien zagrozenia pozycji finansowych Banku na skutek
niekorzystnych zmian stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej jest naturaing konsekwencjg posrednictwa finansowego. Limity
ograniczajgce ryzyko stopy procentowej sg limitami ostrozno$ciowymi, poniewaz zgodnie
ze swoja strategig Bank nie prowadzi dziatalnosci spekulacyjnej — gtébwnym zrédtem ryzyka
stopy procentowej jest ryzyko okresu przeszacowania powstatego
z transakcji zawieranych w oddziatach Banku oraz transakcji je zabezpieczajgcych
zawieranych na rynku pienigznym przez Departament Skarbu.

Charakter ryzyka stopy procentowe;j
Bank identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka stopy procentowe;:

e Ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — ryzyko wynikajgce
z niedopasowania wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywow, pasywow i
pozycji pozabilansowych (jak zostato wspomniane wczesniej ten rodzaj ryzyka jest
podstawowym zrédtem ryzyka stopy procentowej). Monitorowane i zabezpieczane jest
na podstawie wynikéw analiz luki stopy procentowe;j, wyliczonych wartosci PVO1 oraz
wartosci zagrozonej VaR (opis metod i wyniki wyliczen zaprezentowane ponizej).
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e Ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z opcji klienta wpisanych w produkty
bankowe, ktére moga by¢ zrealizowane w nastepstwie zmian stdp procentowych. Bank
identyfikuje ryzyko opcji klienta w nastgpujgcych produktach:

- kredyty i pozyczki dajgce kredytobiorcy prawo przedterminowej sptaty catosci lub
czesci kredytu, prawo prolongaty terminu sptaty, zmiany systemu sptat, zmiany
waluty, zmiany oprocentowania (ze statej na zmienng);

- depozyty terminowe pozwalajgce deponentom wycofa¢ swoje srodki
w dowolnym momencie.

Bank ogranicza i rekompensuje ryzyko opcji klienta poprzez system prowizji
w przypadku wczeéniejszej sptaty kredytow, zerowe lub obnizone oprocentowanie
w przypadku zerwania depozytow, a takze poprzez stawke transferowa ON stosowang
dla niektorych produktow.

e Ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z niedoskonatego powigzania stop procentowych
instrumentéw generujgcych przychody i koszty odsetkowe, ktére to instrumenty maja
jednoczesénie te same okresy przeszacowania. Ryzyko to jest monitorowane poprzez
dodatkowe analizy wyniku odsetkowego przy zatozeniu przeszacowania w réznych
terminach i w réznym stopniu aktywéw i pasywow oraz poprzez wdrozenie wyliczen
wielkosci VaR w oparciu o} dwie krzywe dla kazdej
z walut (osobna krzywa dla aktywow i osobna dla pasywow).

e Ryzyko krzywej dochodowosci — ryzyko polegajgce na zmianie relacji pomiedzy
stopami procentowymi odnoszacymi sie¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego
samego indeksu lub rynku. Ryzyko to jest badane i analizowane na podstawie metody
VaR.

Strategia zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem polityki zarzadzania pozycjami stopy procentowej jest uzyskanie dodatkowych
dochodow odsetkowych z tytutu:

e zajmowania otwartej pozycji stopy procentowej W WysoKoSCi ograniczonej
wewnetrznymi limitami zatwierdzonymi przez Zarzad Banku;
e realizacji dochodéw z tytutu réznicy w charakterze oprocentowania (state/zmienne).

Bank zarzadza pozycjami stopy procentowej poprzez transakcje zawierane na rynku
miedzybankowym.

Raportowanie ryzyka stopy procentowe;j

Departament Analiz Finansowych raportuje miary ryzyka stopy procentowej
w ramach raportu dziennego oraz raportu miesigcznego (omawianego na Komitecie
ALCO), ktéry zawiera zbiorcze informacje o zmianach w pozycjach oraz ryzyku,
przekroczeniach limitéw oraz biezgce strategie zarzgdzania ryzykiem.

Miary stuzgce do pomiaru/monitorowania ryzyka stopy procentowej:

Do pomiaru oraz monitorowania ryzyka stopy procentowej w Banku wykorzystywane sa:

e analiza (metoda) luki;
e analiza wartoéci biezacej jednego punktu bazowego (BPV, PV01);

¢ metoda VaR;
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« kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka stopy procentowe;;
o testy warunkow skrajnych;

 analizy ryzyka stopy bazowe;j.

Bank aktywnie zarzadza ryzykiem stopy procentowej w czterech gtéwnych walutach: PLN,
EUR, CHF i USD. Pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa si¢ codziennie. Podstawowym
narzedziem pomiaru jest luka stopy procentowej sporzadzana
w nastepujacy sposob:

- poszczegolne pozycje bilansowe i pozabilansowe przypisywane sg do konkretnych
przedziatow czasowych zgodnie Z czasem pozostatym do terminu

zapadalno$ci/wymagalnosci (w przypadku state] stopy procentowej) lub czasem
pozostatym do nastepnego przeszacowania (w przypadku zmiennej stopy procentowej).

Zatem:

e instrumenty o stopie zmiennej — wykazywane sg w spodziewanym najblizszym
terminie zmiany stopy procentowej w kwocie kapitatu;

e pozycje o stopie statej — wykazywane sa w terminie zapadalno$ci/wymagalnosci
poszczegoblnych przeptywow,

- w przypadku pozycji o nieustalonym terminie wymagalnosci/zapadalnosci  lub
nieustalonym terminie zmiany stopy procentowej stworzony zostat modelling, ktéry
zapewnia stabilny dochod odsetkowy oraz odzwierciedia stabilno$¢ salda. Modelling
polega na wydzieleniu czesci stabilnej i cyklicznym jej zainwestowaniu na okreslong liczbe
lat, pozostata czes¢  (okre$lana, jako  niestabilna)  wykazywana  jest
w najkrétszym pasmie terminowym. W Banku modelling stosowany jest dla nastepujgcych
pozyciji: rachunki biezace, konta oszczednosciowe, kredyty gotowkowe, karty kredytowe
oraz kapitat.

Na podstawie luki stopy procentowej wyliczany jest wektor PV01 (warto$¢ biezaca jednego
punktu bazowego) dla poszczegdlnych terminéw. Wektor PV01 oznacza zmiang wyceny
pozycji w wyniku przesuniecia krzywej o 1 bp w gore rownolegle we wszystkich punktach
weztowych:

PLN:

PVO01 31.12.2013 31.12.2012
1w (2 644) (790)
(1 18 264 11 070
2M 327556 35812
3M 8 980 32 811
6M 939 1887
M 9813 11779
12M 6 371 17631
2Y (3 667) 14 851
3Y (824) 771
4Y (668) (575)
5Y (705) (468)
6Y (689) (347)
7Y (903) (393)
8Y 842 (552)
9Y (1023) 1023
10Y (242) (1111)

Razem 66 599 123 499
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Ryzyko stopy procentowej ograniczone jest poprzez limity na wartos¢ VaR (VaR liczony
jest metodg parametryczng na podstawie danych z ostatnich 250 dni na poziomie ufnosci
99% w horyzoncie czasowym 1 dzieh przy zatozeniu jednej lub dwéch krzywych — osobna
krzywa dla aktywow i osobna krzywa dla pasywéw dla kazdej z walut) oraz limity na
wielko§¢ luki stopy procentowej w poszczegdinych przedziatach —czasowych
w poszczegolnych walutach.

Ponizej przedstawiamy warto$é zagrozong (wyliczong zgodnie z parametrami opisanymi
powyzej przy zatozeniu jednej krzywej dla aktywow i pasywdw) oraz wysokosc¢ limitu:

Wartoéé na ,,. . ’ Wartosé Wartos¢ na
V\étLyl\Sl ; Limit dzien Mgg?;n: w I\cvalz(glqgurm $rednia w dzien
31422013 ' ’ 2013r. 31.12.2012
i 700 364 127 558 269 383
VaR

Profil ryzyka wyrazony w formie luki przeszacowania aktywow oraz pasywow wrazliwych
na zmiany stép procentowych wg stanu na 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku

przedstawiajg tabele ponize;j:

Dla pozycji w PLN - 31.12.2013 roku

CF [tys. " ) 3 powyzej
PLN] ON do 1M 1M - 3M 3M -6M 6M-12M 1Y - 3Y 3Y-5Y 5Y
= ; 5503188 6780416 1420974 1200454 556 322 503 714 8 457 19 992
aktywow
suma 5085 858) (3906 181) (4 372619) (1267 085) (659409) (481326) (4870) (16 169)
pasywow

217 330 2874235 (2951645) (66631) (103087) 22388 3 587 3823
tgcznie aktywa wrazliwe na zmiane 15 993 517
stop procentowych
tacznie pasywa wrazliwe na
zmiane stép procentowych {13 %90.617)

Dla pozycji w PLN - 31.12.2012 roku

GF liys. ON doiM  1M-3M  3M-6M  6M-12Mm  1Y-3y  3y-5y POXYZel
PLN] 5Y
suma 5901847 6122528 976966 1514821 1419922 472 464 3259 7 471
aktywow
PAATER (2934 990) (4 534216) (5013608) (2008 624) (1323946) (600657)  (130) (3107)
pasywow

2966857 1588312 (4036642) (493 803) 95 976 (128 193) 3129 4 364
tacznie aktywa wrazliwe na zmiang 16 419 278
stop procentowych
tacznie pasywa wrazliwe na zmiane (16 419 278)

stop procentowych
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Dia pozycji w EUR - 31.12.2013 roku

CF [tys. ) ) 3 ) : powyzej

EUR] ON do 1M 1M - 3M 3M - 6M 6M- 12M 1Y - 3Y 3Y-5Y 5Y

g 248259 1980589 10883 11611 5692 1780 693 1123

aktywow

suma

DaSYWOW (213 761) (1941 725) (82 926) (7 515) (11 054) (2 150) (500) (999)
34498 38 864 (72 043) 4096 (5 362) (370) 193 124

tacznie aktywa wrazliwe na zmiane 2 260 630

stép procentowych

Laqzme pasywa wrazliwe na (2 260 630)

zmiane stép procentowych

Dla pozycji w EUR - 31.12.2012 roku

CF [tys. ) ) 3 _ i powyzej

EUR] ON do 1M 1M - 3M 3M - 6M 6M- 12M 1Y - 3Y 3Y-5Y 5y

gw 263425 2041680 5754 6 182 2 868 1740 1387 158

aktywow

suma

——— (217 444) (2 004 284) (54 201) (18 658) (24 957) (3 000) (650) -
45 981 37 396 (48 447) (12 476) (22 089) (1 260) 737 158

tgcznie aktywa wrazliwe na zmiang 2323 194

stop procentowych

quznle pasywa wrazliwe na (2 323 194)

zmiane stép procentowych

Dla pozycji w CHF — 31.12.2013 roku

CF [tys. ) ) _ ) powyzej

CHF] ON do 1M 1M - 3M 3M - 6M 6M- 12M 1Y - 3Y 3Y-5Y 5Y

suma

aktywow 63 826 1622 730 148 228 53 123 100 17

suma

pasywow (22999) (1611636) (51555) (830) (205) - - -
40 827 11 094 (51 407) (602) (152) 123 100 17

Lqunie aktywa wrazliwe na zmiang 1687 225

stop procentowych

tacznie pasywa wrazliwe na (1 687 225)

zmiane stop procentowych
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Dla pozycji w CHF- 31.12.2012 roku

CF [tys. powyzej
CHF] ON do 1M 1M - 3M 3M - 6M 6M- 12M 1Y - 3Y 3Y-5Y 5Y
suma
aktywow 176799 1759848 192 235 267 164 17 26
st 21911) (1693002) (116166) (105 180) (289) - ; ;
pasywow ( )

153 888 66 846 (115974) (104 945) (22) 164 17 26
tgcznie aktywa wrazliwe na zmiane
stép procentowych 1ie e
tacznie pasywa wrazliwe na
zmiane stop procentowych {1808540)

Dla pozycji w USD - 31.12.2013 roku

CF [tys. 3 powyzej
uSD] ON do 1M 1M - 3M 3M - 6M 6M- 12M 1Y - 3Y 3Y-5Y 5y
suma
aktywow 57 807 121 856 1024 937 617 - - -
— 103756) (40715)  (21722) (9 256) (6 792) . . -
pasywow (

(45 949) 81141 (20 698) (8 319) (6 175) - - -
tgcznie aktywa wrazliwe na zmiane 182 241
stop procentowych
tgcznie pasywa wrazliwe na
zmiane stop procentowych (182 241)

Dla pozycji w USD — 31.12.2012 roku

CF [tys. powyzej
USD] ON do 1M 1M - 3M 3M - 6M 6M- 12M 1Y - 3Y 3Y-5Y 5Y
suma
aktywow 43 854 114 676 1456 26 123 136 195 - -
RN (96 848)  (44821)  (25764) (9 584) (9 423) - ; ’
pasywow

(52 994) 69 855 (24 308) 16 539 (9 287) 195 - -
t gcznie aktywa wrazliwe na zmiane 186 440
stop procentowych
tgcznie pasywa wrazliwe na (186 440)

zmiane stép procentowych

W celu oszacowania skutkéw szokowych zmian stop procentowych, Bank przeprowadza

testy warunkéw skrajnych przy zatozeniu:

1. otrzymanego na podstawie analizy danych historycznych, scenariuszu zaktadajacego
najwiekszy (biorac pod uwage czterdziestodniowe okno) ruch krzywych;
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2. nagtej zmiany poziomu stop procentowych (niezaleznie od terminu) o 200 punktow
bazowych w gére lub w dét. Ponizej przedstawione zostaty maksymainych strat na dzien
31 grudnia 2013 i 31 grudnia 2012 (w walutach oryginalnych):

PV200 31.12.2013 31.12.2012
tys. PLN 13 320 24 699
tys. EUR 48 69
tys. USD 36 24
tys. CHF - 22

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to stopien zagrozenia pozycji finansowych na skutek niekorzystnych
zmian kurséw walut.

Ryzyko walutowe generowane jest w wyniku transakcji zawieranych z klientami.
Z reguly Bank nie przeprowadza na rynku miedzybankowym transakcji walutowych
o charakterze spekulacyjnym. Dziatalno$¢ na rynku migdzybankowym ograniczona jest do
zawierania transakcji zabezpieczajacych otwartg pozycje powstatg na skutek transakcji z
klientami. Stad tez strategig Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem kursowym jest
stosowanie niskich limitéw ograniczajacych otwarte pozycje walutowe.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym opiera sie na zasadzie ostroznosciowej
realizacji zysku, ktéra oznacza podejmowanie mniejszego ryzyka celem osiagniecia
pewniejszego dochodu. Dlatego tez, oprocz przestrzegania limitéw, dealerzy
w Departamencie Skarbu zobowigzani sg do szybkiego domykania wigkszych pozycji
walutowych w sytuaciji duzych wahan kursowych dla danej waluty.

W 2013 roku, Bank posiadat w swojej ofercie dla klientéw nastepujgce walutowe
transakcje pochodne:

e transakcje FX forward — pozycja otwarta w wyniku zawarcia tych transakcji jest
uwzgledniana w ogolnej pozycji Banku i podlega tym samym analizom
i limitom, co transakcje natychmiastowe;

e opcje walutowe — Bank nie prowadzi portfela opcji na swoj wiasny rachunek.
Transakcie zawierane 2z klientami sg zamykane back-to-back na rynku
miedzybankowym. Dlatego tez nie wystepuje ryzyko FX z tytutu zawartych transakcji
opcyjnych.

Pomiar ryzyka walutowego

Podstawowg miarg stosowang przy ocenie ryzyka walutowego jest wartos¢ zagrozona
liczona metodg parametryczng na podstawie danych z ostatnich 250 dni na poziomie
ufnosci 99% w horyzoncie czasowym 1 dzien.

Raportowanie ryzyka walutowego

Departament Analiz Finansowych codziennie sporzgdza raport przedstawiajgcy otwarte
pozycje walutowe (na zamknigcie dnia poprzedniego) oraz, na ich podstawie, wyliczone
miary ryzyka, analizy stress-test i wykorzystanie limitow. Dodatkowo w ramach informacji
analizowanych na Komitecie ALCO, oprécz zbiorczego zestawienia wykorzystania limitow i
wynikow testéw warunkéw skrajnych, omawiane sg takze biezace strategie zarzadzania
ryzykiem kursowym.
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Limity ograniczajace ryzyko walutowe

Podstawowym limitem ograniczajgcym ryzyko walutowe jest limit na wartos¢ zagrozong

(VaR).
Wartos¢ na - . Wartosc Wartosé na
w tys. PLN Limit dzien M'gg?g"r" w “cva;g':g“rm sredniaw  dzien
31.12.2013 ' © 2013r.  31.12.2012
FX VaR * 300 87 50 288 130 185

“JaR wyliczony na pozycji ekonomicznej uwzgledniajacej sptaty kredytow mieszkaniowych
i konsolidacyjnych w walutach obeych, dla ktérych kurs splaty jest juz ustalony.

Wyszczeg6lnienie walut w dziatalnosci walutowej Banku

Aktywa [w tys. PLN]

stan na 31.12.2013 roku

Wyszczegolnienie usbD GBP CHF EUR pozostate  ogdtem
BARS UG R 8629 156 2181 22676 ' 33642
Centralnym

Lokaty w innych bankach

oraz kredyty i poz. 72786 16 397 3434 40 213 19616 152 446
udzielone innym bankom

Kredyty i pozyczki ) 14 956
ssttalatnens iionion: 151 646 258 5659 035 9 145827 766
Inwestycyjne aktywa )

finansowe Ll i ) . o
Inne aktywa 3 - - 2494 - 2 497
Razem 233558 16811 5664651 9211210 19616 oo
Aktywa [w tys. PLN] stan na 31.12.2012 roku

Wyszczegolnienie usb GBP CHF EUR pozostate  ogotem
Kasa, srodki w Banku

Centralnym 6 858 1 966 2994 22 370 - 34 188
Lokaty w innych bankach

oraz kredyty i poz. 1653 919 345 082 187 649 10 601 545 904
udzielone innym bankom

Kredyty i pozyczki 15495
rbrialrs kfantam 140 680 3 6157 889 9 196 440 3 015
Inwestycyjne aktywa ) i B

finansowe 509 i 509
Inne aktywa 24 - 16 1414 - 1454
Razem 149724 2888 6505981 9407873 10604 o0’
Pasywa [w tys. PLN] stan na 31.12.2013 roku

Wyszczegolnienie usD GBP CHF EUR pozostate  Ogodtem
Zobowigzania wobec 13230
innych bankéw 355 193 5518026 7711806 - 380
Zobowiazania wobec

ey 464 544 25233 47 437 1064 572 16832 1618618
Inne zobowigzania 4752 501 3647 59 132 194 68 226
Zobowigzania

podporzadkowane - - - 229 367 229 367
Razem 469651 25927 5569110 9064877 17026 ' goi°

106 Sprawozdanie finansowe Deutsche Bank Polska S.A. (dawniej Deutsche Bank PBC S.A.)




Pasywa [w tys. PLN] stan na 31.12.2012 roku

Wyszczegolnienie usb GBP CHF EUR pozostate  Ogodtem
ﬁiﬁﬁ:ﬁ;i;g"w‘“’"bec 880 90 4746463 7419871 . .-y
v elaes 497542 23635 44134 1215868 7906 1789085
Inne zobowiazania 4208 35 3118 53955 681 61997
gggg(‘;"r'j;j{(‘;v e ; - x 226 102 . 226 102
Razem 502630 23760 4793715 8915796 8587 11:;4

42.Zarzadzanie kapitatem wtasnym

Zgodnie z obowigzujgcym prawem Bank jest zobowigzany do utrzymywania kapitatow
wiasnych w wielkoéci adekwatnej do ponoszonego ryzyka. Miarg stuzaca do okreslenia
adekwatnosci kapitatowej jest wspdtczynnik wyptacalno$ci oraz nadwyzka kapitatu
ekonomicznego nad fundusze wiasne Banku. Minimalna wymagana przez Prawo Bankowe
wielkosé wspotczynnika adekwatnosci kapitatowej nie moze by¢ nizsza niz 8%.

Bank zarzadza ryzykiem i kapitalem w ramach zbioru zasad, okreslonej struktury
organizacyjnej oraz proceséw pomiaru, kontroli i alokacji dostosowanych do profilu swojej
dziatalnosci.

Podejscie Banku do zarzgdzania ryzykiem i kapitatem opiera si¢ na nastgpujgcych
ogolnych zasadach:

e Zarzad Banku zapewnia cato$ciowy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem i
kapitatem,

e Bank zarzadza poszczegélnymi ryzykami oraz kapitatem w ramach skoordynowanych
procesow, wdrozonych we wtasciwych jednostkach organizacyjnych,

o Jednostki biorgce udziat w procesie kontroli ryzyka majg zapewnione organizacyjng i
funkcjonalng niezaleznos¢ od jednostek biznesowych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wspotczynnik wyptacalnosci obliczany byt wedtug zasad
okreslonych w uchwale nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010
roku w sprawie zakresu i szczeg6towych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych
z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka (z pézniejszymi zmianami). Ze wzgledu na rozwoj
oferty produktowej Banku, od lipca 2008, Bank spetnia warunek opisany w pkt. 2 §3.2 w/w
Uchwaty i w zwigzku z tym Bank uznaje skale dziatalno$ci handlowej za znaczacg. Bank
zalicza do portfela handlowego nastepujace transakcje:

e transakcje FX Forward,
e transakcje FX Swap*
e transakcje FX Option,

e transakcje private placement,

e transakcje IRS zawarte z klientami oraz transakcje IRS zawarte na rynku
miedzybankowym w celu zabezpieczenia transakcji z klientami.

* Tylko jezeli zabezpieczajg pozycje wynikajace z klientowskich transakcji FX Forward
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Opcje walutowe, transakcje IRS w ksiedze handlowej oraz transakcje private placement
nalezg do transakcji niegenerujgcych otwartych pozycii. Transakcje FX Forward oraz FX
Swap sa uwzgledniane w kwotach ich ekwiwalentéw bilansowych wyliczanych zgodnie z
Metoda Wyceny Rynkowej okreslong w Zatgczniku nr 16 do Uchwaly nr 76/2010 (z
pbZniejszymi zmianami).

Zatem wyliczeniu podlegaja wymogi kapitatowe z tytutu nastepujacych rodzajow ryzyk:

taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego w portfelu bankowym,

taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym:

a. laczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego,

b. taczny wymag kapitatowy z tytutu cen towaréw,

c. tgczny wymag z tytutu ryzyka cena kapitatowych papierow wartosciowych,
d. taczny wymog z tytutu ryzyka szczegolnego cen instrumentéw dtuznych,
e. taczny wymég z tytutu ryzyka ogélnego stdp procentowych.

 taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego
kontrahenta,

e tgczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan,

e fgczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowe;j,

¢ laczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

taczny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego obliczany jest w Banku metoda
podstawowa - jako:

e 8% pozycji walutowej catkowitej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2%
funduszy wtasnych Banku,
e zero — jezeli pozycja walutowa catkowita nie przewyzsza 2% funduszy wiasnych

Banku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku tgczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego
wynosi 0 tys. PLN.

taczny wymoég kapitatowy z tytutu cen towaréw w Banku nie wystepuje.
taczny wymég z tytutu ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych nie wystepuje.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku taczny wymoég z tytutu ryzyka szczegblnego cen
instrumentéw dtuznych wynosi 0 tys. PLN.

taczny wymog z tytutu ryzyka ogélnego stop procentowych obliczony metodg terminow
zapadalnosci wynosi 674 tys. PLN.

taczny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego
kontrahenta wynosi 824 tys. PLN

taczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji stanowi suma
wymogéw kapitatowych z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan wobec
poszczegoblnych podmiotéw, obliczonych zgodnie z przepisami zatgcznika nr 12 do
Uchwaty KNF nr 76/2010 (z p6zniejszymi zmianami) odpowiednio paragrafem 6 lub 7.
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Na dzier 31 grudnia 2013 roku w Banku nie wystapito przekroczenie limitu koncentraciji
zaangazowan.

taczny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej jest rowny
kwocie przekroczenia progu koncentracji kapitatowej, ktorg oblicza sie, jako wigkszg z liczb

okreslonych, jako:

suma kwot, o jakie poszczegélne znaczne zaangazowania kapitatowe przekraczajg

15% funduszy wtasnych Banku,

kwota, o jakg suma znacznych zaangazowan kapitatowych przekracza 60% funduszy

wiasnych Banku,

Przez zaangazowania kapitatowe rozumie sig:

posiadane przez Bank akcje lub udziaty w innym podmiocie,

wniesione doptaty - w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig,

wniesione wktady lub zadeklarowane sumy komandytowe — w zaleznosci od tego,
ktora z kwot jest wieksza — w spdice komandytowej lub komandytowo-akcyjnej,

udzielone pozyczki podporzadkowane.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w Banku nie wystgpito przekroczenie progu koncentracji
kapitatowej.

Adekwatnosc¢ kapitatowa

Rachunek adekwatnosci kapitatowej Banku na 31 grudnia 2013 roku (w tys. PLN)

w tys. PLN 31.12.2013 31.12.2012
Fundusze wiasne Banku

|. Fundusze wtasne podstawowe 2782 707 2695 241
Il. Pomniejszenia funduszy podstawowych (83 238) (70 103)
Ill. Fundusze uzupetniajgce 184 223 226 196
Fundusze witasne razem 2 883 692 2 851 334
Adekwatnos$é kapitatlowa Banku

Aktywa wazone ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego * 22 344 210 21 562 375
Zobowigzania pozabilansowe wazone

ryzykiem z tytut ryzyka kredytowego * Ll s
Wazona warto$¢ aktywow i zobowigzan

pozabilansowych z tytut ryzyka 23196 024 22 315 839
kredytowego*

Kwota wymogu kapitatowego z tyt. ryzyka

kredytowego * 1 855 682 1785 267
Catkowity wymaog kapitatowy 1977 600 1902 003
Fundusze witasne Banku 2 883 692 2 851 334
Kapitat krotkoterminowy 1498 594
Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 11,67% 12,00%

* Kwoty nie zawierajg aktywéw wazonych ryzykiem oraz

kontrahenta.

wymogow z tytutu ryzyka kredytowego
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Na poziom wspétczynnika wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2013 roku miaty wptyw
przede wszystkim dwie istotne zmiany w kwocie kapitalu — zaliczenie do funduszy
wiasnych zysku netto za rok 2012, ktéry zostat zweryfikowany przez biegtego rewidenta
na podstawie art. 127 ust. 2 pkt. 2 ¢ ustawy Prawo bankowe oraz pomniejszenie kwoty
pozyczki podporzadkowanej jaka mozna zaliczy¢ do funduszy uzupetniajgcych Banku
zgodnie z zapisami art. 127 ust. 3 pkt. 2 lit. b ustawy Prawa Bankowego.

Kalkulacja wspotczynnika wyptacalnosci

Wptyw na warto$é wspotczynnika wyptacalnosci na dziert 31 grudnia 2013 roku majg
réwniez zamiany tacznej wartosci wymogow kapitatowych, w ktérych przewazajaca
sktadowg (ponad 93% udziatu) stanowi wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego a
jego kwota zalezy zaréwno od nominalnej kwoty aktywéw kredytowych, jak i kursu PLN
wobec walut.

Kalkulacja wspoétczynnika wyptacalnosci Banku wg stanu na 31.12.2013
w tys. PLN
1. Fundusze wiasne 2 883 692
2. Kapitat krétkoterminowy ( do wysokosci wymogéw
: 1498
rynkowych i kontrahenta)
3. Razem fundusze wilasne i kapitat krotkoterminowy 2885190
4. Wymogi kapitatowe razem 1977 600
4.1 Wymag kapitatowy z tyt. ryzyka kredytowego 1855682
Wazona warto$c aktywow i zobowigzan
pozabilansowych (ryzyko kredytowe) 23105 ke
42 taczny wymaog z tytutu ryzyka rynkowego 674
421  Wymog kapitatowy z tyt. ryzyka walutowego -
422 Wymog kapitatowy z tyt. ryzyka cen towarow -
423 Wymog kapitatowy z tyt. ryzyka cen kapitatowych i
papieréw wartosciowych
424  \Wymag kapitatowy z tyt. ryzyka cen instrumentow i
dtuznych
425 Wymog kapitatowy z tyt. ryzyka ogéinego stop 674
procentowych
43
Kwota wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kontrahenta 824
4.4 Wymog kapitatowy z tyt. przekroczenia limitu
koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan ~
- nie wystgpit
4.5 Wymog kapitatowy z tyt. przekroczenia progu )
koncentracji kapitatowej - nie wystagpit
46
Wymag kapitatowy z tyt. ryzyka operacyjnego 120 419
5. Wspolczynnik wyptacalnosci 11,67%
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Fundusze wlasne Banku i kapitat krotkoterminowy

Zasady wyliczania funduszy wiasnych

Zgodnie z art. 127 ustawy - Prawo bankowe, zgodnie ze Statutem Banku oraz uchwata nr
325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z 20 grudnia 2011 roku, fundusze wiasne Banku

obejmuja:
a) fundusze podstawowe Banku,

b) fundusze uzupetniajace Banku w kwocie nieprzewyzszajgcej funduszy podstawowych
Banku.

Fundusze podstawowe Banku obejmuja:

a) fundusze zasadnicze Banku, ktore stanowia wptacony i zarejestrowany kapitat
zaktadowy oraz kapitat zapasowy i kapitaty rezerwowe,

b) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, ktére stanowia:
« fundusz ogdinego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,
c) pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe:

e wartosci niematerialne wycenione wedtug wartosci bilansowej,

e strate netto na koniec okresu sprawozdawczego, obliczong narastajgco od
poczatku roku obrotowego,

e niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych, jako
dostepne do sprzedazy w wartosci netto po opodatkowaniu (81%),

e niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych zaklasyfikowanych, jako
dostepne do sprzedazy w wartosci netto po opodatkowaniu (81%).

Fundusze uzupetniajace Banku obejmuja:

a) fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych utworzony na podstawie
odrebnych przepisow,

b) fundusz z aktualizacji aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktory stanowi
w 80% wartosci:

e niezrealizowanych zyskéw na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych, jako
dostepne do sprzedazy,

e niezrealizowanych zyskow na instrumentach kapitatowych zaklasyfikowanych, jako
dostepne do sprzedazy,

c) za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego: zobowigzania podporzadkowane, rozumiane,
jako zobowigzania z tytutu przyjecia przez Bank - w kwocie i na zasadach ustalonych

w decyzji KNF.
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Rachunek funduszy wiasnych Banku na 31 grudnia 2013 roku

| A. FUNDUSZE PODSTAWOWE 2782 707
Fundusz (kapitat) zakltadowy - wptacony i zarejestrowany 1837 530
Fundusz (kapitat) zapasowy 845 314
Fundusze (kapitaty) rezerwowe 78 844
Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci 21019
bankowej
Zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu )
sprawozdawczego w czesci zweryfikowanej przez biegtego rewidenta

| B. POMINEJSZENIA FUNDUSZY PODSTAWOWYCH (83 238) |
Wartosci niematerialne i prawne wyceniane wediug wartoéci bilansowej

(79 459)
100%
Strata netto biezgcego okresu (na koniec okresu sprawozdawczego )
obliczong narastajgco od poczatku roku obrotowego)
Niezrealizowane straty na instrumentach diuznych zakwalifikowane jako (3779)
dostepne do sprzedazy 81%
Niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych zakwalifikowane jako
dostepne do sprzedazy 81%

[ C. FUNDUSZE UZUPELNIAJACE 184 223 |
Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych -
Zobowigzania podporzgdkowane (w kwocie i na zasadach okreslonych w

o 182 477
decyzji KNF)
Niezrealizowane zyski na instrumentach diuznych zakwalifikowane jako
, 458
dostepne do sprzedazy 80%
Niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych zakwalifikowane jako
X 1288
dostepne do sprzedazy 80%
[ FUNDUSZE WLASNE D=A-B+C 2883692 |
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Rachunek funduszy wiasnych Banku na 31.12.2012 roku

r A. FUNDUSZE PODSTAWOWE 2 695 241
Fundusz (kapitat) zaktadowy - wptacony i zarejestrowany 1 837 529
Fundusz (kapitat) zapasowy 690 267
Fundusze (kapitaty) rezerwowe 78 844
Fundusz ogéinego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci 12 860
bankowej
Zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu 75 741
sprawozdawczego w czgsci zweryfikowanej przez biegtego rewidenta

[ B. POMINEJSZENIA FUNDUSZY PODSTAWOWYCH (70 103)
Wartosci niematerialne i prawne wyceniane wediug wartoéci bilansowej

5 (69 667)
100%
Strata netto biezgcego okresu (na koniec okresu sprawozdawczego )
obliczong narastajgco od poczatku roku obrotowego)
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych zakwalifikowane jako (436)
dostepne do sprzedazy 81%
Niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych zakwalifikowane jako B
dostepne do sprzedazy 81%
C. FUNDUSZE UZUPELNIAJACE 226 196
Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych
Zobowigzania podporzadkowane (w kwocie i na zasadach okreslonych w 224 851
decyzji KNF)
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych zakwalifikowane jako 559
dostepne do sprzedazy 80%
Niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych zakwalifikowane jako 786
dostepne do sprzedazy 80%
FUNDUSZE WEASNE D=A-B+C 2 851 334
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Rachunek funduszy wiasnych Banku przyjety w kalkulacji wspotczynnika
wyplacalnosci

—

w

LN O

D

Rachunek funduszy wiasnych Banku przyjety
w kalkulacji wspétczynnika wyptacalnosci Banku

w tys. PLN

FUNDUSZE PODSTAWOWE

Fundusz (kapitat) zaktadowy- wptacony i
zarejestrowany

Fundusz (kapitat) zapasowy

Fundusze (kapitaty) rezerwowe

Fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyko dziatalno$ci bankowej

Zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto
biezgcego okresu sprawozdawczego w czgsci
zweryfikowanej przez biegtego rewidenta

POMNIEJSZENIA FUNDUSZY
PODSTAWOWYCH

Wartoéci niematerialne i prawne wyceniane
wedtug wartosci bilansowej

Niezrealizowane straty na instrumentach
dtuznych zakwalifikowanych jako dostepne do
sprzedazy

Strata netto biezgcego okresu

FUNDUSZE UZUPELNIAJACE

Fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego
Zobowigzania podporzadkowane

Niezrealizowane zyski na instrumentach
dtuznych zakwalifikowanych jako dostepne do
sprzedazy

Niezrealizowane zyski na instrumentach
kapitatowych zakwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy

FUNDUSZE WLASNE

31.12.2013 31.12.2012
2 782 707 2 695 241
1837 530 1837 529

845 314 690 267
78 844 78 844
21019 12 860

. 75 741

(83 238) (70 103)

(79 459) (69 667)
(3 779) (436)

184 223 226 196

182 477 224 851

458 559
1288 786
2 883 692 2 851 334

Dodatkowa informacja w zakresie funduszy podstawowych zawarta jest w punkcie 3 Znaczace
zasady rachunkowos$ci oraz w nocie 32.

Informacja w zakresie zobowigzan podporzgdkowanych znajduje si¢ w nocie 30.
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Kapitat krétkoterminowy

Bank do wyliczenia wsp6tczynnika wyptacalnosci uwzglgdnia kapitat krétkoterminowy
zgodnie z zapisami Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca
2010 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Kapitatem krétkoterminowym okresla sig:

1) sume:

a) wyniku rynkowego obliczonego narastajgco do dnia sprawozdawczego
na operacjach zaliczonych do portfela handlowego, w zakresie, w jakim nie zostat
on zaliczony do funduszy wtasnych,

b) wyniku rynkowego z tytutu zmian kurséw walutowych i cen towaréw na operacjach
zaliczonych do portfela bankowego, w zakresie, w jakim nie zostat on zaliczony do
funduszy wiasnych,

c) straty (ze znakiem ujemnym) na wszystkich operacjach zaliczonych do portfela
bankowego (z wylaczeniem strat z tytutu zmian kurséw walutowych, w jakim nie
zostata ujeta w funduszach wiasnych lub pokryta w inny sposob) obliczonej
narastajgco do dnia sprawozdawczego,

2) zero — w przypadku, gdy suma, o ktérej mowa w punkcie 1, jest niedodatnia.

W przypadku, gdy suma jest dodatnia, wartos¢ kapitatu krotkoterminowego nie moze
przekraczaé sumy wymogoéw kapitatowych tytutu ryzyka rynkowego (ryzyka walutowego
oraz ryzyka ogélnego stop procentowych), ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka
kredytowego kontrahenta oraz z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan.

Rachunek kapitatu krétkoterminowego na 31 grudnia 2013 roku

W Banku mamy do czynienia z sytuacjg, w ktérej suma sktadnikow wyniku wyliczonego
zgodnie z punktem 1 powyzej przekracza wartos¢ sumy wymogow kapitatowych tytutu
ryzyka rynkowego (walutowego oraz ogéinego stop procentowych), ryzyka rozliczenia,
dostawy, kredytowego kontrahenta oraz z tytutu przekroczenia limitu koncentracji
zaangazowan. W konsekwencji kapitat krotkoterminowy rowny jest, co do kwoty sumie
powyzej wymienionych wymogow.

wynik rynkowy na operacjach zaliczonych do portfela handlowego (584)
wynik rynkowy z tytutu zmian kurséw walutowych na operacjach zaliczonych 112 482
do portfela bankowego

razem 111 898

wymog z tytutu ryzyka walutowego -

wymag z tytutu ryzyka ogélnego stop procentowych 674
wymag z tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy -
wymog z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta 824
wymog z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i duzych )
zaangazowan

Kapitat krétkoterminowy 1498
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Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego

Bank w wyliczaniu wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego na 31 grudnia
2013 roku stosowat metode standardowg, zgodnie z przepisami zatgcznika nr 4 do
uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z p6zniejszymi zmianami.

VL.

VIL

Vil

IX.

Xl.

XIL.

X1,

XIv.

XV.

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego (*)

wedtug stanu na 31.12.2013

w tys. PLN

Ekspozycje w podziale na klasy:

Rzady i banki centralne
Samorzady terytorialne i wladze lokalne

Organy administracji i podmioty
nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej

Banki wielostronnego rozwoju
Organizacje miedzynarodowe
Instytucje - banki

Przedsigbiorstwa
Detaliczne

Zabezpieczenie na nieruchomosciach

Przeterminowane

Ekspozycje nalezagce do nadzorczych
kategorii wysokiego ryzyka

Obligacje zabezpieczone

Ekspozycje krotkoterminowe wobec bankéw
i przedsiebiorstw

Z tytutu uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania

Inne ekspozycje

Razem

waga ryzyka
odpowiadajgca kwpta wymaog
g zwazona :
klasie ikl kapitatowy
ekspozycji ey
0% - -
20% 10 996 880
3720 298
50% 20 2
100% 3700 296
- 56 517 4521
20% 31375 2510
50% 25142 201
100% 932 767 74 621
4 200 027 336 002
75% 2866 773 229 342
100% 1333 254 106 660
- 17 575400 1406 032
20% - -
35% 1169 492 93 559
75% 1911 606 152 929
100% 14 494 302 1159 544
- 283 181 22 655
75% 12 824 1026
100% 262 889 21032
150% 7 468 597
- 133 416 10 673
20% 16 1
100% 133 400 10672
23196 024 1855682

* Kwoty nie zawierajg aktywow wazonych ryzykiem oraz wymogdw z tytutu ryzyka kredytowego
kontrahenta.
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Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego

Bank w wyliczeniu wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego w 2013 roku
stosowat metode standardowg STA zgodnie z przepisami zatacznika nr 14 uchwaty
nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z pézniejszymi zmianami przy wykorzystaniu
kompleksowej metody ujawniania zabezpieczen finansowych zgodnie z przepisami
zatgcznika nr 17 do uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z pézniejszymi
Zmianami.

Wynik w podziale na linie biznesowe do kalkulacji wymogu kapitalowego z tytutu

ryzyka operacyjnego
wtys. PLN
Waga | ;s biznesowa 2010 2011 2012
ryzyka
12% Bankowo$c¢ detaliczna 590 967 713 603 666 616
15% Bankowos$¢ komercyjna 74 609 128 552 125 506
12% Detaliczna dziatalno$¢ brokerska 53 116 55 329 53 283
12% Zarzadzanie aktywami 941 1212 198
18% Dziatalnosc dealerska 139 553 73 167 96 868
Razem 859 186 971 863 942 471
Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
w tys. PLN
Waga Linia biznesowa 2013
ryzyka
12% Bankowosc¢ detaliczna 78 847
15% Bankowos¢ komercyjna 16 433
12% Detaliczna dziatalno$¢ brokerska 6 469
12% Zarzadzanie aktywami 94
18% Dziatalnos¢ dealerska 18 575
Razem 120 418

Zasady wyliczania kapitatu wewnetrznego

Bank definiuje kapitat wewnetrzny, jako oszacowang przez Bank, kwote niezbedng do
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka (mierzonych ilosciowo i
jakosciowo) wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
uwzgledniajgca przewidywany poziom ryzyka.

W Banku — ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci — kapitat wewnetrzny stanowi
sume regulacyjnych wymogéw kapitatowych (z wytagczeniem wymogu z tytutu ryzyka
ogdinego stép procentowych i ryzyka walutowego) powigekszong o wymogi kapitatowe dla
ryzyk mierzonych metodami ilosciowymi niepokrytych przez minimalny regulacyjny wymég
kapitatowy, ktére Bank uznat za istotne.

Dlatego tez Bank zgodnie z przyjetym procesem zidentyfikowat wszystkie rodzaje ryzyk,
na ktére jest narazony, a nastepnie okreslit ich istotno$é. Z analiz w tym zakresie, wynika,
ze kapitat ekonomiczny powinien by¢ dodatkowo wyliczany dla pokrycie ryzyka ALM
(taczne ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej przy uwzglednieniu pozycji catego
Banku).

W przypadku innych istotnych ryzyk jakosciowych zarzadzanie polega na ustanowieniu
odpowiednich proceséw i/lub miar ryzyka.
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Ryzyko operacyjne

Strategia i proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnoéci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmujac takze ryzyko prawne. Definicja ryzyka operacyjnego nie obejmuje ryzyka
biznesowego i ryzyka reputacji.

Przyjeta w Banku Strategia w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym okresla
podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Stopien
formalizacji i ztozonoéci Strategii jest dostosowany do specyfiki dziatania Banku i do
aktualnego i docelowego profilu ryzyka.

W kwestiach zarzadzania tym ryzykiem Bank kieruje sie zapisami odpowiednich
obowigzujgcych regulacji, w tym Uchwat oraz Rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.

W celu dopasowania zarzadzania ryzykiem do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
zostat wdrozony w Banku zintegrowany proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obejmujacy:

o identyfikacje ryzyka,
o analize i ocene ryzyka, ktéra umozliwia wyceng ekspozycji na ryzyko,

 reakcje na ryzyko czyli wybér i realizacje odpowiednich dziatan dostosowanych do
ekspozycji na ryzyko (ograniczenie, transfer, akceptacja, unikanie),

e monitorowanie ryzyka,
« raportowanie wynikoéw analizy i oceny ryzyka w usystematyzowany sposob,

o okreslenie uczestnikow procesu i ich rél, obowigzkéw i zakresu odpowiedzialnosci.

Na podstawie odpowiednich procedur przeprowadzana jest identyfikacja oraz szacowanie
ryzyka operacyjnego w produktach, procesach bankowych oraz czynnosciach zlecanych
na zewnatrz zaréwno przed ich wdrozeniem jak i w ciagu cyklu ich funkcjonowania.

W ramach identyfikacji obszaréw podwyzszonego ryzyka operacyjnego Bank gromadzi
informacje o wystepujacych stratach operacyjnych, monitoruje poziom zdefiniowanych
kluczowych wskazniki ryzyka stanowigcych instrument wczesnego ostrzegania, a takze
stosuje inne elementy procesu (pozwalajgce na sprawne zarzgdzenie tym ryzykiem) takie
jak: prowadzenie regularnych kontroli z zakresu ryzyka operacyjnego, (przede wszystkim
w terenowych jednostkach sieci dystrybucji Banku), samoocena ryzyk, analiza
scenariuszy.

Struktura i organizacja jednostek zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku

Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostata zatwierdzona przez Zarzad Banku.
Zostata ona wdrozona w calej organizacji pozwalajgc na uéwiadomienie wszystkim
pracownikom (na réznych szczeblach organizacyjnych) ich obowiazkéw w odniesieniu do
ryzyka operacyjnego. Zgodnie z procesem kazda jednostka operacyjna Banku odpowiada
za aktywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym pojawiajagcym sie w powierzonym im
obszarze dziatalnosci Banku.

W Banku obowigzuje podziat obowigzkéw pracownikéw oraz zasada dwoch par oczu
zaimplementowana zaréwno w procedurach jak i systemach informatycznych, do ktdrych
dostep uzalezniony jest od zakresu obowigzkow wykonywanych przez danego pracownika.
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Bank, w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym powotat dwie
dedykowane do tego celu komorki:

e Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym, ktérego gtéwnymi zadaniami sg m.in.
koordynacja oraz kontrola podstawowych proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem
ryzykiem operacyjnym, opracowywanie i wdrazanie narzedzi, procedur oraz zasad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e Biuro Wsparcia Biznesu w Zakresie Ryzyka Operacyjnego, ktérego gtéwnymi
zadaniami sg m.in.: kontrola jednostek Banku pod katem ryzyka operacyjnego,
bezposrednie wsparcie jednostek organizacyjnych Banku w  rozwigzywaniu
wszystkich probleméw z zakresu ryzyka operacyjnego pojawiajgcych si¢ w codzienne;
pracy (takich jak btedy ludzkie, uszkodzenie mienia, podejrzenia defraudadiji itp.)

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

W Banku zostaty okreslone zasady eskalacji, raportowania i monitorowania ryzyka
operacyjnego. Zidentyfikowane dziatania ograniczajgce podlegajg monitoringowi do
momentu catkowitego wdrozenia.

Wszystkie obszary dziatalnosci Banku sag objete identyfikacjg ryzyk operacyjnych, ktdre
nastepnie sg szacowane pod wzgledem potencjalnej wysokoéci straty i czestosci jej
wystepowania. Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego sga monitorowane na
biezaco i analizowane w czasie oraz podlegajg cyklicznemu raportowaniu do naczelnych
organow Banku.

Ponadto Bank wylicza corocznie (na biezacy rok) apetyt na ryzyko operacyjne, stanowigcy
wielko$¢ ryzyka, ktéra moze by¢ przez Bank zaakceptowana biorgc pod uwage jego
strukture. Na podstawie skalkulowanego apetytu na ryzyko operacyjne okreslane sg limity,
ktérych przestrzeganie podlega okresowemu monitoringowi i kwartalnemu raportowaniu.

Stosowane metody wyliczania kapitatu na pokrycie ryzyka operacyjnego
Poczawszy od 2011 roku Deutsche Bank PBC S.A. stosuje standardowg (TSA -

Standardized Approach) metode wyliczania wymogu regulacyjnego z tytutu ryzyka
operacyjnego.
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Straty z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowane w 2013 i 2012 roku w procentowym
podziale na rodzaj i kategorie zdarzen

Rozktad strat operacyjnych brutto odnotowanych przez Bank w latach 2012 - 2013 w
podziale na poszczegdline kategorie zdarzen operacyjnych prezentuje ponizsza tabela.

Udziat w tacznej kwocie strat operacyjnych brutto w latach 2013 i 2012

Kategoria zdarzen operacyjnych 2013 2012
Oszustwa wewnetrzne 1,40% 18,50%
Oszustwa zewnetrzne 40,80% 26,60%
Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz

bezpieczenstwo w miejscu pracy 7,60% 2,20%
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 34,70% 15,50%
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 5,40% 1,80%

Zaktocenia dzialalnosci banku i awarie

Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie

systemow 0,10% 0,10%

procesami operacyjnymi 10,00% 35,30%

Zasady ograniczania ryzyka operacyjnego oraz strategie i procesy monitorowania
skutecznosci metod ograniczania ryzyka operacyjnego

Zgodnie z przyjeta strukturg zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Bank realizuje model
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ktorym odpowiedzialnoé¢ za biezace zarzgdzanie
ryzykiem spoczywa na wszystkich pracownikach Banku, zgodnie z zakresem
odpowiedzialnosci i przypisanych zadan, a w szczegoblnosci na kierujgcych komorkami
organizacyjnymi. W toku biezgcej dziatalnosci pracownicy podejmujg czynnosci
ograniczajgce zidentyfikowane ryzyka operacyjne w swoich obszarach.

W Banku zidentyfikowane istotne ryzyka sg objete dziataniami ograniczajgcymi z
odpowiednimi  terminami wdrozenia z uwzglednieniem ryzyka pozostatego po
wprowadzeniu dziatan ograniczajacych.

43.Dziatalno$¢ maklerska

Od dnia 13 marca 2007 roku Bank prowadzi dziatalno$¢ maklerska, ktéra realizowana jest
w ramach wyodrebnionej jednostki organizacyjnej, na podstawie decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego PW/DDM/M/4040/10/1/KNF26/2006 z dnia 13 pazdziernika 2006 roku,
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego DFL/4040/51/34/1/10/47/09/10/KW z dnia 15 lipca
2010 roku oraz decyzji Komisji Nadzoru Finansowego DFL/4040/4/5/1/10/78/10/KW z dnia
10 listopada 2010 roku.

Bank jest réwniez agentem firmy inwestycyjnej DB Securities S.A. oraz zostat wpisany na
liste agentébw prowadzong przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego - Decyzja
DPF/4024/36/12/U/07/KE-K z dnia 29 sierpnia 2007 roku.
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Dziatalno$é maklerska Banku polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu i przekazywaniu

zlecen nabycia oraz zbycia

instrumentéw finansowych,

oferowaniu instrumentéw

finansowych, doradztwie inwestycyjnym w zakresie obrotu papierami warto$ciowymi oraz
zarzadzaniu portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie.

Podpisy wszystkich Czionkow Zarzadu

Krzysztof Kalicki
imie i nazwisko

Leszek Niemycki
imie i nazwisko

Zbigniew Betkowski
imie i nazwisko

Piotr Gemra

imie i nazwisko

Tomasz Kowalski
imie i nazwisko
Radostaw Kudla
imie i nazwisko
Kamil Kuzminski
imie i nazwisko
Piotr Olendski

imie i nazwisko

Magdalena Rogalska
imie i nazwisko

Prezes Zarzadu

stanowisko/ funkcja podpis
Wiceprezes Zarzadu (o s (e
stanowisko/ funkcja podpis

Czlonek Zarzadu 5/
stanowisko/ funkcja podpis
Czlonek Zarzadu _

Osoba, ktérej powierzono a9
prowadzenie ksiag » L —
rachunkowych Banku
stanowisko/ funkcja podpis

Cztonek Zarzadu

stanowisko/ funkcja podpis

Czionek Zarzadu @ Lk
stanowisko/ funkcja podpis

Cztonek Zarzadu ///( ‘e
stanowisko/ funkcja ' podpis
Cztonek Zarzadu g
stanowisko/ funkcja podpis

Cztonek Zarzadu /&/ Aj Cj&éﬁ//ﬁ
stanowisko/ funkcja podpis

Warszawa, dnia 26 maja 2014 roku.
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