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Wyniki Grupy Deutsche Bank AG
w ciggu minionych dwdéch lat

w min EUR
Kluczowe informacje finansowe 2016 2015
Zwrot po opodatkowaniu na przecigtnym kapitale wtasnym (2,3)% (9,8)%
Zwrot po opodatkowaniu na faktycznym przecietnym kapitale wtasnym (2,7)% (12,3) %
Wskaznik koszty/przychody ! 98,1% 115,3%
Wskaznik kosztéw osobowych? 39,6% 39,7%
Wskaznik kosztéw pozaosobowych3 58,5% 75,7%
Przychody netto w min € 30 014 33525
Rezerwy na straty kredytowe w min € 1383 956
Koszty pozaodsetkowe ogétem w min € 29 442 38 667
Koszty skorygowane w min € 24 734 26 451
Zysk(strata) przed opodatkowaniem w min € (810) (6 097)
Wynik finansowy netto w min € (1 356) (6772)
Podstawowy zysk na jedng akcje €(1,21) € (5,06)
Rozwodniony zysk na jedng akcje €(1,21) € (5,06)
Cena akgji na koniec okresu €17,25 €22,53
Najwyzsza cena akcji €22,10 €33,42
Najnizsza cena akcji €9,90 € 20,69
31.12.2016r. 31.12.2015.
Wskaznik dzwigni (CRR/CRD 4 petna definicja) 3,5% 3,5%
CRR/CRD 4 Ekspozycje wskaznika dzwigni (w petni wprowadzona definicja) 1348 1395
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (w peini wprowadzona definicja) 11,8% 11,1%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (definicja przejsciowa) 13,4% 13,2%
Aktywa wazone ryzykiem w mid € 358 397
Aktywa ogétem w mid € 1591 1629
Kapitat wlasny ogétem w mid € 60 63
Wartos$¢ ksiggowa jednej akcji podstawowej €42,74 €45,16
Faktyczna warto$¢ ksiegowa jednej akcji podstawowej € 36,33 € 37,90
Pozostate informacje
Oddziaty 2 656 2790
w tym w Niemczech 1776 1827
Pracownicy (w przeliczeniu na peten etat) 99 744 101 104
w tym w Niemczech 44 600 45757
Rating dtugoterminowy
Moody'’s Investors Service Baa2 A3
Standard & Poor’s BBB+ BBB+
Fitch Ratings A- A-
DBRS Ratings A(niski) A

1 Catkowite koszty pozaodsetkowe jako procent catkowitego dochodu odsetkowego bez rezerw na straty kredytowe powigkszonego o wynik pozaodsetkowy.
2 Koszty wynagrodzen i $wiadczen jako procent catkowitego dochodu odsetkowego bez rezerw na straty kredytowe powiekszonego o wynik pozaodsetkowy.
3 Pozaosobowe koszty pozaodsetkowe, ktdre sg zdefiniowane jako koszty pozaodsetkowe ogétem pomniejszone o koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw, jako procent

catkowitego dochodu odsetkowego bez rezerw na straty kredytowe powiekszonego o wynik pozaodsetkowy.

Ze wzgledu na zaokraglenia, dane prezentowane w niniejszym dokumencie moga sie nie sumowac doktadnie do kwot ogétem a procenty moga nie odzwierciedla¢ doktadnie kwot bez-

wzglednych.
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Nasze wartosci

Wiarygodnos$é

Postepujemy zgodnie z najwyzszymi standardami we wszystkim, co méwimy i co robimy.
Dziatajgc zgodnie z tym, co dozwolone, dziatamy przede wszystkim wtasciwie.
Komunikujemy sie otwarcie — zachecamy do dyskusji, dzielimy sie opiniami i respektujemy
odmienne stanowiska.

Zréwnowazony rozwoj

Tworzymy warto$¢ dla Udziatowcow, przedktadajgc dtugoterminowe sukcesy nad
krétkoterminowe zyski.

Wspieramy przedsiebiorczos¢, ktdra odpowiedzialnie réwnowazy ryzyko i dochody.
Osiggamy stabilne wyniki, rozwijajgc, wspierajac, inwestujac w najlepsze talenty oraz poprzez
zarzgdzanie oparte na wartosci.

Klient w centrum zainteresowania

Wzbudzamy zaufanie wsrod naszych Klientow, stawiajgc ich w centrum naszych dziatan.
Dostarczamy prawdziwg wartos¢ naszym Klientom poprzez zrozumienie ich potrzeb

i poszukiwanie najlepszych rozwigzan dla kazdego z nich.

Doktadamy wszelkich staran, aby relacja z Klientem opierata sie na wzajemnych korzysciach,
a wytworzona warto$¢ dzielona byta sprawiedliwie.

Innowacja

Rozwijamy innowacje, wspierajgc ciekawosc¢ intelektualng naszych Pracownikow.
Umozliwiamy naszym Klientom sukces poprzez ciggte poszukiwanie odpowiednich rozwigzan
ich problemow.

Stale usprawniamy nasze systemy i procesy, korzystajgc z nowych, lepszych metod realizacji
zadan.

Dyscyplina

Chronimy zasoby organizacji, myslgc i zachowujac sie jak wtasciciele firmy.

Dziatamy odpowiedzialnie i wedtug ustalonych zasad, dotrzymujgc obietnic.

Osiggamy najwyzszy poziom operacyjny, doktadajgc wszelkich staran, aby realizowac wszystkie
dziatania w sposéb wiasciwy juz za pierwszym razem.

Partnerstwo

Tworzymy zespoty oparte na réznorodnosci, aby generowac lepsze pomysty i podejmowac bar-
dziej pragmatyczne decyzje.

Wspdlne cele catej firmy stawiamy nad celami poszczegdlnych jednostek organizacyjnych dzieki
wzajemnemu zaufaniu, szacunkowi i wspotpracy.

JestesSmy odpowiedzialnym Partnerem dla wszystkich naszych Udziatowcow oraz Instytuciji,

a takze stuzymy szerszemu interesowi spoteczenstwa.
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Sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
Deutsche Bank Polska S.A. w roku 2016

Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy w 2016 roku

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Deutsche Bank Polska S.A. w 2016 roku byta nakierowana
na osiggniecie planowanych zatozen biznesowych we wszystkich obszarach dziatalnosci
Grupy. Jednoczesnie jednostka dominujgca dokonywata restrukturyzacji i profilowania
swojej dziatalno$ci z zakresu bankowosci inwestycyjnej i korporacyjnej, w rezultacie czego
zostata ograniczona dziatalno$¢ handlowa (trading) jednostki dominujgcej. Na finalnie
osiggniety wynik finansowy w 2016 roku miaty réwniez wptyw wprowadzone zmiany fiskal-
ne, ktore spowodowaty znaczny wzrost opodatkowania dziatalnosci operacyjnej Jednostki
Dominujgcej na przestrzeni ostatniego roku.

Grupa osiggneta nastepujgce podstawowe wyniki w 2016 roku:

— zysk netto w kwocie 92 min zt, co oznacza spadek o 41,7% w stosunku do roku
ubiegtego,

— wynik z tytutu odsetek w kwocie 698 min zi, tj. 0 2,4% mniej niz w 2015 roku,

— wynik z tytutu prowizji w kwocie 275 min zt, tj. 0 1,8% mniej niz w poprzednim roku,

— koszty dziatania wyniosty 791 min zt i byty 0 4,1% wyZsze w poréwnaniu z poprzednim
rokiem,

— koszty z tytutu utraty wartosci wyniosty 167 min zt, w poréwnaniu ze 124 min zt w 2015
roku,

— suma bilansowa Grupy na koniec 2016 roku wyniosta 39 688 min zt i byta 0 4% wyzsza
w poroéwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Pod wzgledem wielko$ci sumy bilansowej plasowato to Grupe na 12" miejscu w sektorze
bankowym w Polsce, z niemal 3-proc. udziatem w rynku.

Zewnetrzne warunki dziatania Grupy

W 2016 roku dynamika PKB zmniejszyta sie do 2,8% z 3,6% w 2015 roku. W 2016 roku,
podobnie jak w 2015 roku, gtéwnym motorem gospodarki byt popyt krajowy, przy rosngcej
kontrybucji spozycia prywatnego do PKB (2,1 punktu proc.) oraz spozycia publicznego
(0,7 p.p.). Natomiast udziat inwestycji w srodki trwate w tworzeniu PKB byt silnie ujemny
(-1,2 p.p.), ale w duzej mierze kompensowany przez przyrost zapaséw. W 2016 roku eks-
port netto zwiekszyt dynamike PKB zaledwie 0 0,1 p.p., co oznacza, ze wzrost PKB w 2016
roku byt generowany przede wszystkim przez spozycie w sektorze gospodarstw domowych
oraz spozycie publiczne. W 2016 roku zwiekszenie transferow do ludnosci, wynikajgce
z wprowadzenia programu 500+, obok poprawy sytuacji na rynku pracy przyczynito sie do
podtrzymania wysokiej dynamiki spozycia w sektorze gospodarstw domowych.

Rok 2016 byt drugim z kolei rokiem deflacji — inflacja $rednioroczna w 2016 roku wyniosta
-0,6% w poréwnaniu z -0,9% w roku 2015, pozostajgc nadal zdecydowanie ponizej dolnej
granicy celu inflacyjnego (2,5% +/-1%). W okresie styczeh—pazdziernik 2016 roku mielismy
do czynienia z deflacjg cen konsumenta, osiggajgcg najnizszg wartos¢ w kwietniu (-1,1%
r/r). Deflacja zakonczyta sie w pazdzierniku, a w grudniu 2016 roku wskaznik cen konsu-
menta wzrést do 0,7% r/r.

' Uwzgledniajac na liscie bank BGK — Grupa DB Polska zajmuje miejsce 13. pod wzgledem wielkosci aktywéw.
Zawezenie listy wytacznie do bankéw komercyjnych powoduje przesuniecie Grupy DB Polska na pozycje 12.
Dane z ankiety Interia.pl
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W 2016 roku sredni kurs ztotego wobec euro wyniést 4,3625 PLN za EUR, co oznaczato
ostabienie 0 4,3% w stosunku do $redniego kursu wobec euro w 2015 roku. Sredni kurs
ztotego wobec dolara w 2016 roku wyniést 3,9431 PLN za USD, co oznaczato ostabienie
ztotego 0 4,6% w stosunku do $redniego kursu wobec USD w 2015 roku. Sredni kurs ztote-
go wobec franka szwajcarskiego wyniést 4,0021 PLN za CHF w 2016 roku, co oznaczato
ostabienie 0 2,1%. W 2016 roku kurs ztotego wahat sie w przedziale 4,24—4,50 PLN za
EUR, ktérego szerokos¢ odpowiada ok. 6% $redniego poziomu kursu walutowego w tym
roku. Wahania kursu ztotego wobec USD byty znacznie wigksze i w 2016 roku wyniosty ok.
13,4% sredniej, co wynikato z umocnienia USD pod koniec roku. Wahania ztotego wobec
Sredniego kursu CHF w 2016 roku wyniosty 7,2%.

Deficyt budzetowy w 2016 roku wyniést -27,6 mld zt (50,4% planu na rok 2016) w poréw-
naniu z deficytem -42,6 mld zt (85,2% planu) w 2015 roku. Wedtug wstepnych szacunkéw
deficyt sektora rzgdowego i samorzgdowego w 2016 roku w ujeciu ESA2010 wyniost -2,4%
PKB wobec deficytu -2,5% PKB w 2015 roku. W 2016 roku relacja dtugu sektora instytuciji
rzadowych i samorzgdowych do PKB wyniosta 54,4% w poréwnaniu z 51,5% w 2015 roku.
W styczniu 2016 roku, ze wzgledu na wzrost ryzyka politycznego i instytucjonalnego, agen-
cja S&P obnizyta rating Polski z A- do BBB+, natomiast agencje Moody’s i Fitch utrzymaty
ratingi Polski bez zmian, na poziomie odpowiednio: A2 oraz A-.

W 2016 roku nastgpita wymiana 9 z 10 cztonkéw RPP wraz ze zmiang na stanowisku pre-
zesa NBP. W 2016 roku Rada Polityki Pienieznej nie zmienita stop procentowych, utrzymu-
jac gtéwna stope referencyjng w wysokosci 1,50% w catym 2016 roku. W 2016 roku RPP
prowadzita umiarkowanie konserwatywng polityke pieniezna.

W 2016 roku deficyt obrotow biezgcych wynidst -1,273 mld EUR w poréwnaniu z deficytem
obrotéw biezgcych w wysokosci -967 min EUR w 2015 roku. W 2016 roku Polska drugi
rok z rzedu osiggneta nadwyzke handlowg (w ujeciu ptatniczym) w wysokosci 1,949 mid
EUR (0,5% PKB) w poréwnaniu z nadwyzkg w wysokosci 2,1 mld EUR (0,5% PKB) w 2015
roku. Wyrazony w euro eksport w 2016 roku wzrést o 2,7% r/r do 176,8 mld EUR, a import
zwiekszyt sie 0 2,9% r/r do 174,8 mld EUR. Deficyt obrotéw biezgcych wynioést -0,3% PKB
w 2016 roku wobec deficytu -0,2% PKB w 2015 roku.

Rok 2016 byt kolejnym rokiem szybkiego spadku stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia spa-
dta w 2016 roku z 10,2% w styczniu do 8,3% w grudniu.

W grudniu 2016 roku podaz pienigdza (M3) wyniosta 1 265,7 mld zt (wzrost 0 9,5% r/r)
w poréwnaniu ze wzrostem o 9,1% r/r w grudniu 2015 roku. Relacja podazy pienigdza
(M3) do PKB w 2016 roku wyniosta 68,3% wobec 64,2% w 2015 roku. W grudniu 2016
roku depozyty gospodarstw domowych ogétem wyniosty 724,7 mld zt (wzrost o 9,4% r/r),
z czego depozyty ztotowe wyniosty 664,9 mid zt (wzrost 0 9,0% r/r), a depozyty walutowe
— 59,8 mld zt (wzrost 0 13,7% r/r). W grudniu 2016 roku depozyty biezgce gospodarstw
domowych w monetarnych instytucjach finansowych wzrosty o 17,8% r/r (do 402,0 mid zt),
przy czym depozyty biezgce w zt wzrosty o 17,8% r/r do 360,4 mid zt, a depozyty biezgce
w walutach obcych wzrosty o 18,2% r/r do 41,6 mid zt. Na koniec 2016 roku depozyty ter-
minowe gospodarstw domowych wzrosty 0 0,4% r/r do 322,7 mid zt, depozyty terminowe
gospodarstw domowych w ztotych wzrosty o0 0,2% r/r do 304,5 mid zt, a depozyty termi-
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nowe gospodarstw domowych w walutach obcych wzrosty 0 4,6% r/r do 18,2 mid zt. Niski
poziom stép procentowych w PLN spowodowal, ze zmniejszyta sie relatywna atrakcyjnos¢
lokat terminowych i gospodarstwa domowe preferowaty lokaty biezgce w 2016 roku.

W grudniu 2016 roku warto$¢ depozytow przedsiebiorstw ogdétem w monetarnych insty-
tucjach finansowych wyniosta 269,8 mid zt (wzrost o 7,9% r/r), z czego depozyty ztotowe
wyniosty 220,5 mld zt (wzrost 0 4,6% r/r), a depozyty walutowe wyniosty 49,2 mid zt (wzrost
0 25,8% r/r). W grudniu 2016 roku depozyty biezace przedsiebiorstw w monetarnych
instytucjach finansowych wzrosty o0 16,3% r/r — do 169,8 mld z}, z czego depozyty biezace
w PLN wzrosty 0 13,8% r/r — do 130,6 mld zt, a depozyty biezgce w walutach obcych wzro-
sty 0 25,6% r/r —do 39,2 mid zt. W grudniu 2016 roku depozyty terminowe przedsigbiorstw
spadty 0 3,9% r/r — do 100,0 mld zt, z czego depozyty terminowe w PLN spadty o0 6,5% r/r
—do 89,9 mld zt, a depozyty terminowe walutowe wzrosty o0 27,8% r/r —do 10,1 mid zt.

W grudniu 2016 roku wartos¢ kredytow i pozyczek dla gospodarstw domowych od mone-
tarnych instytucji finansowych wyniosta 656,6 mld zt (wzrost 0 5,3% r/r), z czego kredyty
ztotowe miaty warto$¢ 485,1 mld zt (wzrost 0 8,5% r/r), a kredyty walutowe wartos¢ 171,6
mld zt (spadek 0 2,6% r/r). W grudniu 2016 roku kredyty konsumpcyjne wzrosty o 7,3%
r/r —do 164,5 mid zt. Na koniec 2016 roku warto$¢ kredytéw mieszkaniowych zwiekszyta
sie 0 5,2% r/r — do 395,1 mld zt, z czego 233,6 mld zt stanowity kredyty w PLN (wzrost
0 11,0% r/r), a 161,5 mid zt stanowity kredyty w walutach obcych (spadek o 2,3% r/r).
W grudniu 2016 roku wartos¢ kredytow i pozyczek dla przedsiebiorstw od monetarnych
instytucji finansowych wzrosta 0 5,0% r/r — do 295,6 mld zi, z czego 212,3 mld zt stanowity
kredyty w PLN (wzrost o 4,6% r/r), a 83,3 mld zt — kredyty w walutach obcych (wzrost
06,0% r/r).

Gtéwnymi czynnikami ryzyka w 2016 roku byty: (1) konflikt polityczny wokét Trybunatu
Konstytucyjnego, skutkujgcy uruchomieniem procedury Rule of Law Framework, (2) zwiek-
szenie obcigzen podatkowych sektora bankowego w 2016 roku po wprowadzeniu podatku
bankowego, (3) decyzja Wielkiej Brytanii o wyjsciu z Unii Europejskiej, zwickszajgca awer-
sje do ryzyka w regionie. Wymienione wyzej czynniki ryzyka zostaty zaabsorbowane przez
rynek, a ryzyka w postaci (1’) wprowadzenia niekorzystnej dla sektora bankowego oraz
rynku walutowego ustawy o restrukturyzacji kredytow w walutach obcych, (2’) obnizki ratin-
gu Polski przez pozostate agencje ratingowe (Moody’s, Fitch) sie nie zmaterializowaty.

Spodziewamy sie, ze w 2017 roku Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. bedzie
dziatata w otoczeniu makroekonomicznym charakteryzujgcym sie umiarkowanie przyspie-
szajgcym wzrostem gospodarczym w Polsce, przy inflacji nieco przewyzszajgcej 2% r/r.
Popyt krajowy powinien nadal by¢ silny, podtrzymywany przez wzrost zatrudnienia i wyna-
grodzen oraz utrzymanie wysokiego poziomu transferéw do gospodarstw domowych.
W 2017 roku spodziewamy sie wzrostu PKB o 3,3% oraz inflacji na poziomie 2,1% $rednio-
rocznie. W 2017 roku stopa bezrobocia powinna obnizy¢ sie do 7,6% na koniec roku.

Gtéwne czynniki ryzyka w 2017 roku to: (1) mozliwo$¢ wprowadzenia ztagodzonej wersji
ustawy o restrukturyzacji kredytéw w walutach obcych, (2) ryzyko wolniejszego od oczeki-
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wan odbudowania sie inwestycji prywatnych, (3) zwiekszone ryzyko zmian regulacyjnych i
instytucjonalnych w Polsce oraz (4) ryzyka geopolityczne.

Rada Polityki Pienieznej zasygnalizowata preferencje dla utrzymania statych stop procen-
towych w 2017 roku, co oznacza utrzymanie ujemnych realnych stép procentowych od
stycznia 2017 roku. Polityka statych stép procentowych w okresie deflacji w 2016 roku ozna-
czata relatywny konserwatyzm, natomiast state stopy procentowe w okresie normalizacji
inflacji w 2017 roku bedg oznaczaty luzng polityke pieniezng, nakierowang na pobudzenie
wzrostu gospodarczego. Polityka pieniezna EBC w 2017 roku powinna by¢ neutralna dla
gospodarki Polski, a wptyw podwyzek stép w USA na gospodarke Polski powinien byc¢
umiarkowany w br.

Strefa euro w 2017 roku prawdopodobnie bedzie rozwijac sie w tempie 1,3%, a gospodarka
Niemiec w tempie 1,1%.

Spodziewamy sie, ze ztoty w 2017 roku pozostanie relatywnie stabilny wobec koszyka
EUR-USD, przy aprecjacji ztotego wobec EUR oraz ostabieniu ztotego wobec USD.

Sytuacja finansowa

W 2016 roku Grupa osiggneta wynik finansowy brutto w wysokosci 146 min zi, co stanowi
28-proc. spadek wzgledem ubiegtego roku.

Rachunek zyskow i strat za rok 2016 i1 2015

01.01.2016r.— 01.01.2015r. - Dynamika
w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r. %
Wynik z tytutu odsetek 698 972 716 311 (2,4)%
Odpisy na utrate wartosci (167 244) (124 287) 34,6%
Wynik z tytutu prowizji 275 087 280 136 (1,8)%
Wynik handlowy 275100 280 149 (1,8)%
Wynik na dziatalno$ci podstawowej 970 235 994 972 (2,5)%
Koszty dziatania Banku i koszty ogolnego zarzadu (791 068) (759 970) 4,1%
Amortyzacja $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych (33 647) (31 526) 6,7%
Zysk brutto 145 520 203 476 (28,5)%
Podatek dochodowy (53 464) (45 520) 17,5%
Zysk netto 92 056 157 956 (41,7)%

Wynik z dziatalno$ci bankowej

— Wynik odsetkowy w 2016 roku zmniejszyt sie w pordwnaniu z rokiem ubiegtym
0 17 min z, tj. o ok. 2%.

— Spadek wyniku z tytutu prowizji w 2016 roku wyniést ok. 2%, tj. 0 5 min zt w poréwnaniu
z rokiem 2015.

— Wynik z instrumentéw wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
oraz z rewaluacji wyniést w 2016 roku 116 min zt i byt nizszy o 12 650 tys. zt od wyniku
zarok 2015.
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Gtownym wyzwaniem Grupy w 2016 roku byto osigganie planu przychodowego poprzez
rozwoj nowej sprzedazy oraz optymalizacje wydajnosci posiadanych portfeli aktywow
i pasywow. Wykonanie budzetu przychodowego byto wyzsze o 1% w poréwnaniu z rokiem
2015 i stanowito 95% planu na rok 2016.

W obszarze Klienta indywidualnego gtéwne wyzwania w realizacji przychodéw zgodnie
z budzetem wynikaty z otoczenia makroekonomicznego, spadajgcych stép procentowych
oraz rosngcej konkurencji na rynku kredytow i pozyczek gotéwkowych dla Klientow indy-
widualnych. Grupa uzyskata catosciowe wykonanie planéw dla grupy produktow finan-
sowania osobistego i konsumpcyjnego na poziomie 88%, co jest uznane za wynik dobry
w wietle wysokiej aktywnosci konkurencji oraz zwigzanej z nig presji na obnizanie marzy
odsetkowej. W zakresie kredytéw hipotecznych przekroczono budzet o 7%, dzieki utrzy-
maniu wysokiego udziatu w rynku nowej sprzedazy (efekty cross-sell wynikajgce z pakie-
tyzacji produktowej) oraz intensywnej pracy nad kontrolg marzy i warunkéw kontraktowych
uzasadniajacych jej modyfikacje (zwyzki/znizki).

Poziom realizacji planéw przychodowych w obszarze Klienta biznesowego osiagnat 84%
zatozen planowych, przy 7-proc. spadku w poréwnaniu z rokiem 2015. Gtéwnym celem
w tym segmencie byto poszerzenie oferty produktowej oraz zwigkszenie dochodowosci
przy zachowaniu stabilnego wzrostu salda kredytowego.

W produktach depozytowych zanotowano wykonanie planu na poziomie 99%, przy spadku
przychodow z tego tytutu 12% rok do roku. Spadki w tym obszarze zwigzane sg z niskim
poziomem stdp procentowych.

Przychody z produktéw inwestycyjnych i ubezpieczeniowych w roku 2016 byty nizsze
od wyniku roku 2015 o 29%, a zatozenia planowe zostaty zrealizowane w 54%. Spadek
przychodow byt spowodowany gtéwnie przez pogorszenie sytuacji na rynku finansowym
i awersji do ponoszenia ryzyka.

Wykonanie budzetu przychodowego w obszarze bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej
byto na poziomie 92%, przy takim samym wykonaniu przychodéw rok do roku (réwniez
poziom 92%, czyli spadek o niecate 8%). Gtéwng przyczyng tego spadku jest zamkniecie
linii biznesowej Global Markets (Trading), gdzie odnotowali§my spadek rok do roku o 48%,
przy jednoczesnym wzroscie w czesci bankowosci inwestycyjnej o 26%. Ponadto czgs¢
bankowosci transakcyjnej réwniez odnotowata pozytywne przychody, przekraczajgce
budzet o niemal 12% i zmianie nominalnej o kwote 20,9 min PLN, co stanowi niemal 14%
wszystkich przychodéw w obszarze bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej. Wzrost
w czesci bankowosci transakcyjnej jest zwigzany gtéwnie z wyzszym wynikiem z tytutu
transakcji wymiany walut, realizowanych zaréwno na platformach Autobahn, FX4Cash,
jak i telefonicznie. Dodatkowo zwiekszyty sie przychody odsetkowe — z tytutu premii — za
stabilng baze depozytowa Klientéw. W koncu prowizje pozostaty na podobnym poziomie
(nieznaczny wzrost przychodow), przy czym wida¢ spadek przychodéw prowizyjnych od
udzielanych kredytéw, gwaranciji, akredytyw czy ptatnosci, za to wieksze przychody prowi-
zyjne byty realizowane w dziatalno$ci powierniczej czy obstudze instytucji finansowych.
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W 2016 roku koszty rezerw kredytowych byty nizsze od planowych o 4% oraz 0 23% wyz-
sze niz w roku ubiegtym. Ten korzystny trend $wiadczy o wysokiej jakosci portfela kredy-
towego Grupy.

Koszty Grupy w 2016 roku byty wyzsze o 27% wzgledem planu i 0 3% wyzsze niz w roku
2015.

Biorgc pod uwage strukture czynnikow wptywajgcych na poziom zysku i ich elastycznosé,
wzmocnienie bazy przychodowej jest priorytetowym zadaniem Zarzgdu w 2017 roku.
Dodatkowo rozwdj bazy przychodowej musi by¢ realizowany zgodnie z zamierzeniami stra-
tegicznymi, by spowodowac zmniejszenie udziatu produktéw hipotecznych w przychodach
na rzecz produktéw inwestycyjnych, finansowania potrzeb konsumpcyjnych oraz bankowo-
$ci przedsiebiorstw. Strategia zaktada wzrost bazy przychodowej segmentu bankowosci
transakcyjnej i kontynuacje zwiekszonej aktywnosci w obszarze dziatalnosci banku na
rynku kapitalowo—pienigznym.

Aktywa pracujgce

— Rozwd¢j akcji kredytowej — w stosunku do stanu na 31 grudnia 2015 roku kredyty
i pozyczki udzielone Klientom wykazaty przyrost o 851 810 tys. zt, tj. 0 3%; dalszy wzrost
dziatalnos$ci kredytowej nastagpit gtdéwnie dzieki automatyzacji czesci proceséw kredyto-
wych; w porownywanych okresach udziat kredytow w strukturze aktywow utrzymat sie
na podobnym poziomie i wynosit 77%.

— Wzrost portfela inwestycyjnych aktywow finansowych — na przestrzeni roku zaangazo-
wanie w tej pozycji aktywow zwigkszyto sie o 1 029 671 tys. zt, a jej udziat w strukturze
aktywow zwiekszyt sie z poziomu 15,2% na dzien 31 grudnia 2015 roku do poziomu
17,1% na dzien 31 grudnia 2016 roku.

— Spadek zaangazowania na rynku miedzybankowym —o 144 089 tys. zt, udziat tej pozycji
w strukturze aktywéw spadt z poziomu 2,6% na dzien 31 grudnia 2015 roku do poziomu
2,1% na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Pozyskanie zasobow

— W gtéwnej pozycji zasobowej (depozytach Klientow) na przestrzeni 2016 roku zanoto-
wano wzrost 0 918 077 tys. zt. Udziat tej pozycji w sumie bilansowej zmienit sie z 44,4%
w 2015 roku do 44,8% w 2016 roku.

— Depozyty z rynku miedzybankowego spadty w 2016 roku o 565 982 tys. zt. Udziat tej
pozycji w sumie bilansowej zmniejszyt sig¢ z 42% w 2015 roku do 39,4% w 2016 roku.
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Raport roczny 2016
Aktywa
31.12.2016 1. 31.12.2015r.

w tys. PLN Struktura % w tys. PLN Struktura % Dynamika %
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 1053 417 2,7% 903 794 2,4% 17%
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym
bankom 851847 2,1% 995 936 2,6% (14)%
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat 138 674 0,3% 340 221 0,9% (59)%
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 30512 017 76,9% 29660 207 78,1% 3%
Inwestycyjne aktywa finansowe 6799 137 17,1% 5769 466 15,2% 18%
Rzeczowe aktywa trwate 35912 0,1% 41823 0,1% (14)%
Warto$ci niematerialne 105 198 0,3% 89 556 0,2% 17%
Aktywa z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9333 0,0% - 0,0% n/a
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 764 0,0% 11484 0,0% 63%
Inne aktywa 163 467 0,4% 171911 0,5% (5)%
Aktywa razem 39 687 766 100% 37 984 398 100% 4%
Pasywa

31.12.2016 . 31.12.2015r.

w tys. PLN Struktura % w tys. PLN Struktura % Dynamika %
Zobowigzania wobec innych bankéw 15622 115 39,4% 16 188 097 42,6% (3)%
Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat 89 532 0,2% 116 590 0,3% (23)%
Zobowigzania wobec Klientéw 17 797 700 44,8% 16 879 623 44,4% 5%
Rezerwy 25750 0,1% 34786 0,1% (26)%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 0,0% 9035 0,0% (100)%
Zobowigzania podporzadkowane 1583 873 4,0% 235 521 0,6% 572%
Inne zobowigzania 358 019 0,9% 290613 0,8% 23%
Zobowigzania razem 35 476 989 89,4% 33754 265 88,9% 5%
Kapitat akcyjny 2651449 6,7% 2651449 7,0% 0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej 525 366 1,3% 525 366 1,4% 0%
Kapitat z aktualizacji wyceny (2031) 0,0% 30 196 0,1% (107)%
Zyski zatrzymane 1035 993 2,6% 1023 122 2,7% 1%
Kapitat wtasny razem 4210777 10,6% 4230 133 11,1% 0%
Pasywa razem 39 687 766 100% 37 984 398 100% 4%

Wynik finansowy — uwarunkowania

W 2016 roku Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 92 056 tys. zt. Wynik finansowy netto
uksztattowat sie na poziomie nizszym niz w roku poprzednim. Na osiggniety wynik netto
miat wptyw uzyskany wynik z dziatalnosci bankowej oraz wzrost kosztéw spowodowany
gtéwnie obowigzkami otoczenia regulacyjnego Grupy.
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Woptyw przychodéw i kosztéw na zmiany wyniku netto

w min PLN
1"
43
26
8
158
92
Zysk Netto 2015 Przychody Odpisy Koszty Podatek Zysk Netto 2016
Podstawowe wskazniki 2016 2015
ROE Netto 2,20% 4,00%
ROA Netto 0,20% 0,40%
CIR 72,50% 70,70%
taczny wspdiczynnik kapitatowy 19,19% 14,59%

W 2017 roku Grupa spodziewa sie uzyska¢ wynik netto na poziomie zblizonym do roku
2016. Wysokie koszty regulacyjne, w tym opfaty na podatek bankowy, oraz naturalnie
rosngcy koszt ryzyka kredytowego powinny zosta¢ czesciowo skompensowane dziata-
niami oszczednos$ciowymi oraz wzrostem bazy przychodowej we wszystkich obszarach
dziatalnosci Grupy. W trakcie kolejnego roku obrotowego Grupa bedzie realizowata swoje
cele ekonomiczne w warunkach zwigkszonej konkurencji, wynikajgcej z niskich pozioméw
stép procentowych i marz, przy wzrastajgcych wymogach nadzorczych i regulacyjnych.

Organizacja i technologie

Rozwdj organizacji

Organizacja Grupy w 2016 roku byta stabilna i funkcjonowata prawidtowo w odniesieniu do
rozwoju sytuacji rynkowej i regulacyjnej. Rada Nadzorcza i Zarzad podjety szereg dziatan
majacych na celu:

— zwiekszenie zdolnosci Grupy do obstugi rosngcych wymogow regulacyjnych,

— podwyzszenie efektywnosci struktur zarzgdzania i kontroli,

— obnizenie bazy kosztowe;j.
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Gtoéwne zmiany obejmowaty:

1. Powotanie Biura Zintegrowanej Oceny Ryzyka, do ktérego przeniesiono czynnosci
zwigzane z wewnetrzng oceng adekwatnosci kapitatowej oraz ryzykiem modeli.

2. Likwidacje jednego makroregionu i 14 regiondw w strukturze zarzadzania sprzedazg
i obstugg Klientéw detalicznych.

3. Cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu Zarzgdzanie Ptynnoscig powierzono kompetencje
w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig Departamentu Zarzadzania Pozycjg Wtasng
Banku, Biura Zarzgdzania Ptynno$cig oraz Biura ds. Stawek Referencyjnych.

4. Wzmocnienie zdolno$ci windykacyjnych w dynamicznie rozwijanym segmencie matych
przedsiebiorstw poprzez powotanie Zespotu ds. Restrukturyzacji i Windykacji Matych
Przedsiebiorstw.

5. Wzmocnienie funkcji kontrolnych w zakresie dystrybucji produktdéw inwestycyjnych,
w tym utworzenie Zespotu Nadzoru i stanowiska ds. ryzyk operacyjnych.

6. Utworzenie nowego stanowiska ds. projektéw regulacyjnych.

7. Transformacje rozproszonych ustug adopcji nowego Klienta do postaci wyspecjalizo-
wanej jednostki zarzgdzania wymaganiami regulacyjnymi.

8. Uproszczenie struktury organizacyjnej w Departamencie Marketingu, w szczegélnosci
w zakresie zarzgdzania obszarami eCommerce i komunikacji internetowe;j.

W ramach procesu oceny rocznej w Grupie po raz kolejny znaczgco poszerzono grupe
menedzerdéw, ktérych kwalifikacje sg potwierdzane tytutem korporacyjnym DB. Wsréd
91 promowanych osob byty 4 osoby z tytutem Director (Dyrektor Departamentu Operacji
Bankowych, Dyrektor Biura Rozwoju w Departamencie Windykacji, Dyrektor Wsparcia
Sprzedazy Klientéw Detalicznych oraz Dyrektor Sprzedazy Produktéw Faktoringowych),
16 osob z tytutem Vice President, 54 osoby z tytutem Assistant Vice President oraz 17
0s6b ze stanowiskiem Associate. Ponowna znaczaca liczba promoc;ji potwierdza jakos¢
kadr pracujgcych w Grupie oraz wynikajgcy z tego potencjat organizacji do realizowania
przysztych celéw biznesowych i regulacyjnych.

Funkcjonujgca w Grupie Rada Pracownicza w 2016 roku koncentrowata sie na aspektach
poprawy jakosci warunkéw pracy oraz budowaniu pozytywnych relacji miedzy pracodawcg
a pracownikiem. Rada dysponuje bezposrednim i poufnym interfejsem dla pracownikéw,
ktérzy moga w bezpieczny sposéb przekazywac sugestie odnosnie co do wymaganych
zmian organizacyjnych.

Naktady inwestycyjne i rozwdéj technologii

W 2016 roku kontynuowano zadania maksymalizacji wykorzystania istniejacych zasobow
infrastrukturalnych, ludzkich i kapitatowych do osiggania celéw finansowych i pozafinan-
sowych. Szczegdlng uwage poswiecono zgodnosci regulacyjnej i wypetnianiu zalecen
audytu zewnetrznego oraz wewnetrznego. Jednoczesnie utrzymano inwestycje w dalszg
automatyzacje procesoéw i optymalizacje kosztowe.

Projekty informatyczne

Obszarem rozwoju, ktéry tradycyjnie ma bardzo szeroki wptyw na dziatalno$¢ Grupy, sg
projekty informatyczne, zwigzane z uruchamianiem i/lub aktualizacjg produktow i ustug.
W 2016 roku Grupa prowadzita ponad 60 projektdw rozwojowych. W nastepujgcych
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obszarach zakonczono prace i uruchomiono nowe rozwigzania informatyczne (gtéwne
przyktady):
1. Zgodno$c regulacyjna:
a. wdrozenie szerokiej grupy wymagan BFG: obowigzki informacyjne wobec Klientéw,
zwolnienia zastrzezen, zatozenia do planu restrukturyzaciji,
b. wdrozenie pakietow wymagan do obstugi EMIR', FATCAZ?, MIFID?3,
c. e-Deklaracja.
2. Digitalizacja:
a. petne wdrozenie nowej platformy bankowosci elektronicznej dla Klientow indywidu-
alnych (nowy EasyNet), w tym wersji mobilnej,
b. integracja platformy EasyNet z narzedziem wspierajgcym wybor i nabycie jednostek
funduszy inwestycyjnych,
c. rozszerzenia i up-grade aplikacji do obstugi transakciji gietdowych.
3. Rozliczenia: usprawnienia dotyczace rozliczen z agentami i posrednikami.
4. Usprawnienia procesowe: otwieranie rachunkéw dbNet Business, automatyzacja ksie-
gowan instrumentéw pochodnych.
5. Usprawnienia technologiczne:
a. likwidacja starych centréw danych i petne przeniesienie do partnera technologicznego,
b. przeniesienie wszystkich funkcji krytycznych do partnera technologicznego.
6. Zarzgdzanie danymi i raportowanie:
a. rozszerzenia funkcjonalne do data mart finance (DMF),
b. raportowanie procesowe w udzielaniu kredytéw (BPM#),
c. zwiekszenie wydajnosci i stabilno$ci Srodowiska raportowania SAS.

Jednoczesnie Grupa rozpoczeta prace przygotowawcze do wdrozenia w 2017 roku naste-
pujacych rozwigzan (wybrane pozycje), w catosci lub w zakresie pierwszych etapéw:
1. zapewnienie zgodnosci regulacyjnej z kolejng grupg wymogow (kontynuacja wczesniej-
szych prac) w zakresie:
a. dyrektywy MIFID — modyfikacje systeméw transakcyjnych i rozliczeniowych w celu
prezentacji kosztow i prowizji, nowa ankieta oceny ryzyka i adekwatno$ci, zmiany
w dokumentacji;
b. dyrektywy EMIR — clearing oraz margining, zarzadzanie zabezpieczeniami, nowe
wzorce dokumentacyjne;
c. nowelizacji ustawy o BFG — procedury przegladu dokumentacji, gromadzenie i prze-
kazywanie danych i raportéw kontrolnych do BFG;
d. dyrektywy PSD? Il — dostosowanie procesdw, procedur i systemow do obstugi relacji
z podmiotami trzecimi (TPP);
e. dyrektywy PRIIPS® — standaryzacja informacii dla Klientow zgodnie ze standardami
technicznymi;
f. rekomendacjiHiZ;
g. dzielone ptatnosci VAT (tzw. split payments);
h. wytycznych FATCA, w tym wspdlnego standardu raportowania (CRS) EURO-
FATCA.
2. rozszerzenia funkcjonalne bankowosci elektronicznej: powiadomienia o transakcjach,
zarzgdzanie limitami, raportowanie;

European Market Infrastructure Regulation (EMIR).

Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA).

Markets in Financial Instruments Directive (MIFID).

Business Process Management (BPM).

Payment Services Directive (PSD).

Packaged Retail Investment and Isurance Products (PRIIPs).

R BN R VR
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3. nowe produkty dla przedsigbiorcow: linia wielozadaniowa (multi-walutowa), automa-
tyczny monitoring obrotow (AMO);

4. ,soft token” do bankowosci elektronicznej dla przedsiebiorcéw: token aplikacyjny do
wykorzystania na urzgdzeniach mobilnych.

Infrastruktura oddziatowa i centralna

W 2016 roku Grupa wykonata wiele zadan optymalizacji infrastruktury pod katem naj-
lepszego skonfigurowania obstugi Klientow oraz wykorzystania potencjatu biznesowego
lokalnych rynkéw. W ramach tych dziatan Grupa przeprowadzita relokacje i/lub konsoli-
dacje 34 placowek, zmniejszajgc liczbe oddziatow ze 147 w 2015 roku do 113. Dodatkowo
uruchomiono prace majgce na celu obnizenie bazy kosztowej lokalizacji centralnych
poprzez czesciowe przeniesienie miejsc pracy do budynkow o nizszym koszcie wynajmu
i utrzymania (np. w Warszawie z biurowca Focus do Blue Office).

W 2017 roku planowane jest zakonczenie optymalizacji fizycznej sieci oddziatow, z koncen-
tracjg na placéwkach obstugujgcych Klientéw biznesowych. Planowane jest réwniez otwar-
cie nowego flagowego, prestizowego oddziatu w Poznaniu (Andersia Business Center),
gdzie zostang skoncentrowane zespoty z innych lokalizacji.

Dziatalno$¢ biznesowa
Bankowos¢ detaliczna

Bankowos¢ dla Klientéw indywidualnych i biznesowych

Rok 2016 w bankowosci dla Klientéw indywidualnych i biznesowych (PBC) byt okresem
zorientowanym na dostosowanie modelu biznesowego do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i regulacyjnych. Jednym z gtéwnych czynnikéw generujgcych potrzebe dalszych
zmian byto wprowadzenie podatku bankowego, radykalnie wptywajgcego na pogorszenie
rentownosci modelu kredytowego. W 2016 roku Grupa koncentrowata sie na aktywnosci
w obszarze produktéw o wyzszych marzach (niezabezpieczone produkty gotowkowe, kre-
dyty dla przedsiebiorstw) i z wyzszym potencjatem do budowania szerokiej i dlugotermino-
wej relacji z Klientami.

PBC — aktywno$¢ komercyjna w 2016 roku — produkty kredytowe

W obszarze produktoéw kredytowych dla Klientéw indywidualnych w 2016 roku Grupa utrzy-
mata strategie zmniejszania udziatu kredytow hipotecznych w nowej produkcji. W kazdym
miesigcu roku 2016 wolumeny sprzedanych produktow hipotecznych byty znaczaco nizsze
niz w analogicznych miesigcach roku 2015 (diagram PBC 1).
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Diagram PBC 1. Miesieczna sprzedaz produktéw hipotecznych — poréwnanie roku 201512016
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Uwaga: Skala wartosciowa celowo nie jest elementem publikacji.

W 2016 roku PBC prowadzito intensywne dziatania akwizycyjne w oferowaniu niezabez-
pieczonych kredytow konsumpcyjnych dla Klientow zamoznych i profesjonalistéw. Efektem
przyjetej strategii byto uzyskanie w kazdym miesigcu roku poziomow sprzedazy wyzszych
niz w roku ubiegtym (diagram PBC 2).

Diagram PBC 2. Miesieczna sprzedaz kredytow i pozyczek konsumpcyjnych — poréwnanie
roku 201512016
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Uwaga: Skala wartosciowa celowo nie jest elementem publikaciji.
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Duzym sukcesem PBC w obszarze produktow kredytowych byt dalszy rozwoj bankowo-
Sci dla firm, z koncentracjg na sektorze matych i srednich przedsiebiorstw oraz obstugg
rosngcej liczby firm z segmentu mid-cap. Sredni miesieczny poziom sprzedazy produktéw
kredytowych byt wyzszy niz w roku 2015, a w trzecim i czwartym kwartale widoczne jest
wyrazne przyspieszenie tempa nowej produkcji (diagram PBC 3).

Diagram PBC 3. Miesieczna sprzedaz kredytow dla przedsigbiorstw — poréwnanie roku 20152016
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Uwaga: Skala warto$ciowa celowo nie jest elementem publikacji.

Produkty kredytowe dla przedsiebiorstw byty konsekwentnie rozwijane w podejsciu dorad-
czym, gdzie w polityce cenowej poza gtdwnym kryterium oceny relaciji, jakim jest wiarygod-
nosc¢ kredytowa, uwzgledniano cato$¢ aktywnosci komercyjnej z Klientem, w szczegolnosci
aktywnosc transakcyjng oraz depozytows.
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PBC — aktywnos$¢ komercyjna w 2016 roku — produkty depozytowe i inwestycyjne

Sytuacja depozytowa Grupy w 2016 roku byta stabilna (diagram PBC 4), pomimo konty-
nuacji dziatan zmierzajgcych do optymalizacji uzyskiwanych marz. Wprowadzono silne
ograniczenia negocjacji cen depozytow, szczegdlnie od przedsiebiorstw, tak aby poru-
sza¢ sie w korytarzu cenowym wyznaczonym przez wewnetrzne stawki transferowe.
Odptyw depozytéw terminowych byt rownowazony zwiekszaniem depozytéw na kontach
oszczednosciowych.

Diagram PBC 4. Rozwdj bazy depozytowej w roku 2016
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W 2016 roku PBC kontynuowato intensywne dziatania sprzedazowe w zakresie produktéw

inwestycyjnych (diagram PBC 5). Z wyjgtkiem sierpnia i wrze$nia uzyskane poziomy sprze-

dazy byty nizsze niz w roku ubiegtym. Gtdwnymi przyczynami tej sytuacji byty:

— niepewnos¢ i zawirowanie na rynkach finansowych zwigzane z postrzeganiem Grupy DB,

— obnizone inwestycje w kampanie promocyjne, spowodowane koniecznoscig minimali-
zacji kosztow.

Nalezy zauwazy¢, ze Grupa wykonata z sukcesem wiele dziatan komunikacyjnych i reten-
cyjnych, co znaczgco ograniczyto efekty szkdd na reputaciji marki i pozwolito na powrét do
sukcesow sprzedazowych, szczegodlnie w zakresie produktéw strukturyzowanych.
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Diagram PBC 5. Miesieczna sprzedaz produktéw inwestycyjnych — poréwnanie roku 201512016
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Uwaga: Skala wartosciowa celowo nie jest elementem publikaciji.

W kolejnych latach planowane jest utrzymanie wysokiej orientacji na rozwoj produktow
inwestycyjnych, ubezpieczeniowych i depozytowych. W swojej misji i wizji Grupa zamierza
wspotuczestniczy¢ w budowaniu majatku Klientéw indywidualnych i przedsiebiorstw, odpo-
wiadajgc najlepszej jakosci ustugami na wzrost poziomu zamoznosci spoteczenstwa.

Bankowosc¢ korporacyjna i inwestycyjna

Zarzadzanie srodkami finansowymi przedsigbiorstw i finansowanie handlu

Przychody bankowosci transakcyjnej w 2016 roku przekroczyty poziom 102 min PLN i byty
wyzsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 19%. Zysk netto wynidst niemal 67 min PLN,
przy zatrudnieniu na poziomie 17 oséb.

Kontynuujgc strategie z poprzednich lat, linia bankowosci transakcyjnej koncentrowata sie
na obstudze Klientéw korporacyjnych, w tym spotek corek Klientow Deutsche Bank AG
oraz najwiekszych polskich przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych.

W zakresie produktow Cash Management wprowadziliSmy unikatowe rozwigzanie dla
Klienta z branzy tytoniowej — dzieki rozwigzaniu z uzyciem SMS-a zostat uruchomiony
program motywacyjny dla dystrybutoréw. Duze zainteresowanie powyzszym rozwigza-
niem zaréwno wsrdéd pozostatych spotek z koncernu, jak i innych Klientéw z réznych branz
w Polsce przetozy sie w najblizszych miesigcach na wzrost przychodow.

W 2016 roku zostata zaimplementowana dla amerykanskiej grupy z branzy kosmetycznej
kompleksowa struktura Cash Management, obejmujgca réwniez produkty zarzgdzania
ptynnoscig finansowa.
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Wsrdéd istotnych transakcji nalezy tez wspomnie¢ rozpoczecie wspotpracy z miedzynaro-
dowg grupg z Francji w zakresie obstugi wysokokwotowych transakcji z obszaru Treasury.

Jesli chodzi o rozwdj produktéw, nasi Klienci byli sukcesywnie migrowani na nowoczesniej-
szg wersje platformy internetowej Cash Manager. Réwnolegle wprowadzono dodatkowe
funkcjonalnosci na platformie FX4Cash, z ktdrej korzysta obecnie ponad 100 Klientow
korporacyjnych.

Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska rozwijata swojg oferte réwniez w zakresie pro-
duktéw finansowania handlu. W 2016 roku udato sie nam uzyska¢ mandat na obstuge
w zakresie gwarancji dla kolejnych spétek corek z miedzynarodowych grup kapitatowych.

Kontynuowali§my wdrazanie kompleksowych rozwigzan finansowania tancucha dostaw
dla miedzynarodowe;j sieci handlowej oraz producenta z branzy spozywczej. W 2016 roku
koncentrowalismy sie gtéwnie na finansowaniu dostawcow naszych Klientéw.

Rok 2016 byt waznym rokiem réwniez z punktu widzenia przejecia przez linie bankowo$ci
transakcyjnej wiascicielstwa produktow wymiany walutowej. Zmiana ta nie miata wptywu
bezposrednio na Klientéw, natomiast po stronie Grupy przychody z transakcji walutowych
od pazdziernika 2016 roku sg wykazywane w ksiedze handlowej nalezgcej do linii banko-
wosci transakcyjnej.

Pomimo szeregu zmian w sektorze bankowym, zwigzanych z dodatkowymi obcigzeniami
i wymogami dla bankéw, kolejnymi regulacjami wydtuzajgcymi proces otwarcia rachunku
czy podpisania wielu umow, staraliSmy sie by¢ rzetelnym i wiarygodnym partnerem dla
naszych Klientow. Wypracowany przez lata model relacji budowalismy i budujemy na wza-
jemnym partnerstwie i zaufaniu. Nasze podejscie w zakresie relacji Klient—Grupa zostato
po raz kolejny bardzo wysoko ocenione w przeprowadzonej ankiecie badajgcej satysfakcje
Klientow.

Odpowiadajgc na potrzeby Klientéow, zorganizowali$my warsztaty na temat zagrozen
cyberatakami i pokazujgce, w jaki sposéb rozwigzania oferowane przez Grupe pomagajg
zminimalizowac to ryzyko.

Obstuga instytucji finansowych i dziatalnos¢ powiernicza

Przychody w obszarze instytucji finansowych (dziatalno$¢ powiernicza i zarzgdzanie $rod-
kami instytucji finansowych) wzrosty rok do roku o 10%, gtéwnie dzieki przychodom odset-
kowym, podczas gdy przychody prowizyjne (od przelewéw) spadty w tym samym czasie
o niespetna 9%. Dziatalnos¢ powiernicza w 2016 roku zarejestrowata wzrost przychodow
0 8% w stosunku do roku poprzedniego — i to gtdwnie za sprawg zwiekszonych wynikéw
czesci biznesu zajmujgcego sie obstugg funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

W 2016 roku, podobnie jak w ostatnich latach, Grupa sukcesywnie rozwijata dziatalno$é
powierniczg, umacniajgc miedzy innymi swojg pozycje na rynku obstugi funduszy inwesty-
cyjnych i emerytalnych.

Wartos¢ aktywéw Klientdéw przechowywanych w Departamencie Powierniczym wzrosta
rok do roku o ponad 30%, co byto takze efektem pozyskania czwartego najwiekszego
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Otwartego Funduszu Emerytalnego w Polsce. Na koniec 2016 roku Grupa przechowywata
ca. 65 miliardow PLN aktywdw, obejmujgcych polskie oraz zagraniczne aktywa.

Przychody z prowadzonej dziatalno$ci wzrosty kolejny rok z rzedu o 5% rok do roku.

Dyrektor Departamentu byt czionkiem Prezydium Rady Bankéw Depozytariuszy przy
Zwigzku Bankéw Polskich (ZBP). Dziatat takze w Komitecie Doradczym przy KDPW, gdzie
zostat wybrany Przewodniczacym Zespotu. Pracownicy Grupy aktywnie brali udziat w wielu
grupach roboczych utworzonych pod auspicjami ZBP oraz KDPW.

Grupa aktywnie uczestniczyta w pracach majgcych na celu dostosowanie regulacji rynku
kapitatowego do wymogow europejskich oraz potrzeb rynku, w tym implementacji AIFMD
oraz UCITS V, tj. regulacji wptywajacych bezposrednio na dziatalno$¢ bankéw powierni-
czych oraz funduszy inwestycyjnych w Polsce.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Grupa Kapitatowa Deutsche Bank umacniata swojg pozycje w Polsce, rozwijajgc dziatal-
nos¢ w zakresie obstugi duzych transakgcji fuzji i przeje¢ (‘M&A’), organizacji krajowych
i miedzynarodowych ofert publicznych, transakcji na rynku akcji, kredytéw bankowych
i obligacji oraz doradztwa finansowego przy realizacji duzych projektéw inwestycyjnych.
W 2016 roku Grupa uczestniczyta w realizacji najwiekszych oraz najbardziej prestizowych
transakcji na polskim rynku.

Jedna z najwazniejszych transakcji na polskim rynku byto ogtoszone w grudniu 2016 roku
przejecie pakietu 32,8% udziatéw w Banku Pekao S.A. wspolnie przez PZU S.A. i Polski
Fundusz Rozwoju. Transakcja o wartosci 10,6 mld ztotych, przy ktorej Grupa petnita role
doradcy finansowego PZU S.A, jest jednym z najwiekszych przeje¢, do jakiego doszto na
polskim rynku w ostatnim czasie.

Kolejng istotng transakcjg na polskim rynku byto przejecie Allegro przez konsorcjum,
w skfad ktérego weszty fundusze Cinven, Permira oraz Mid Europa Partners. Grupa petnita
role wspotprowadzgcego ksiege popytu przy organizacji gwarantowanego finansowania
transakcji przejecia o wartosci 5,1 mid ztotych.

W zakresie transakcji rynkow diuznych Grupa petnita role agenta emisji obligacji o warto-
$ci 1 750 min dolaréw dla Skarbu Panstwa, a takze przeprowadzita inauguracyjng emisje
listéw zastawnych dla PKO Banku Hipotecznego S.A. o wartosci 500 min euro.

Bankowo$c¢ na rynkach finansowych

W 2016 roku w Grupie nastgpita istotna zmiana w strategii dziatania w zakresie dziatal-
nosci tradingowej, majaca na celu ograniczenie ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej
Deutsche Bank Polska S.A. Wprowadzono zmiany organizacyjne, skutkujgce zaprzesta-
niem aktywnej dziatalnosci Banku na portfelu wiasnym na rynku obligacji skarbowych,
derywatéw stopy procentowej i transakcji walutowych, a takze likwidacjg Departamentu
Zarzadzania Pozycjg Wtasna.

Obstuga Klientéw Grupy nie ulegta wiekszym zmianom, natomiast dokonano korekty
w strukturze organizacyjnej, polegajacej na tym, ze Klienci korporacyjni i instytucje finan-
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sowe sg obstugiwani w linii bankowosci transakcyjnej, natomiast Klienci detaliczni — w linii
bankowosci detalicznej.

W 2016 roku w dalszym ciggu Biuro Zarzgdzania Ptynnoscig zarzadzato ksiegg bankowg
i utrzymywato wysokie wskazniki zaréwno ptynnosci biezgcej, jak i terminowej. Przez caty
rok Grupa utrzymywata status Dealera Rynku Pienieznego nadanego przez NBP.

W zwigzku ze znacznym ograniczeniem obrotéw Grupy na rynku skarbowych papieréw
wartosciowych status Dealera Skarbowych Papieréw Wartosciowych zostat przekazany
do Deutsche Bank AG Londyn.

DB Securities

DB Securities nie bedzie juz obstugiwata instytucjonalnych inwestoréw; bedzie sie koncen-
trowata na rozwoju Klientow detalicznych w Scistej wspotpracy z agentem inwestycyjnym
DB Polska.

Kierunki rozwoju Grupy

Strategia dziatania

W 2016 roku Grupa kontynuowata realizacje strategii przyjetej w Biznesplanie potgczenia
Deutsche Bank PBC S.A. oraz Deutsche Bank Polska S.A., zatwierdzonej przez Komisje
Nadzoru Finansowego 3 wrzeénia 2014 roku.

Model biznesowy funkcjonowat stabilnie we wszystkich wymiarach:

— segmentow — koncentracja na korporacjach miedzynarodowych i polskich, instytucjach
finansowych, matych i $rednich przedsiebiorstwach oraz zamoznych Klientach indy-
widualnych; dalsze ograniczanie relacji z Klientami o niskim poziomie aktywow oraz
ograniczonej transakcyjnosci,

— produktéw — utrzymanie szerokiej oferty produktow transakcyjnych, depozytowych, kre-
dytowych, ubezpieczeniowych i inwestycyjnych; w ryzyku kredytowym nawigzywanie
relacji z Klientami o wysokim poziomie bezpieczenstwa,

— kanatéw — dziatanie w oparciu o zbilansowany model czterech filaréw dystrybuciji:
1. oddziatéw i doradcow, 2. sprzedazy centralnej, 3. kanatéw zdalnych (Internet, call
center) oraz 4. sieci zewnetrznych — posrednikow i agentow.

W trakcie roku Grupa przeprowadzita proces planowania strategicznego na lata 2017-2020,
adresujgc biezgce wyzwania wynikajgce ze zmian w otoczeniu regulacyjnym oraz konku-
rencyjnym i rynkowym. Nowa strategia zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Banku na
posiedzeniu Rady Nadzorczej 6 grudnia 2016 roku.

Gtéwne kierunki rozwoju biznesu

Strategia na lata 2017-2020 stanowi kontynuacje wczesniejszych zatozen, bez radykalnych
zmian kierunku rozwoju. Strategia zaktada dalszy organiczny wzrost biznesu, przy jedno-
czesnej maksymalizacji pozioméw marz uzyskiwanych z catosciowej relacji z Klientami,
szczegolnie absorbujgcymi zasoby kapitatowe Grupy:

— zostaje utrzymany model dystrybucyjny, oparty na kanatach fizycznych i elektronicznych,
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— zostaje zachowany model produktowy, z wybranymi ograniczeniami produktéw pod-
wyzszonego ryzyka (np. opcje walutowe dla Klientéw bankowosci detalicznej),

— Grupa nadal bedzie obstugiwata szerokie spektrum Klientéw, pokrywajgc dotychczaso-
we segmenty.

Oczekiwanym efektem prowadzonych dziatan jest poprawa gtéwnych wskaznikéw efek-
tywnosci: ROE, ROA, wspotczynnika dzwigni finansowej (leverage ratio) oraz CIR, przy
zachowaniu niezachwianej pozycji kapitatowej, ptynnosciowej oraz wysokiej jakosci port-
feli kredytowych.

Perspektywy rozwoju Grupy w 2017 roku

Warunki dziatania Grupy w 2017 roku bedg obejmowaty wysokg aktywnos$¢ konkurencii,
szczegolnie w zakresie wysokomarzowych produktéw bankowych. Jednoczes$nie utrzyma-
na zostanie niepewnos$¢ rynkéw finansowych, wraz z umiarkowang poprawg koniunktury
na rynku lokalnym i w Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w krajach bedgcych partnerami
importowymi i eksportowymi dla Polski. Jednym z gtéwnych determinantéw zmian w mode-
lach dziatania bankéw bedg nadal rosngce obcigzenia fiskalne i regulacyjne, majace mate-
rialny wptyw na poziom zwrotéw uzyskiwanych na rynku polskim.

Rozwadj biznesu Grupy bedzie wspierany przez nastepujgce czynniki:

— trwata i rosngca sita marki DB, za ktérg przemawia globalna pozycja Deutsche Bank
A.G., jak réwniez lokalna opinia najlepszego banku inwestycyjnego i wiodgcego banku
dla Klientéw zamoznych i private banking, szczegdlnie ze wzgledu na szerokg i otwartg
oferte produktow inwestycyjnych;

— utrzymujgce sie srodowisko niskich stop procentowych, w ktorych Klienci poszukujg
produktow inwestycyjnych oraz zwiekszajg swoje zainteresowanie modelem bankowo-
Sci doradczej;

— niski udziat w rynku, pozostawiajgcy wiele mozliwosci dalszego poszerzania bazy
Klientdw, w szczegolnosci poprzez systematyczne budowanie wartosci dodanej,
jakg Grupa oferuje w modelu doradczym dla Klientow zamoznych i matych i Srednich
przedsiebiorstw;

— duze mozliwosci optymalizacji proceséw biznesowych (automatyzacja, digitalizacja,
archiwizowanie), skoncentrowane na zwiekszeniu efektywnosci dziatan sprzedazo-
wych oraz obstugi posprzedazowej;

— utrzymana pozytywna perspektywa ekonomiczna dla Polski.

Jednoczesnie zwiekszanie udziatu w rynku bedzie ograniczone przez:
— wysoki poziom walki konkurencyjnej (w tym cenowej) na rynku gtéwnych obszaréw kon-
centracji dziatalnosci Grupy, w szczegodlnosci w zakresie:
— zmniejszajacej sie aktywnosci przedsigbiorstw i instytucji finansowych w zakresie
duzych transakcji inwestycyjnych,
— bankowosci przedsigbiorstw,
— kredytowaniu indywidualnych potrzeb finansowych (w formie niezabezpieczonej);
— trudnosci w pozyskiwaniu nowych Klientéw w warunkach wysokiej lojalnosci Polakéw
w stosunku do dotychczasowych dostawcédw ustug bankowych, szczegolnie w Swietle
wysokiej zaleznosci nowej akwizycji od rozwoju biznesu hipotecznego;
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— silny wptyw regulacji kredytowych, ubezpieczeniowych i finansowo-ksiegowych na
zdolnos$¢ do kontynuacji dotychczasowych modeli produktowych;

— rosngce obcigzenia fiskalne i regulacyjne;

— niepewnos¢ sytuacji gospodarczej i politycznej.

Grupa bedzie w 2017 roku intensyfikowac prace nad nastepujgcymi aspektami dziatania:

— rozwoj bazy przychodowej, szczegdlnie w odniesieniu do bankowosci przedsiebiorstw,
produktow gotéwkowych oraz inwestycyjnych,

— pobudzanie innowacyjnosci we wszystkich jednostkach organizacji i w komunikacji ze
Swiatem zewnetrznym: Klientami, partnerami, organizacjami rzgdowymi,

— ulepszanie jakosci obstugi (inicjatywa 1Q),

— digitalizacja proceséw sprzedazowych, posprzedazowych, wewnetrznych,

— wzrost wielkosci i dywersyfikacji aktywdw produktéw inwestycyjnych sprzedanych
i obstugiwanych z uczestnictwem Banku,

— wdrozenie standardu MIFID I,

— aktywizacja sprzedazy w obszarze bankowosci transakcyjnej i korporacyjnej,

— finansowanie indywidualnych potrzeb kredytowych (pozahipotecznych),

— pozyskiwanie nowych Klientow i nowych $rodkow,

— dziatalno$¢ cross-sell i kampanie do bazy Klientow i prospektow.

Zagadnienia zwigzane z ryzykiem w Grupie

Dziatalno$¢ Grupy jest zwigzana z nastepujgcymi rodzajami ryzyka:
— ryzyko kredytowe,

— ryzyko rynkowe,

— ryzyko ptynnosci,

— ryzyko operacyjne.

Ryzyko kredytowe

Gtownym celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest ochrona kapitatu Grupy poprzez
utrzymanie jakosci portfela kredytowego zgodnej z apetytem na ryzyko, przy zapewnieniu
odpowiedniej dochodowosci i optymalnej alokacji kapitatu. W podejmowanych dziataniach
Grupa uwzglednia rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego, jak rowniez wymogi
regulatora Grupy Deutsche Bank — Europejskiego Nadzoru Skonsolidowanego, funkcjo-
nujgcego przy Europejskim Banku Centralnym — korzystajgc z bogatego doswiadczenia
i know-how Grupy DB.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzg m.in.: przejrzysty proces kredytowy, narzedzia
identyfikacji, pomiaru, kontroli oraz akceptacji ryzyka, system kompetencji kredytowych
oparty na zasadzie ,dwoch par oczu”, z jednoczesnym skoncentrowaniem wiekszosci
kompetencji kredytowych w jednostkach ryzyka kredytowego, oddzielenie funkcji sprze-
dazowych od funkcji analizy i oceny ryzyka kredytowego, wewnetrzne limity koncentracji
wierzytelnosci oraz biezgcy monitoring portfela kredytowego i efektywne zarzgdzanie
ekspozycjami kredytowymi o podwyzszonym ryzyku. Zarzgdzanie ekspozycjami na eta-
pie udzielania nowych zaangazowan oraz zmian istniejgcych ekspozycji jest wspierane
w zakresie Klientéow indywidualnych oraz biznesowych poprzez wdrozong w Grupie apli-
kacje IRBA SMOK, ktorej sposob dziatania w zakresie parametrow ryzyka, algorytmow,
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zasad wyceny zabezpieczen oraz zarzgdzania kompetencjami do podejmowania decyzji
kredytowych jest nadzorowany przez jednostki ryzyka kredytowego.

Portfelowe zarzgdzanie ryzykiem kredytowym odbywa si¢ poprzez ksztattowanie proce-
dur zwigzanych z dziatalnoscig kredytowg, w tym okreslanie dopuszczalnych parametrow
ryzyka dla poszczegdlnych Klientéw, produktéw i ekspozycji kredytowych, zasad oceny
wiarygodnosci Klientéw zaréwno przed udzieleniem finansowania, jak i w trakcie kredyto-
wania. Wtasciwa ocena kredytowa jest réwniez pochodng przypisania ekspozycji do wia-
Sciwej klasy ryzyka oraz ustalanie limitéw koncentracji wierzytelnosci i przeprowadzanie
stress testéw portfela ekspozycji kredytowych.

W Grupie dla wiekszos$ci portfeli wdrozono proces ratingowy, oceniajgcy wiarygodnosc
Klienta, zdolno$¢ do sptaty oraz parametry transakcji w celu wsparcia procesu podejmo-
wania decyzji kredytowych i oceny ryzyka w przypadku akceptacji nowej transakgciji, weryfi-
kaciji istniejgcego zaangazowania.

Zarzgdzanie portfelem kredytowym jest uzaleznione zaréwno od profilu ryzyka, sposobu
wyceny, jak réwniez od wielkosci ekspozycji kredytowej. W zakresie wyceny ekspozyciji
kredytowych w Grupie funkcjonuje podziat na ekspozycje wyceniane kolektywnie, tzw.
portfel homogeniczny, oraz wyceniany indywidualnie tzw. portfel niehomogeniczny. Portfel
ekspozycji homogenicznych oraz niehomogenicznych bez utraty wartosci wyceniany jest
pod katem wielkos$ci poziomu odpiséw aktualizacyjnych za pomocg modeli statystycznych.
Indywidualnie istotne ekspozycje kredytowe (portfel niechomogeniczny) z przestankami
utraty wartosci podlegajg indywidualnej wycenie, dokonywanej co najmniej w okresach
kwartalnych przy uzyciu metody zdyskontowanych przysztych przeptywow pienieznych.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w zakresie indywidualnych ekspozycji kredytowych
odbywa sie w drodze akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktérych wskazniki ryzyka
ksztattujg sie w zdefiniowanych przedziatach, oraz poprzez monitoring poszczegdinych
zaangazowan i ich przeglady wewnetrzne w trakcie okresu kredytowania. W Grupie
w zakresie zdefiniowanych zaangazowan wobec Klientéw indywidualnych i biznesowych
wdrozono proces automatycznych przegladéw ekspozycji kredytowych, korzystajgcy m.in.
z wynikow procesu re-ratingowego, umozliwiajgcego cykliczng aktualizacje oceny ratingo-
wej w oparciu o zgromadzone w systemach informacje. Celem monitorowania jest wczesna
identyfikacja zagrozen w celu podjecia dziatan zapobiegawczych oraz minimalizowanie
nastepstw ryzyka kredytowego.

W 2016 roku Grupa konsekwentnie realizowata przyjetg strategie kredytowg, koncentrujgc
sie w zakresie Klienta detalicznego na kredytobiorcach o ponadprzecietnych dochodach
i stabilnej sytuacji finansowej. Reagujgc na niestabilno$¢ otoczenia makroekonomiczne-
go, Grupa optymalizowata akceptowalne ryzyko kredytowe, dostosowujgc akceptowany
poziom apetytu na ryzyko oraz dokonujgc odpowiednich modyfikacji proceséw i proce-
dur w zakresie adekwatnych aspektéow. W ramach poszczegdlnych portfeli produktowych
Grupa utrzymata strategie organicznego wzrostu w ramach poszczegdlnych segmentow:
— W zakresie finansowania hipotecznego Grupa koncentrowata selektywng dziatalnosé
kredytowg w PLN.
— W zakresie finansowania udzielanego Klientom MSP Grupa kontynuowata rozwoj port-
fela oparty na typie i branzach Klientdow finansowanych w latach ubiegtych. Dodatkowo
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znaczny procentowo przyrost nastgpit takze wsréd Klientow segmentu Small Business
Banking, tj. o poziomie obrotéw rocznych pomiedzy 0—3,2 min zt.

— W zakresie pozostatego finansowania detalicznego Grupa utrzymata strategie rozwoju
organicznego gtéwnie przy uzyciu zwiekszonego poziomu udzielonego finansowania
konsumpcyjnego (consumer finance) i kart kredytowych.

— W zakresie finansowania Klientéw korporacyjnych i instytucji finansowych Grupa konty-
nuowata indywidualne podejscie w zakresie dopasowania struktury i okresu finansowa-
nia do konkretnych potrzeb poszczegdinych Klientdw oraz celu finansowania.

— Z perspektywy jakosci istniejgcego portfela kredytowego i zarzgdzania ekspozycjami

dla Klientéw indywidualnych oraz Klientdw Small Businiess Banking Grupa prowadzita
konsekwentng polityke $cistego monitoringu portfela windykacji naleznosci, skutkujgcg
utrzymaniem stabilnego portfela kredytowego oraz profilu ryzyka zgodnego z zatozo-
nym apetytem na ryzyko. Dziatania w tym zakresie byty prowadzone gtéwnie przez
specjalistyczng jednostke, jaka jest Departament Windykacji Naleznosci. Jednostka ta
jest wyposazona w narzedzia, systemy i pracownikéw, ktorzy dbajg o terminowg obstu-
ge zadtuzenia przez Klientéw indywidualnych Grupy.
Bardziej skomplikowane aspekty procesoéw restrukturyzacii i windykacji Klientow indywi-
dualnych sg prowadzone przez Departament Restrukturyzacji. Zgodnie z przypisanymi
przez Zarzgd kompetencjami jednostka ta koncentruje sie na Klientach, ktérych taczne
zaangazowania kredytowe z uwagi na kwote lub charakter finansowania generujg wyz-
szy poziom ryzyka, co wymaga zindywidualizowanego podejscia.

— W zakresie portfela kredytowego i finansowania udzielonego Klientom biznesowym (za
wyjgtkiem Small Business Banking), Klientom korporacyjnym, instytucjom finansowym
oraz Klientom z sektora publicznego Grupa kontynuowata indywidualne podejscie do
Klienta, majgce na celu wczesne zidentyfikowanie zagrozen i restrukturyzacje ekspozy-
cji Klienta w przypadku wystgpienia zdarzen negatywnych. Powyzsze dziatania znajdu-
ja sie w kompetencjach Departamentu Restrukturyzaciji, funkcjonujgcego w strukturach
ryzyka kredytowego Grupy.

W 2016 roku dokonano réwniez corocznego kompleksowego przegladu i aktualizacji poli-
tyk i procedur kredytowych, dostosowujgc je zaréwno do zmian zachodzgcych w otoczeniu
regulacyjnym, jak i wdrozonych w Banku zmian w procesach i metodach szacowania ryzy-
ka kredytowego.

W trakcie roku 2016 Grupa prowadzita rowniez prace dostosowawcze w obszarze zarzg-
dzania ryzykiem modeli zgodnie z wymogami Rekomendacji W KNF.

Ryzyko rynkowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ptynnoscig w Grupie jest ciggte utrzymywanie zdolnosci Grupy do
wywigzywania sie z przyjetych zobowigzan. Aby ten cel osiggna¢, niezbedne jest utrzy-
mywanie odpowiedniego zasobu aktywow ptynnych oraz odpowiedniego profilu ptynno-
Sciowego Grupy, ktory zapewnia bezpieczne zarzgdzanie ptynnoscig w normalnej sytuaciji
rynkowej. Aby zapewni¢ niezaktdcone funkcjonowanie Grupy w okresie turbulencji rynko-
wych, Grupa regularnie przeprowadza stress testy ptynno$ciowe.

Prawie cata dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe generuje ryzyko rynkowe, definiowane
jako potencjalna zmiana wyniku, wynikajgca ze zmian parametréw rynkowych. W zakre-
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sie ryzyka rynkowego Grupy wyrdznia sie ryzyko kursow walutowych oraz ryzyko stopy
procentowe;.

W przypadku obu rodzajéw ryzyka ramy profilu ryzyka sg okreslone przez Rade Nadzorczg
za pomocg apetytu na ryzyko, a takze przez regulacyjne oraz wewnetrzne limity ryzyka
rynkowego. Ustanowiony w Banku proces zarzgdzania oraz kontroli ryzyka ptynnosci
i rynkowego opiera sie na istniejgcych regulacjach oraz standardach Grupy Deutsche
Bank. W procesie tym najwazniejszg funkcje petni Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku,
natomiast bezposredni nadzér jest sprawowany przez Komitet Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami Banku (ALCO). Operacyjnym zarzgdzaniem aktywami i pasywami zajmuje
sie Biuro Zarzadzania Ptynnoscig. Jednostkg odpowiedzialng za pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka jest Departament Ryzyka Finansowego. Struktura organizacyjna
zapewnia catkowitg niezalezno$¢ jednostek kontrolnych od jednostki biznesowe;.

Ryzyko ptynnosci

W celu zapewnienia nieprzerwanej zdolnosci Grupy do regulowania swoich zobowigzan
Grupa m.in. analizuje zapotrzebowanie na srodki pieniezne oraz zrddta jego pokrycia,
w odpowiedni sposob ksztattuje strukture terminowg pozycji Grupy, utrzymuje odpowiednig
ilos¢ aktywow ptynnych oraz posiada zdywersyfikowang baze depozytowa. Na wypadek
wystgpienia niespodziewanych probleméw z ptynnoscig Grupa dysponuje opracowanymi
planami awaryjnymi oraz na biezgco przeprowadza analizy scenariuszowe sytuacji kryzy-
sowych. Dodatkowo Grupa posiada deklaracje wsparcia (Declaration of Backing) ze strony
gtébwnego akcjonariusza — Deutsche Bank AG. Deklaracja ta jest opublikowana w raporcie
rocznym Deutsche Bank AG.

Oprocz nadzorczych miar ptynnosci, ktére sg najwazniejszymi miarami ryzyka ptynnosci,
w Grupy obowigzujg wewnetrzne miary ryzyka oraz limity ograniczajgce poziom ryzyka
w réznych horyzontach czasowych. Wprowadzone limity korespondujg z apetytem na
ryzyko okreslonym przez Rade Nadzorczg Grupy.
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Ponizej na wykresach przedstawiono ksztattowanie sie nadzorczych miar ptynnosciw 2016
roku.
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Nadwyzka ptynnosci Banku

w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
— gotéwka (z wytgczeniem gotowki utrzymywanej w zwigzku z codzienng

dziatalno$cig, a wiec z wylaczeniem gotéwki znajdujacej sie w kasach Banku) 45 287 43 997
— rachunki biezace bankéw i udzielone depozyty miedzybankowe z terminem

zapadalnosci do 7 dni 851217 715 595
— $rodki na rachunku w NBP (z wylaczeniem salda rezerwy obowigzkowej) 334 167 190 247
— obligacje Skarbu Panstwa, bony pieniezne, bony skarbowe zaliczone do

aktywow ptynnych do 7 dni 6 660 543 5797 894
Ryzyko rynkowe

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym w Grupie obejmuje zarzgdzanie ryzykiem stopy procen-
towej oraz ryzykiem walutowym ekspozycji zaréwno ksiegi handlowej, jak i bankowe;.

Zmiany strategiczne zapoczgtkowane przez Zarzad Banku w 2015 roku ograniczyty wydat-
nie poziom ryzyka rynkowego, na jakie narazona jest Grupa. Ryzyko rynkowe w 2016 roku
generowane byto gtdwnie przez pozycje stopy procentowej. Ryzyko walutowe wystepuje
w Grupie w ograniczonym zakresie.

Ksiega handlowa

W nastepstwie decyzji podjetych przez Zarzad Banku w 2015 roku dziatalno$¢ Grupy
w obszarze ekspozycji nalezacych do ksiegi handlowej byta w dalszym ciggu redukowana
w 2016 roku. Na poczatku roku portfel obligacji skarbowych ksiegi handlowej zarzgdza-
nych przez Departament Zarzgdzania Pozycjg Wiasng Banku (DZPW) zostat zamkniety.
Grupa zaprzestata takze aktywnego zarzgdzania pozycjg walutowg ksiegi handlowej.
W konsekwencji podjetych dziatan pod koniec roku ksiega handlowa Grupy ograniczata
sie do dziatalnosci sprzedazowej w zakresie produktéw FX (FX spot, FX forward, FX swap,
FX opcje) oraz IRS. Pod koniec roku Zarzad Banku podjat decyzje o wycofaniu sie z ofero-
wania produktow opcyjnych Klientom Banku.

Ksiega bankowa

W nastepstwie podjetych przez Zarzad decyzji ekspozycje ksiegi bankowej stanowity
w 2016 roku jeszcze wiekszy udziat w bilansie Grupy. Pozycja ryzyka ksiegi bankowej
ksztattowana jest gtdwnie przez bilans wynikajacy z dziatania linii PCC. Gtéwnymi produk-
tami oferowanymi przez te linie sg kredyty hipoteczne, kredyty gotéwkowe, kredyty dla firm,
rachunki biezagce, depozyty terminowe oraz konta oszczednosciowe.

Drugim kontrybutorem ekspozycji ksiegi bankowej jest linia GTB. Linia ta generuje gtéwnie
depozyty Klientéw i tylko w nieznacznym stopniu generuje produkty wptywajgce na aktywa
Grupy.

Ryzyko rynkowe ksiegi bankowej jest zarzgdzane centralnie przez Biuro Zarzgdzania
Ptynnoscig (BZP). BZP zarzadza ptynnoscig oraz ryzykiem rynkowym pozostatych linii
biznesowych, ktére nie prowadzg dziatalnosci handlowej w Grupie.

Znaczgcyg czescig bilansu Grupy klasyfikowang do ksiegi bankowej jest portfel obligacji
Skarbu Panstwa, stanowigcy zabezpieczenie ptynnosci Grupy. Portfel ten jest zarzadza-
ny przez BZP i skfada sie z obligacji zmiennokuponowych, kuponowych, bonéw skarbo-
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wych oraz bonoéw pienieznych. Zgodnie z ustaleniami Komitetu Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami (ALCO) portfel ten nie generuje ryzyka stopy procentowej dtuzszego niz 2 lata.

Ekspozycja na ryzyko rynkowe Grupy jest ograniczona apetytem na ryzyko akceptowanym
przez Rade Nadzorczg Banku oraz systemem limitéw zatwierdzanym przez Zarzad. Limity
sg kalibrowane przez Departament Ryzyka Finansowego. Wykorzystanie poszczegdélnych
limitow jest monitorowane w trybie dziennym, a rezultaty tych analiz sg poddawane ocenie
ALCO. Analiza ryzyka rynkowego jest prowadzona w Grupie w oparciu o0 metode wartosci
zagrozonej Value At Risk (VaR). Wykresy ponizej przedstawiajg ksztattowanie sie VaR
w 2016 roku oddzielnie dla ksiegi handlowej i bankowe;.

VaR Ksiega bankowa w 2016 r.
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VaR Ksiega handlowa w 2016 r.
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Limit VaR na poczatku roku wynosit 6 min PLN.

Limity VaR sg nizsze niz zaakceptowany przez Rade Nadzorczg apetyt na ryzyko rynkowe
Grupy.

Ryzyko operacyjne

Strategia i proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub ze zdarzeh zewnetrznych, obej-
mujgc takze ryzyko prawne. Definicja ryzyka operacyjnego nie obejmuje ryzyka bizneso-
wego i ryzyka reputacji.

Przyjeta w Grupie Strategia w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym okresla pod-
stawowe procesy niezbedne do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Stopien formalizaciji
i ztozonosci Strategii jest dostosowany do specyfiki dziatania Grupy i do aktualnego i doce-
lowego profilu ryzyka.

W kwestiach zarzgdzania tym ryzykiem Grupa kieruje sie zapisami odpowiednich obowig-
zujacych regulacji, w tym uchwat oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego.

W celu dopasowania zarzgdzania ryzykiem do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalno-
Sci zostat wdrozony w Grupie zintegrowany proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
obejmujacy:

— identyfikacje ryzyka,

— analize i ocene ryzyka, ktéra umozliwia wycene ekspozycji na ryzyko,
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— reakcje na ryzyko, czyli wybor i realizacje odpowiednich dziatah dostosowanych do eks-
pozycji na ryzyko (ograniczenie, transfer, akceptacja, unikanie),

— monitorowanie ryzyka,

— raportowanie wynikow analizy i oceny ryzyka w usystematyzowany sposob,

— okreslenie uczestnikéw procesu i ich rél, obowigzkéw i zakresu odpowiedzialnosci.

Na podstawie odpowiednich procedur przeprowadzana jest identyfikacja oraz szacowanie
ryzyka operacyjnego w produktach, procesach bankowych oraz czynnosciach zlecanych
na zewnatrz, zarowno przed ich wdrozeniem, jak i w ciggu cyklu ich funkcjonowania.

W ramach identyfikacji obszaréw podwyzszonego ryzyka operacyjnego Grupa gromadzi
informacje o wystepujgcych stratach operacyjnych, monitoruje poziom zdefiniowanych
kluczowych wskaznikdw ryzyka stanowigcych instrument wczesnego ostrzegania, a takze
stosuje inne elementy procesu (pozwalajgce na sprawne zarzgdzenie tym ryzykiem),
takie jak: prowadzenie regularnych kontroli z zakresu ryzyka operacyjnego (przede
wszystkim w terenowych jednostkach sieci dystrybucji Grupy), samoocena ryzyk, analiza
scenariuszy.

Struktura i organizacja jednostek zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie

Struktura zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zostata zatwierdzona przez Zarzad Grupy.
Zostata wdrozona w catej organizacji i pozwolita na uswiadomienie wszystkim pracowni-
kom (na réznych szczeblach organizacyjnych) ich obowigzkéw w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego. Zgodnie z procesem kazda jednostka operacyjna Grupy odpowiada za
aktywne zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym pojawiajgcym sie w powierzonym im obsza-
rze dziatalnosci.

W Grupie obowigzuje podziat obowigzkéw pracownikéw oraz zasada ,dwoch par oczu”,
zaimplementowana zaréwno w procedurach, jak i systemach informatycznych, do kto-
rych dostep uzalezniony jest od zakresu obowigzkéw wykonywanych przez danego
pracownika.

Grupa, w celu zapewnienia efektywnego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, powotata
Departament Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym jako wydzielong jednostke odpowie-
dzialng za realizacje przyjetej strategii w tym obszarze.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

W Grupie zostaty okreslone zasady eskalacji, raportowania i monitorowania ryzyka ope-
racyjnego. Zidentyfikowane dziatania ograniczajgce podlegajg monitoringowi do momentu
catkowitego wdrozenia.

Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy sg objete identyfikacjg ryzyk operacyjnych, ktére
nastepnie sg szacowane pod wzgledem potencjalnej wysokosci straty i czesto$ci jej wyste-
powania. Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego sg monitorowane na biezgco
i analizowane w czasie oraz podlegajg cyklicznemu raportowaniu do naczelnych organéow
Grupy.

Ponadto Grupa wylicza corocznie (na biezacy rok) apetyt na ryzyko operacyjne, stanowia-
cy wielko$¢ ryzyka, ktéra moze by¢ przez Grupe zaakceptowana, biorgc pod uwage jego
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strukture. Na podstawie skalkulowanego apetytu na ryzyko operacyjne okreslane sg limity,
ktérych przestrzeganie podlega okresowemu monitoringowi i kwartalnemu raportowaniu.

Stosowane metody wyliczania kapitatu na pokrycie ryzyka operacyjnego
Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. stosuje standardowg (TSA — Standardized
Approach) metode wyliczania wymogu regulacyjnego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Straty z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowane w latach 2015-2016 w procentowym podziale
na rodzaj i kategorie zdarzen

Rozktad strat operacyjnych brutto odnotowanych przez Grupe w latach 2015-2016
w podziale na poszczegdlne kategorie zdarzen operacyjnych prezentuje ponizsza tabela.

Udziat w tgcznej kwocie strat operacyjnych brutto

Kategoria zdarzen operacyjnych 2016 2015
1. Oszustwa wewnetrzne 0,00% 0,10%
2. Oszustwa zewnetrzne 23,40% 15,50%
3. Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 37,70% 5,60%
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 9,80% 66,30%
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 7,40% 2,00%
6. Zakiocenia dziatalnos$ci Banku i awarie systemow 9,00% 0,30%
7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi 12,70% 10,20%

Zasady ograniczania ryzyka operacyjnego oraz strategie i procesy monitorowania skutecznosci
metod ograniczania ryzyka operacyjnego

Zgodnie z przyjeta strukturg zarzadzania ryzykiem operacyjnym Grupa realizuje model
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ktéorym odpowiedzialno$¢ za biezgce zarzgdzanie
ryzykiem spoczywa na wszystkich pracownikach Grupy, zgodnie z zakresem odpowiedzial-
nosci i przypisanych zadan, a w szczegolnosci na kierujgcych komadrkami organizacyjnymi.
W toku biezgcej dziatalnosci pracownicy podejmujg czynnosci ograniczajgce zidentyfiko-
wane ryzyka operacyjne w swoich obszarach.

W Grupie zidentyfikowane istotne ryzyka sg objete dziataniami ograniczajgcymi z odpo-
wiednimi terminami wdrozenia z uwzglednieniem ryzyka pozostatego po wprowadzeniu
dziatan ograniczajgcych.

Optymalizacja ryzyka kredytowego

Zdolnos¢ kredytowa kredytobiorcy oraz prawdopodobienstwo braku wywigzania sie
przez niego ze zobowigzan w okreslonym horyzoncie czasu jest gtéwnym czynnikiem
uwzglednianym w procesie decyzyjnym. Ponadto zawarcie transakcji kredytowej moze
by¢ uzaleznione od ustanowienia zabezpieczenia kredytu zgodnego z parametrami i defi-
nicjami oferowanych przez Grupe produktéw kredytowych. Poza produktami z definiciji
niezabezpieczonymi ocena ryzyka kredytowego Klienta i wnioskowanej transakcji deter-
minuje potrzebe ustanowienia zabezpieczenia na rzecz Grupy. Grupa, przyjmujgc ade-
kwatne zabezpieczenia, ocenia je obiektywnie i stosownie do konserwatywnych kryteriéw
wewnetrznych.

Zabezpieczenie wierzytelnosci kredytowych Grupy jest bardzo waznym elementem mini-
malizowania nieprzewidywalnych ryzyk moggcych wystapi¢ w przysztosci w procesie
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kredytowania Klientow Grupy. Jego zasadniczym celem jest ograniczenie ryzyka stra-
ty Grupy w przypadku niewyptacalnosci kredytobiorcy. Z zasady zabezpieczenie musi
zostac¢ skutecznie ustanowione na rzecz Grupy przed dokonaniem pierwszej wyptaty
Srodkéw z tytutu kredytu. Skuteczno$¢ ta musi by¢ zachowana przez caty okres trwania
kredytu.

Na etapie analizy kredytowej Grupa zawsze zakfada, ze ewentualna sprzedaz zabezpie-
czenia jest zasadniczo rownoznaczna z likwidacjg przedmiotu zabezpieczenia, dlatego jest
ono wyceniane a priori wytgcznie z punktu widzenia tzw. warto$ci likwidacyjnej.

W rozumieniu Grupy wartos$¢ likwidacyjna jest rowna srednim oczekiwanym przychodom
z wymuszonej sprzedazy przedmiotu zabezpieczenia. Jest ona szacowana za pomocg
minimalnych standardowych obnizek wartosci rynkowej, adekwatnych dla danego typu
zabezpieczenia, i wyznaczana w decyzji kredytowej. Poziom stosowanych obnizek jest
weryfikowany na bazie roczne;.

Zabezpieczenie kredytowe moze przybraé¢ postac réznych instrumentéw prawnych. Mogg
je stanowi¢ zaréwno skfadniki majatku, jak i osobista odpowiedzialno$¢ zabezpieczajgcego
za sptate diugu, ktére majg na celu zmniejszenie ryzyka strat z tytutu udzielonych kredytow
w sytuacji, gdy dojdzie do windykacji danego zaangazowania.

Podstawowymi kryteriami oceny jakosci prawnego zabezpieczenia wierzytelnosci Grupy
sg jego warto$¢ rynkowa, stopien ptynnos$ci oraz szybkosc¢, skuteczno$¢ i kosztowno$é
ewentualnych dziatan windykacyjnych. Zabezpieczenie okreslone w decyzji kredytowe;j
dla danej ekspozycji musi by¢ mozliwe do rejestracji i monitoringu zgodnie z przyjetymi
w Grupie odrebnymi procedurami.

W procesie zatwierdzania ekspozycji kredytowych Grupa okreslita katalog akceptowal-
nych zabezpieczen ekspozycji kredytowych. Jedynie cze$¢ z nich moze stanowi¢ technike
redukcji ryzyka kredytowego.

Do zabezpieczen akceptowanych przez Grupe naleza:
— Zabezpieczenia osobiste, charakteryzujgce sie odpowiedzialnoscig osobistg podmiotu
udzielajgcego zabezpieczenia:
— poreczenie wedtug prawa cywilnego,
— weksel,
— poreczenie wekslowe,
— przelew wierzytelnosci,
— przystgpienie do dtugu,
— przejecie dtugu,
— gwarancja bankowa,
— ubezpieczenie kredytu,
— petnomocnictwo do rachunku,
— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
— Zabezpieczenia rzeczowe, ograniczajgce odpowiedzialno$¢é podmiotu do poszczegol-
nych skfadnikéw jego majatku:
— przewtaszczenie na zabezpieczenie,
— zastaw kodeksowy na prawach,
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— zastaw rejestrowy,

— zastaw finansowy,

— blokada papieréw wartosciowych na rachunku papieréw wartosciowych oraz bloka-
da jednostek uczestnictwa w rejestrze uczestnika funduszu,

— blokada srodkéw pienieznych na rachunku bankowym,

— kaucja,

— hipoteka.

Dokonujgc wyboru okreslonej formy zabezpieczenia wierzytelnosci, Grupa uwzglednia
m.in. nastepujace czynniki: okres sptaty kredytu, status prawny Kredytobiorcy, sytuacje
finansowg Kredytobiorcy oraz realng mozliwosc¢ zbycia.

W przypadku zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci Grupa preferuje wpis
na pierwszym miejscu.

Grupa na biezagco prowadzi monitoring ustanowionych zabezpieczeh (wartos¢, relacja
w stosunku do poziomu zadtuzenia itp.). W zaleznosci od rodzaju finansowania i formy
przyjetego zabezpieczenia monitoring prowadzony jest nawet w okresach dziennych.
Powziecie informacji o nieadekwatnosci poziomu zabezpieczen w stosunku do poziomu
zaangazowania kredytowego skutkuje koniecznoscig zwiekszenia zabezpieczenia kredytu
przez Klienta lub konieczno$cig sptaty czesci zaangazowania.

W zakresie kalkulacji wymogoéw kapitatowych Grupa korzysta z zewnetrznych ocen wia-
rygodnosci kredytowej nadawanych przez ponizsze uznane zewnetrzne instytucje oceny
wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) w celu ustalenia wagi ryzyka ekspozycji
oraz zabezpieczen zgodnie z zasadami przyjetymi dla metody standardowe;.

1. Fitch Ratings,

2. Moody’s Investors Service,

3. Standard and Poor’s Ratings Services.

W tym celu poréwnywane sg oceny ratingowe kraju z trzech agencji ratingowych i do oceny
wybierany jest najnizszy z trzech ratingow.

W procesie kalkulacji wymogow kapitatowych Grupa wykorzystuje dtugoterminowe ratingi
diuznika (w tym ratingi krajow), stanowigce biezacg ocene ogdlnej zdolnosci finansowej
(wiarygodnosci kredytowej) diuznika do sptaty zobowigzan finansowych. Ratingi dtuzni-
ka sg stosowane wobec ekspozycji wobec instytucji. Stosujgc zewnetrzne oceny wiary-
godnosci kredytowej, Grupa kieruje sie zapisami art. 138 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymo-
gow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego
Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (dalej CRR).

W zakresie stosowania technik redukcji ryzyka na potrzeby kalkulacji wymogow kapitato-
wych z tytutu ryzyka kredytowego, zgodnie z CRR, uznane zabezpieczenia dzielone sg
przez Grupe na:

1. rzeczywistg ochrone kredytowg oraz

2. nierzeczywistg ochrone kredytowa.
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Dodatkowo na potrzeby wyznaczania wartosci zabezpieczen oraz ich uwzglednienia w kal-
kulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowag Grupa
stosuje kompleksowg metode uznawania zabezpieczen finansowych.

W przypadku rzeczywistej ochrony kredytowej stosowanej w Grupie aktywa stanowigce
technike redukcji ryzyka sg odpowiednio ptynne (tzn. w przypadku ich sprzedazy mozna
uzyskac cene netto nieodbiegajgcg od ceny rynkowej), zas ich warto$¢ dtugookresowa na
tyle stabilna, by da¢ pewnos¢ skutecznosci zastosowanej ochrony kredytowej.

Stopien korelacji, rozumiany jako wptyw pogorszenia oceny wiarygodnosci kredytowej
dtuznika na jako$¢ zabezpieczenia, pomiedzy wartoscig aktywow wykorzystanych do
ochrony a wiarygodnoscig kredytowg dtuznika nie jest w ocenie Grupie istotny.

Grupa, stosujgc metode standardowg dla celéw wyliczania wymogow kapitatowych z tytutu

ryzyka kredytowego, traktuje jako rzeczywistg ochrone kredytowg, w zgodnosci z art. 197

CRR, nastepujgce zabezpieczenia finansowe:

1. $rodki pieniezne zdeponowane w Grupie,

2. $rodki pieniezne deponowane w banku bedgcym strong trzecig (uwzgledniane w proce-
sie kalkulacji jak nierzeczywista ochrona kredytowa),

3. diuzne papiery wartosciowe,

4. akcje,

5. jednostki uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania.

Grupa nie stosuje innych zabezpieczen finansowych okreslonych w art. 197 CRR.

Wsrod zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci Grupa wyréznia:
1. hipoteki na nieruchomos$ci mieszkalnej,
2. hipoteki na nieruchomosci komercyjne;.

Ekspozycje zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci sg klasyfikowane w ramach
metody standardowej do odrebnej klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekg na nieru-
chomosciach — niezaleznie od tego, czy zabezpieczenie na nieruchomosci jest efektywne
(zgodnie z Rozdziatem 2 Tytut Il CRR). W zwigzku z tym zabezpieczenie w postaci hipoteki
na nieruchomosci nie jest sensu stricto technikg ograniczania ryzyka kredytowego.

W przypadku nierzeczywistej ochrony ryzyka kredytowego warunkiem uznania strony
podejmujgcej zobowigzanie jest jej wiarygodnos¢, zas umowy o ochronie kredytowej — jej
skutecznos$¢ prawna w stosownych jurysdykcjach.

Grupa, stosujgc metode standardowg dla celéw wyliczania wymogodw kapitatowych z tytutu
ryzyka kredytowego, traktuje jako nierzeczywistg ochrone kredytowg gwarancje i porecze-
nia w zgodnosci z art. 203 CRR.

Grupa nie stosuje innych form nierzeczywistej ochrony kredytowej okreslonych w Rozdziale 4
Tytut Il CRR.
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Zgodnie z art. 501 CRR Bank stosuje wspoétczynnik wsparcia wobec ekspozycji spetniajg-

cych tgcznie ponizsze kryteria:

1. Ekspozycja nalezy do kategorii detalicznej lub kategorii dotyczgcej przedsigbiorstw
badz kategorii ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach.

2. Ekspozycja jest ekspozycjg wobec przedsigbiorstwa, ktérego obroty roczne nie prze-
kraczajg 50 min EUR.

3. kaczna kwota zobowigzan Klienta bedacego dtuznikiem lub grupy powigzanych
Klientéw wobec Banku i jednostek dominujgcych oraz ich jednostek zaleznych, w tym
wszelkich ekspozyciji, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania, jednak z wyjgtkiem
naleznosci lub naleznosci warunkowych z zabezpieczeniem w formie nieruchomosci
mieszkalnych, nie przekracza — zgodnie z wiedzg Banku — kwoty 1,5 min EUR.

Wspotczynnik wsparcia jest stosowany dla ekspozycji nalezacych do klas ekspozycji
.Ekspozycje detaliczne”, ,Ekspozycje wobec przedsiebiorcéw” lub ,Ekspozycje zabez-
pieczone hipotekami na nieruchomosciach”; wykluczone sg ekspozycje, ktérych dotyczy
niewykonanie zobowigzania.

Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka w podziale na klasy ekspozyc;ji
nadzien 31.12.2016r.
Warto$¢ eks- Warto$¢
pozycji przed ekspozycji po
zastosowaniem  zastosowaniu
technik redukcji  technik redukcji

Klasa ekspozycji ryzyka ryzyka
Ekspozycje detaliczne 15 955 765 15 859 767
Ekspozycje kapitatowe 6 877 6 877
Ekspozycje wobec instytuciji 1 864 006 1041 423
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 458 458
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 5 156 826 5043 146
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 7 823 659 7 749 409
Ekspozycje wobec samorzadoéw regionalnych lub wtadz lokalnych 31198 31168
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 13072615 13 056 739
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 971 862 500 350
Inne pozycje 675 431 322 163
Razem 45558 697 43 611 500

Limity koncentracji przewidziane w CRR i ustawie Prawo bankowe

Limity duzych ekspozycji wynikajace z CRR, zgodnie z artykutem 395 CRR:

Wartosc¢ ekspozycji Grupy wobec Klienta lub grupy powigzanych Klientéw po uwzglednie-
niu skutku ograniczania ryzyka kredytowego zgodnie z art. 387-403 CRR nie moze prze-
kroczy¢ 25% uznanego kapitatu Grupy.

Warto$¢ ekspozycji Grupy wobec Klienta, ktéry jest instytucjg lub grupy powigzanych
Klientéw, jesli do grupy nalezy co najmniej jedna instytucja, po uwzglednieniu skutku
ograniczania ryzyka kredytowego zgodnie z art. 399-403 CRR, nie moze przekroczy¢
25% uznanego kapitatu Grupy lub kwoty 150 min EUR, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
wartosci jest wyzsza, pod warunkiem ze suma wartosci ekspozycji wobec wszystkich
powigzanych Klientéw, niebedacych instytucjami, po uwzglednieniu skutku ograniczania



Grupa Kapitatowa
Deutsche Bank Polska S.A.
Raport roczny 2016

02 — Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej 41
Deutsche Bank Polska S.A. za rok 2016

ryzyka kredytowego zgodnie z art. 387-403 CRR, nie przekracza 25% uznanego kapitatu
instytucji.

Wartosc¢ ekspozyciji obliczana jest zgodnie z art. 71 ustawy Prawo bankowe, z uwzglednie-
niem wytgczen wymienionych w art. 400 ust. 2 i art. 493 ust. 3 oraz rozporzgdzen Ministra
Finansow.

Wartosci dopuszczalnych limitow ksztattowaty sie na dzienh:

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015r.
Limit duzych ekspozycji zgodnie z art. 395 CRR (wobec Klientéw niebedacych insty-

tucjami) 1351551 1018 831
Limit duzych ekspozycji zgodnie z art. 395 CRR (wobec Klientéw bedacych

instytucjami) 1351551 1018 831

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Grupa nie przekroczyta limitéw
wynikajgcych z art. 395 CRR oraz art. 71 Prawa bankowego.

Art. 79a ust. 4 ustawy Prawo bankowe

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Grupa nie przekroczyta limi-
téw wynikajgcych z art. 79a ust. 4 Prawa bankowego, stanowigcych, ze suma kredytéw,
pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen udzielonych cztonkom organéw
i osobom zajmujgcym kierownicze stanowiska w banku lub podmiotowi powigzanemu kapi-
tatowo lub organizacyjnie z cztonkiem organdéw banku lub osobg zajmujgcg stanowisko
kierownicze w banku, nie moze przekroczy¢ 10% sumy funduszy podstawowych.

w tys. PLN 31.12.2016 r. 31.12.2015r.
Fundusze podstawowe Grupy 4005713 4 041 947
10% funduszy podstawowych Grupy 400 571 404 195

Wewnetrzne limity koncentraciji

Ponadto w celu zarzadzania detalicznym portfelem kredytowym Grupa stosuje nastepuja-

ce wewnetrzne limity koncentraciji:

— Limity branzowe — w celu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentracjg
portfela kredytowego w danej branzy / grupie branz.

— Limity geograficzne — w celu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentra-
cjg portfela kredytowego Klientow indywidualnych w danym wojewdédztwie.

— Limity walutowe — w celu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentracjg
portfela kredytéw udzielonych w walucie obce;.

— Limity produktowe — w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nadmierng koncentracjg
w portfelu kredytowym niektorych produktow (np. kredytéw na finansowanie nierucho-
mosci komercyjnych).

— Limity dotyczace jakosci portfela kredytowego (np. limit poziomu przeterminowanych
ekspozycji kredytowych, limit migracji miedzy klasami (okresami) przeterminowania,
limit dla wczesnych opdznien w sptacie).
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— Limity dotyczgce niestandardowych transakcji — w celu zarzgdzania ryzykiem zwigza-
nym z zawieraniem transakcji na niestandardowych warunkach.

— Limity dotyczace portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

— Limity dotyczace portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

— Limity dotyczace portfela ekspozycji kredytowych finansujgcych nieruchomosci.

— Limity na produkty skarbowe.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku stwierdzono nastepujace przekroczenia limitdw

wewnetrznych:

— Limit migracji miedzy klasg przeterminowania [0-89] a [90-119] dni w portfelu pozyczek
konsumpcyjnych. Wykorzystanie limitu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 1,48%, co
stanowi 296% limitu. Przekroczenie wynika z zalegtosci na 1 rachunku zabezpieczonej
pozyczki konsumpcyjnej w wysokosci 1,5 min PLN.

— Limit wezesnych opdznien w sptacie dla portfela kart kredytowych dla osob fizycznych.
Wykorzystanie limitu na dzierh 31 grudnia 2016 roku wynosi 13,5%, co stanowi 169%
limitu i wynika z zalegtosci na 11 kartach na kwote 30 tys. PLN. Zalegtosci zostaty
w wiekszosci sptacone po dacie raportu.

— Limitodstepstw dla portfela ekspozycji kredytowych Klientéw biznesowych. Wykorzystanie
limitu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 50,02%, co stanowi 200% limitu.

— Limit odstepstw kredytowych pozostatych dla portfela kredytéw hipotecznych. Wyko-
rzystanie limitu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 22,08%, co stanowi 110% limitu.

Zarzgdzanie kapitatem wiasnym

Zgodnie z obowigzujgcym prawem Grupa jest zobowigzana do utrzymywania funduszy
wiasnych w wielkosci adekwatnej do ponoszonego ryzyka oraz dostosowanej do rozmiaru
prowadzonej dziatalnosci. Miarg stuzgcg do okreslenia adekwatnosci kapitatowej jest tgcz-
ny wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej (wyptacalnosci).

Zgodnie z decyzjg kapitatowg dla Grupy Deutsche Bank Komisja Nadzoru Finansowego
oczekuje, ze Grupa bedzie spetniata wymodg w zakresie tgcznego wspoétczynnika kapitato-
wego (TCR) przy uwzglednieniu bufora zabezpieczajgcego na poziomie minimum 13,25%
oraz wspotczynnika kapitatu Tier | (T1) przy uwzglednieniu bufora zabezpieczajgcego
na poziomie co najmniej 10,25%. Ponadto Grupa zostata zobowigzana do utrzymywania
dodatkowego wymogu w zakresie funduszy wtasnych ponad warto$¢ wynikajgcg z wymo-
gow obliczonych zgodnie z przepisami CRR w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego
z walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych na poziomie 1,73% dla
tacznego wspotczynnika kapitatowego (TCR), 1,30% dla wspotczynnika kapitatu Tier | (T1)
oraz 0,97% dla wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier | (CET1).

Grupa zarzadza ryzykiem i kapitatem w ramach zbioru zasad, okres$lonej struktury orga-

nizacyjnej oraz proceséw pomiaru, kontroli i alokacji dostosowanych do profilu swojej

dziatalnosci.

Podejscie Grupy do zarzgdzania ryzykiem i kapitatem opiera sie na nastepujgcych ogol-

nych zasadach:

— Zarzad Grupy zapewnia catosciowy nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem
i kapitatem.
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— Grupa zarzgdza poszczegolnymi ryzykami oraz kapitatem w ramach skoordynowanych
procesow, wdrozonych we wtasciwych jednostkach organizacyjnych.

— Jednostki biorgce udziat w procesie kontroli ryzyka majg zapewnione organizacyjng
i funkcjonalng niezalezno$¢ od jednostek biznesowych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wspotczynnik kapitatowy byt obliczany wedtug zasad okre-
$lonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcym Rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 z pézn. zmianami (dalej
CRR) oraz w Rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/1702 z dnia 18 sierpnia
2016 roku zmieniajgcym Rozporzagdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 680/2014 usta-
nawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczgce sprawozdawczosci nadzorczej
instytucji zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
(dalej ITS).

W Grupie obowigzuje podziat operacji na portfel handlowy i bankowy dokonany na podsta-
wie zapisow CRR, w szczegolnosci art. 4 CRR oraz Rozdziatu 3 Tytutu 1 Czesci 3 CRR.

Skala dziatalnosci handlowej Grupy jest znaczgca, tym samym nie ma zastosowania zgod-
nie z art. 94 CRR odstepstwo w odniesieniu do dziatalnosci zaliczanej do portfela handlo-
wego prowadzonej na matg skale.

Z uwagi na powyzsze fgczna kwota ekspozycji na ryzyko zgodnie z zapisami art. 92 CRR

stanowi sume:

1. kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem dla ryzyka kredytowego, obliczane zgodnie
z Rozdziatem 2 Tytutem Il Czesci 3 CRR, w odniesieniu do catej dziatalnosci gospodar-
czej Grupy, z wyjgtkiem kwot ekspozycji wazonej ryzykiem pochodzgcych z dziatalno$ci
zaliczanej do portfela handlowego danej instytucij;

2. wymogéw w zakresie funduszy wtasnych pomnozonych przez 12,5, obliczonych zgod-
nie z Tytutem IV Czesci Trzeciej CRR, w odniesieniu do dziatalnos$ci zaliczanej do port-
fela handlowego danej instytucji dla nastepujgcych elementow:

— ryzyka pozyciji,
— duzych ekspozycji przekraczajgcych limity okreslone w art. 395-401 w zakresie,
w jakim zezwala sie instytucji na przekroczenie tych limitow;

3. wymogow w zakresie funduszy wtasnych pomnozonych przez 12,5, okreslonych zgod-
nie z przepisami, odpowiednio, Tytutu IV lub Tytutu V, z wyjgtkiem art. 379, w odniesie-
niu do nastepujgcych elementéw:

— ryzyka walutowego (w tym ryzyka innego niz delta dla transakcji opcyjnych) — obli-
czony zgodnie z Rozdziatem 3 Tytutu IV Czesci 3 CRR,

— ryzyka cen towaréw (w tym ryzyka innego niz delta dla transakcji opcyjnych) — obli-
czony zgodnie z Rozdziatem 4 Tytutu IV Czesci 3 CRR,

— ryzyka rozliczenia, dostawy — obliczony zgodnie z Tytutem V Czesci 3 CRR;

4. wymogow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny
kredytowej instrumentéw pochodnych pomnozonych przez 12,5 — obliczony zgodnie
z Tytutem VI Czesci 3 CRR,;

5. wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego pomnozonych
przez 12,5 — obliczonych zgodnie z Tytutem Ill Czesci 3 CRR,;
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6. kwot ekspozycji wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta — obli-
czonych zgodnie z Rozdziatem 6 Tytutu Il Czesci 3 CRR — wynikajgcego z dziatalnosci
zaliczanej do portfela handlowego Banku w odniesieniu do nastepujgcych rodzajéw
transakcji i uméw:

— kontraktéow wymienionych w zatgczniku Il do CRR i kredytowych instrumentéw
pochodnych,

— transakcji odkupu, transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papieréw warto-
Sciowych lub towaréw opartych na papierach wartosciowych lub na towarach,

— transakcji z obowigzkiem uzupetnienia zabezpieczenia kredytowego opartych na
papierach wartosciowych lub na towarach,

— transakcji z dtugim terminem rozliczenia.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku tgczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 28 169 568 tys.

PLN i sktadata sie z nastepujacych pozycji:

— kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem w odniesieniu do ryzyka kredytowego, ryzyka
kredytowego kontrahenta, ryzyka rozmycia oraz dostaw z pézniejszym terminem rozli-
czenia 26 231 136 tys. PLN,

— kwoty ekspozycji na ryzyko rozliczenia/dostawy 0 PLN,

— kwoty ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka walutowego i ryzyka cen
towarow 67 901 tys. PLN,

— kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 1 867 622 tys. PLN,

— dodatkowa kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu statych kosztéw posrednich 0 PLN,

— kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej 2 939 tys. PLN,

— kwota ekspozyciji na ryzyko z tytutu dtuznych ekspozycji w portfelu handlowym 0 PLN,

— kwot innych ekspozycji na ryzyko 0 PLN.

Fundusze wtasne Grupy

Zasady wyliczania funduszy wtasnych

Zgodnie z postanowieniami Prawa bankowego oraz Rozporzgdzenia 575/2013 fundusze
wiasne Grupy obejmuja:

— kapitat podstawowy Tier |,

— kapitat dodatkowy Tier |,

— kapitat Tier Il.

Kapitat podstawowy Tier | Grupy skfada sie z:
1. instrumentéw kapitatowych, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w art. 28 CRR
oraz powigzanych z nimi azio emisyjnych,
2. zyskow zatrzymanych;
Zyski z biezgcego okresu lub zyski roczne ujmuje sie w kapitale podstawowym Tier |,
wytgcznie gdy:
— zysk zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku lub
— Grupa uzyskata zgode KNF na wigczenie zysku do funduszy wtasnych po spetnieniu
warunkow okreslonych w art. 26 ust. 2 CRR.
3. skumulowanych innych catkowitych dochodéw, w tym niezrealizowanych zyskow i strat
z przeszacowania portfela instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy (AFS),
wycenianego wedtug wartosci godziwej;
kapitatu rezerwowego;
5. funduszy ogdlnego ryzyka bankowego.

»
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Kapitat dodatkowy Tier | Grupy obejmuje:

instrumenty kapitatowe, jezeli spetnione sg warunki okreslone w art. 52 ust. 1 CRR, wraz
Z azio emisyjnym zwigzanym z tymi instrumentami, po zastosowaniu odliczen wymaga-
nych przez art. 56 CRR oraz po zastosowaniu art. 79 CRR. Instrumenty te nie kwalifikujg
sie jako pozycja kapitatu podstawowego Tier | (CET1) lub Tier II.

Obecnie Grupa nie posiada instrumentow kwalifikujgcych sie jako pozycje dodatkowe Tier |
(AT1).

Kapitat Tier Il Grupy sktada sie z:
— instrumentow kapitatowych i pozyczek podporzgdkowanych wraz z azio emisyjnym
zwigzanym z tymi instrumentami, jezeli spetnione sg warunki okreslone w art. 63 CRR.

Zakres, w jakim instrumenty w Tier |l kwalifikujg sig jako pozycje w Tier Il w trakcie ostat-
nich 5 lat okresu zapadalnosci danych instrumentéw, oblicza sie na podstawie art. 64 CRR,
mnozgc wynik obliczenia okreslonego w lit. a) przez kwote, o ktérej mowa w lit. b):

a) kwota nominalna instrumentéw lub pozyczek podporzadkowanych w pierwszym dniu
ostatniego piecioletniego okresu ich umownego terminu zapadalno$ci podzielona przez
liczbe dni kalendarzowych w tym okresie,

b) liczba pozostatych dni kalendarzowych umownego terminu zapadalnosci instrumentow
lub pozyczek podporzgdkowanych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa wykorzystywata pozyczki podporzadkowane, ktore
spetniaty wszystkie kryteria okreslone w art. 63 CRR, tym samym kwalifikujgc sie jako
instrument w kapitale Tier I, w kwocie okreslonej na podstawie postanowien art. 64 CRR.
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w tys. PLN

(B) Odniesienie do artykutu

Kwota w dniu ujawnienia Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

art. 26 ust. 1, art. 27, 28
i 29, wykaz EUNB, o ktérym

1 Instrumenty kapitatowe i zwigzane z nim azio emisyjne 3176 815 mowa w art. 26 ust.3
art. 26 ust. 1, art. 27, 28
i 29,wykaz EUNB, o kt6-
w tym: instrument typu 1 3176 815 rym mowaw art. 26 ust.3
2 Zyski zatrzymane - art. 26 ust. 1 lit. c)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 889 789 art. 26 ust. 1
3a Fundusze ogdine ryzyka bankowego 51374 art. 26 ust. 1 lit. f)
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 4117 978
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) (6 792)
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu art. 36 ust. 1 lit. b), art. 371
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna) (105 198) art. 472 ust. 4
18 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier i podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajgca prég 10% oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna) -
26a Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskéw | strat
zgodnie z art. 467 i 468; (274) art. 467 i 468
w tym: .. filtr dla niezrealizowane;j straty 1
w tym: .. filtr dla niezrealizowanej straty 2
w tym: .. filtr dla niezrealizowanego zysku 1
w tym: .. filtr dla niezrealizowanego zysku 2
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | (112 264)
29 Kapitat podstawowy Tier | 4005713
Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty
Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1400 489 art. 62-65
51 Kapitat Tier |l przed korektami regulacyjnymi 1400 489
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II
58 Kapitat Tier Il 1400 489
59 kaczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier I1) 5406 202
59a Aktywa wazone ryzykiem pod wzgledem kwot ujetych przed przyjeciem CRR
oraz kwot ujetych w okresie przejsciowym, przeznaczonych do wycofania zgod-
nie z Rozporzadzeniem (UE) nr 575/2013 (tj. kwoty rezydualne okreslone w CRR) 28 169 598
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 28 169 598
Wspotczynniki i bufory kapitatowe
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko) 14,22%  art. 92 ust. 2 lit. a), art. 465
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,22%  art. 92 ust. 2 lit. b), art. 465
63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek facznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 19,19% art. 92 ust. 2 lit. c)
Wspotczynniki i bufory kapitatowe
Kwoty ponizej progéw odliczen
72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotéw sektora finansowego,
jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej
progu 10% oraz po odliczeniu kwalifkowalnych pozycji krétkich) 6 877
73 Posiadane przez Instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowe-
go, jezeli Instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45,
progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) - 48, 470, art. 472 ust. 11
75 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przej-
$ciowych (kwota ponizej progu 10%, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okre- art. 36 ust. 1 lit. c), art. 38,
$lonych w art. 38 ust. 3) 18 764 48,470, art. 472 ust. 5

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier Il

Instrumenty kapitatowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (maja-
cych zastosowanie wytgcznie od 1 stycznia 2014 do 1 stycznia 2022 r.)
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Instrument |
Akcje sktadajgce sig na kapitat Instrument I Instrument 11l
CET1 Pozyczka podporzadkowana Pozyczka podporzadkowana
1 Emitent Deutsche Bank Polska S.A. Deutsche Bank AG Deutsche Bank AG
2 Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub

identyfikator Bloomberg dla ofert na rynku niepu-

Umowa pozyczki

Umowa pozyczki

blicznym) Akcje serii | — XXI podporzadkowanej podporzgdkowanej
3 Prawo lub prawa wiasciwe, ktérym podlega
instrument Polskie Polskie Polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym Tak Tak Tak
Kapitat podstawowy Tier |
Czesciowe przekwalifikowa-
4 Zasady przejsciowe okreslone w rozporzadzeniu  nie emisji do nizszych kate-
CRR gorii kapitatu — nie dotyczy. Kapitat Tier Il Kapitat Tier Il
5 Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR obo-
wigzujgce po okresie przejsciowym Kapitat podstawowy Tier | Kapitat Tier Il Kapitat Tier Il
6 Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub Kwalifikowalne na Kwalifikowalne na Kwalifikowalne na
(sub-)skonsolidowanym/na poziomie jednostko- poziomie jednostkowym poziomie jednostkowym poziomie jednostkowym
wym oraz (sub-)skonsolidowanym i skonsolidowanym i skonsolidowanym i skonsolidowanym
Akcje zwykte. Klasyfikacja
— instrument w kapitale pod-
stawowym Tier |
7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone zgodnie zgodnie z art. 28 Rozporzg-
z systemem prawnym) dzenia (UE) nr 575/2013. Pozyczka podporzadkowana Pozyczka podporzadkowana
8 Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (w tys.
PLN, wedtug stanu na ostatni dzien sprawoz-
dawczy) 3176 815 tys. PLN 73 289 tys. PLN 1327 200 tys. PLN
9  Wartos¢ nominalna instrumentu 2651449 tys. PLN 55000 tys. EUR 300 000 tys. EUR
9a Cena emisyjna 3176 815 tys. PLN nie dotyczy nie dotyczy
9b Cena wykupu Nie dotyczy 55000 tys. EUR 300 000 tys. EUR
10 Klasyfikacja ksiegowa Kapitat wiasny Pozyczka podporzadkowana Pozyczka podporzgdkowana
11 Pierwotna data emisji 4.11.1991 . 4.07.2008 . 29.04.2016 .
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Terminowe Terminowe
13 Pierwotny termin zapadalnosci Brak terminu zapadalnosci 4.07.2018 . 29.04.2026 r.
14 Opcja wykupu na zadanie emitenta podlegajaca
wczesniejszemu zatwierdzeniu przez organy
nadzoru Nie Nie Nie
Kupony/dywidendy Dywidendy Kupon Kupon
17 Stata lub zmienna dywidenda/staty lub zmienny
kupon Zmienna Zmienny Zmienny
18 Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany
wskaznik Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
19 Istnienie zapisanych praw do niewyptacania
dywidendy Tak Nie dotyczy Nie dotyczy
Czesciowo uznaniowe;
przyczyny: — decyzje Akcjo-
20a W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe nariusza; — poziom wynikow;
czy obowigzkowe (po wzgledem terminu) — decyzje administracyjne Nie dotyczy Nie dotyczy
Czesciowo uznaniowe;
przyczyny: — decyzje Akcjo-
20b W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy nariusza; — poziom wynikow;
obowigzkowe (po wzgledem kwoty) — decyzje administracyjne Nie dotyczy Nie dotyczy
23 Zamienne lub niezamienne Niezamienne Niezamienne Niezamienne
30 Odpisy obnizajace wartos¢ Nie Nie Nie
36 Niezgodne cechy przejsciowe Nie Nie Nie

47
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Adekwatnos¢ kapitatowa 20161 2015
w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Fundusze podstawowe 4120 752 4041947
Pomniejszenia funduszy podstawowych (115 450) (96 529)
Fundusze uzupetniajgce 1400 900 129 908
Fundusze witasne 5406 202 4075 326
kaczny wspoétczynnik kapitatowy (%) 19,19% 14,59%
Adekwatnos$¢ kapitatowa Banku
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rozmycia
oraz dostaw z pdézniejszym terminem rozliczenia 2092 844 2069 458
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka rozliczenia/dostawy - -
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka walutowego i ryzyka cen towaréw 5432 6 685
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego 155 056 157 647
Wymogi kapitatowe z tytutu statych kosztéw posrednich - -
Wymogi kapitatowe z tytutu korekty wyceny kredytowej 235 134
Wymogi kapitatowe z tytutu dtuznych ekspozycji w portfelu handlowym - -
Wymogi z tytutu innych ekspozycji na ryzyko - -
Catkowity wymog kapitatowy 2 253 568 2233923
kaczny wspoétczynnik kapitatowy (%)* 19,19% 14,59%

tgczny wspétczynnik kapitatowy wedtug stanu na 31.12.2015 r. oraz na 31.12.2016 r. zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w CRR.
w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Kapitat Tier | (T1) 4005713 3 957 750
Kapitat podstawowy Tier | (CET1) 4005713 3957 750
Kapitat dodatkowy Tier | (AT1) - -

Kapitat Tier Il 1400 489 117 576
Fudusze wiasne ogotem 5406 202 4075 326
Catkowity wymdg kapitatowy 2 253 568 2233923
Wspdtczynnik kapitatowy CET1 14,22% 14,17%
Wspotczynnik kapitatowy T1 14,22% 14,17%
taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 19,19% 14,59%

Na poziom wspotczynnika wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2016 roku istotny wptyw miato
zaliczenie do funduszy wtasnych nowej pozyczki podporzgdkowanej, ktérg Grupa otrzyma-
ta na podstawie umowy z dnia 27 kwietnia 2016 roku (zgodnie z decyzjg KNF o wyrazeniu
zgody na zakwalifikowanie pozyczki podporzgdkowanej jako instrumentu Tier Il), oraz 50%

zysku netto za rok 2015 zgodnie z odpowiednig decyzjg WZA.

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego

Grupa w wyliczaniu wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego na 31 grudnia

2016 roku stosowata metode standardowa.
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Warto$¢ ekspozycji w podziale na klasy ekspozycji na dzien 31.12.2016 r.
Klasa ekspozycji

Catkowita kwota
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Srednia kwota

w tys. PLN ekspozycji ekspozycji

Ekspozycje detaliczne 15955765 20278 818

Ekspozycje kapitatowe 6 877 2803

Ekspozycje wobec instytuciji 1864 006 1914 511

Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 458 458

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 5156 826 4 388 652

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 7 823 659 7224730

Ekspozycje wobec samorzadoéw regionalnych lub wtadz lokalnych 31198 36 580

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 13072 615 16 837 214

Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 971 862 1051471

Inne pozycje 675431 274 402

Razem 45558 697 52 009 639
Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego (*) wedtug stanu na 31.12.2016 r.

Waga ryzyka Kwota

Ekspozycje w podziale na klasy: odpowiadajgca wazona Wymog

w tys. PLN klasie ekspozyciji ryzykiem kapitatowy

| Rzady i banki centralne 250% 46 911 3753

Il Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 20% 5964 477

Il Podmioty sektora publicznego 100 8

20% 60 5

50% 40 3

100% - -

IV Banki wielostronnego rozwoju - -

V  Organizacje migdzynarodowe - -

VI Instytucje — banki 354 054 28 324

2% 659 53

20% 91671 7334

50% 114 343 9147

100% 147 294 11784

150% 87 7

250% - -

VIl Przedsigbiorstwa 100% 3643 295 291 464

VIl Detaliczne 12 520 217 1001617

75% 5761263 460 901

100% 6 758 954 540716

IX Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 8 765 829 701 266

20% - -

35% 2148 046 171 844

75% - -

100% 6617 783 529 423

X Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 613 591 49 087

75% - -

100% 245 294 19 624

150% 368 297 29 464

Xl Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem - -

Xl Obligacje zabezpieczone - -

XII' Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych krétkoterminowg

oceng kredytowg - -

XIV Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego inwestowania - -

XV Ekspozycje kapitatowe 6 877 550

100% 6877 550

250% - -

XVI Inne ekspozycje 108 829 8 706

20% 106 8

100% 108 607 8 689

150% 115 9

Razem 26 065 667 2 085 253

*

Kwoty nie zawierajg aktywéw wazonych ryzykiem oraz wymogoéw z tytutu ryzyka kredytowego Kontrahenta.
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Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego (*) wedtug stanu na 31.12.2015r.
Waga ryzyka Kwota
Ekspozycje w podziale na klasy: odpowiadajgca zwazona Wymag
w tys. PLN klasie ekspozyciji ryzykiem kapitatowy
I Rzady i banki centralne 250% 28 808 2 305
Il Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 20% 7542 603
Il Podmioty sektora publicznego 20 2
50% 20 2
100% - -
IV Banki wielostronnego rozwoju - -
V  Organizacje miedzynarodowe - -
VI Instytucje — banki 242 805 19424
2% 120 624 9650
20% 49 202 3936
50% 70139 5611
100% 2839 227
150% - -
VIl Przedsigbiorstwa 100% 3157 488 252 599
VIII Detaliczne 10 950 953 876 076
75% 5419 870 433 590
100% 5531083 442 487
IX  Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 10 595 001 847 600
20% - -
35% 1977 359 158 189
75% - -
100% 8617 642 689 411
X Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 589 623 47170
75% - -
100% 251149 20 092
150% 338474 27 078
Xl Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem - -
Xl Obligacje zabezpieczone - -
Xl Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych
krotkoterminowa ocene kredytowa - -
XIV Ekspozycje zwigzane z przedsigebiorstwami zbiorowego inwestowania - -
XV Ekspozycje kapitatowe 38 182 3055
100% 38 182 3055
250% - -
XVI Inne ekspozycje 112 417 8993
20% 949 76
100% 111 468 8917
Razem 25722 838 2 057 827

*

Kwoty nie zawierajg aktywéw wazonych ryzykiem oraz wymogoéw z tytutu ryzyka kredytowego Kontrahenta.
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Informacje ilosciowe dotyczgce rozktaddw pierwotnych ekspozycji brutto
na dzien 31.12.2016 .

Rozktad geograficzny ekspozycji na dzien 31.12.2016 r.

Klasa ekspozycji

w tys. PLN PL DE GB IT CH Inne Razem
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych

lub bankéw centralnych 7 823 659 - - - - - 7 823 659
Ekspozycje wobec samorzgadéw regionalnych

lub wiadz lokalnych 31198 - - - - - 31198
Ekspozycje wobec podmiotoéw sektora publicznego 458 - - - - - 458
Ekspozycje wobec instytucji 186 395 1061594 204 672 121237 6703 283 405 1864 006
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 5022 984 14 157 30 000 - 20 003 69 682 5156 826
Ekspozycje detaliczne 15 890 748 19 157 9974 1983 10 640 23263 15955765
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami

na nieruchomosciach 13 010 254 21437 11 599 2544 4428 22352 13072614
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie

zobowigzania 970 417 40 268 6 - 1132 971 863
Inne pozycje 675431 - - - - - 675431
Ekspozycje kapitatowe 6 877 - - - - - 6 877
Razem 43 618 421 1116 385 256 513 125770 41774 399 834 45558 697

Struktura ekspozycji wedtug podziatu na typ Klienta na dzien 31.12.2016 r.

Klasa ekspozycji

Osoby Banki
w tys. PLN prywatne  Przedsigbiorcy Banki centralne Inne Razem
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 92 699 - - 2692 804 5038 156 7 823 659
Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych lub wtadz lokalnych (1 604) - - - 32 802 31198
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego - - - - 458 458
Ekspozycje wobec instytucji 3069 15 1861138 - (216) 1864 006
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 467 526 4681910 266 - 7124 5156 826
Ekspozycje detaliczne 14 303 179 1652 045 - - 541 15 955 765
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 11 594 141 1470 951 - - 7523 13072615
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 663 097 308 765 - - - 971 862
Inne pozycje - - 18 - 675413 675431
Ekspozycje kapitatowe 6 877 6 877

Razem 27 122 107 8 113 686 1861422 2 692 804 5768678 45558 697
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Rezydualne terminy zapadalnosci dla poszczegolnych klas ekspozycji na dzien 31.12.2016 r.
Klasa ekspozyciji
w tys. PLN <M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L Razem
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych
lub bankéw centralnych 3635436 - 1387 643 1652677 1147 903 - 7 823 659
Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych
lub wtadz lokalnych (1604) 200 1000 1495 7297 22 810 31198
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 298 - - - 160 - 458
Ekspozycje wobec instytucji 1015932 187 705 121289 105 754 334 562 98 764 1864 006
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 128 899 396 902 1129 509 1116 514 934 469 1450 533 5 156 826
Ekspozycje detaliczne 118 665 224 473 363 008 526 596 1744819 12978204 15955765
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami
na nieruchomosciach 20 108 86 959 127 515 226 675 544 544 12066 813 13072614
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania 622 679 17 104 31378 7592 83472 209 638 971 863
Inne pozycje 675 431 - - - - - 675431
Ekspozycje kapitatowe 6 877 - - - - - 6 877
Razem 6222 721 913 343 3161 342 3637 303 4797226 26826762 45558 697

Ekspozycje o utraconej wartosci i ekspozycje przeterminowane w podziale na typ Klienta

nadzien 31.12.2016 r.

Typ Klienta/branze

w tys. PLN Osoby fizyczne Przedsigbiorstwa Banki Razem
Ekspozycje o utraconej wartosci 601683 323 201 - 924 884
Ekspozycje przeterminowane 1014 199 281238 6 1295 442
Korekta z tytutu szczegdélnego ryzyka kredytowego 458 226 233 880 575 692 681

Rozktad geograficzny ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych
w podziale na kraje oraz wojewédztwa na dzien 31.12.2016 .

Kraj

Wielka
w tys. PLN Polska Brytania Dania Niemcy Inne Razem
Ekspozycje o utraconej wartosci 923 420 268 352 40 804 924 884
Ekspozycje przeterminowane 1291903 1672 352 208 1308 1295 442
Korekta z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego 693 216 298 244 646 (1723) 692 681

Uzgodnienie zmian stanu odpiséw dla ekspozycji o utraconej wartosci na dzien 31.12.2016 .

Zwiekszenia Zmniejszenia
Stan na Utworzenie Spisania akty- Rozwigzania Stan na Zmiana
w tys. PLN 31.12.2015 . odpisow Inne  wow z bilansu odpiséw Inne 31.12.2016 . w okresie
Naleznosci od bankow 146 428 - - - - 574 428
Kredyty i pozyczki udzielone przedsie-
biorstwom 738 623 643 906 - (199 653) (488 553) (2 216) 692 107 (46 516)
Razem 738 769 644 334 - (199 653) (488 553) (2 216) 692 681 (46 088)
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Bufory kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2016 roku bufory kapitatowe byty obliczane wedtug zasad okreslo-
nych w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD
IV), Ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym oraz w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) nr 1152/2014 z dnia 4 czerwca 2014 roku uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych ustalania lokalizacji geograficznej odnosnych
ekspozycji kredytowych na potrzeby obliczania specyficznych dla instytucji wskaznikow
bufora antycyklicznego.

Zgodnie z ww. regulacjami Grupa byta zobowigzana utrzymywa¢ w 2016 roku bufor
zabezpieczajgcy na poziomie 1,25% tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej
zgodnie z art. 92 ust. 3 CRR. Na dzien 31 grudnia 2016 kwota ta wyniosta 352 120 tys.
PLN i spetniata wymog potgczonego bufora.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ekspozycje zagraniczne Grupy nie przekraczaty 2% tacz-
nych ogolnych ekspozycji kredytowych, ekspozycji zaliczonych do portfela handlowego
i ekspozycji sekurytyzacyjnych, w zwigzku z czym ekspozycje te zostaty przypisane do
panstwa pochodzenia instytucji (Polska), otrzymujgc tym samym wskaznik bufora anty-
cyklicznego obowigzujgcy dla ekspozycji kredytowych zlokalizowanych na terytorium RP
(W 2016 roku — 0%). W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2016 bufor antycyklicz-
ny dla Grupy Kapitatowej Deutsche Bank Polska S.A. wyniost 0.

W 2016 roku w stosunku do Grupy nie mialy zastosowania przepisy o buforach insty-
tucji o znaczeniu systemowym — zaréwno globalnych, jak i innych — poniewaz Grupa
Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. nie zostata zaklasyfikowana przez KNF do grupy
instytucji o znaczeniu systemowym.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa nie miata obowigzku utrzymywania bufora ryzyka
systemowego.

Dzwignia finansowa

Grupa wyznacza wskaznik dzwigni finansowej (LR) zgodnie z definicjg przedstawiong
w Czesci 7 CRR, jako stosunek miary kapitatu instytucji do miary ekspozycji catkowitej tej
instytucji wyrazony w warto$ci procentowe;j.

Zgodnie z zapisami art. 429 ust. 3 CRR miare kapitatu na potrzeby kalkulacji wskaznika
dzwigni stanowi kapitat Tier | Grupy, zdefiniowany w art. 25 CRR.

W okresie przejsciowym od 1 styczna 2014 do 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z odstep-

stwem okreslonym w art. 499 ust. 1 CRR, Grupa oblicza i raportuje wskaznik dzwigni,

wykorzystujgc obie wymienione ponizej miary kapitatu:

— kapitat Tier | —w petni wprowadzona definicja,

— kapitat Tier | — definicja przejsciowa (obliczony z uwzglednieniem okresow przejscio-
wych opisanych w Rozdziale 1 i Rozdziale 2 Tytutu | Czesci 10 CRR).
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Zgodnie z zapisami art. 429 ust. 4 CRR miare ekspozycji catkowitej na potrzeby kalkulacji

wskaznika dzwigni stanowi suma wartosci:

— aktywow (z wytgczeniem pozycji stanowigcych pomniejszenie kapitatu Tier | Grupy),

— instrumentéw pochodnych,

— narzutéw w zwigzku z ryzykiem kapitatowym kontrahenta z tytutu transakcji odkupu,
transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papieréw wartosciowych lub towaréw,
transakcji z dtugim terminem rozliczenia i transakcji z obowigzkiem uzupetnienia zabez-
pieczenia kredytowego,

— pozycji pozabilansowych.

CRR nie wprowadza minimalnego dopuszczalnego poziomu wskaznika dzwigni finanso-
wej. Do momentu wprowadzenia oficjalnych wytycznych w tym zakresie Grupa przyjmuje
wewnetrzny limit dla wskaznika dzwigni. Limit ten jest nie mniejszy niz poziom 3% zapro-
ponowany dla wskaznika dzwigni przez Komitet Bazylejski.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wskaznik dzwigni finansowej obliczony zgodnie z powyz-
szymi zasadami wynidst:

— przy zastosowaniu w petni wprowadzonej definicji kapitatu Tier |: 9,49%,

— przy zastosowaniu definicji przejsciowej kapitatu Tier I: 9,49%.

Zasady wyliczania kapitatu wewnetrznego

Grupa definiuje kapitat wewnetrzny (ekonomiczny) jako oszacowang przez Grupe kwote
niezbedng do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych istotnych rodzajéw ryzyka (mierzo-
nych ilosciowo i jako$ciowo) wystepujgcych w dziatalnosci Grupy oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajgcg przewidywany poziom ryzyka.

Dlatego tez Grupa zgodnie z przyjetym procesem oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrz-
nego, tzw. ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment Process), identyfikuje
corocznie wszystkie rodzaje ryzyka, na ktére jest narazona, a nastepnie okresla ich
istotno$¢.

W Grupie — ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci — kapitat wewnetrzny stano-
wi sume wymogow na pokrycie mierzonych ilosciowo rodzajow ryzyka uwzglednianych
w procesie kalkulacji kapitatu ekonomicznego, obejmujgcego ryzyka:

— kredytowe, rynkowe (oba przy wykorzystaniu metod wewnetrznych, uzupetnianych
przez sktadowe tych ryzyk nieobjete modelami kwotami minimalnego regulacyjnego
wymogu kapitatowego, o ile wystepuja),

— operacyjne (przy wykorzystaniu metody regulacyjnej).

Jednoczesnie — obok procesoéw zarzgdzania poziomem ryzyka istotnych ryzyk jakoscio-
wych poprzez jego pomiar i monitoring — w celu uwzglednienia w ogdlnej pozycji kapi-
tatowej Grupy pozostatych ryzyk mierzonych jakosciowo, kwota kapitatu wewnetrznego
jest dodatkowo uzupetniana o tgczny wymaog na pokrycie tych ryzyk w wysokosci $redniej
wazonej wag ryzyka dla wszystkich linii biznesowych wykorzystywanych przy wyliczeniu
wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

W ciggu 2016 roku poziom funduszy wtasnych ksztattowat sie na poziomie znaczgco
powyzej kapitalu wewnetrznego. zapewniajgc istotny margines bezpieczenstwa. Na
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dzien 31 grudnia 2016 roku relacja funduszy wtasnych do kapitatu wewnetrznego wyno-
sita 261%.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi i spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Liczba pracownikéw Grupy Kapitatowej Deutsche Bank Polska S.A. wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 2 012 (z uwzglednieniem pracownikéw na urlopach
macierzynskich, wychowawczych i innych usprawiedliwionych nieobecnosciach).

Liczba pracownikow wg stanu na dzien 31.12.2016 .

31.12.2016 .
Obszar Klienta korporacyjnego i rynkéw finansowych 34
Obszar Klienta detalicznego 810
Obszar Klienta biznesowego 218
Pozostate obszary Banku 950
Razem 2012

Rekrutacja i pozyskiwanie talentow

Grupa prowadzi aktywng polityke rekrutacyjna, ktéra ma na celu pozyskiwanie wykwa-
lifikowanej kadry menedzerskiej i specjalistycznej, niezbednej do realizacji zatozonych
celéw biznesowych. Pracownicy sg pozyskiwani do pracy drogg rekrutacji wewnetrznej
i zewnetrznej. Poprzez rekrutacje wewnetrzng stwarzamy naszym pracownikom mozli-
wo$¢ rozwoju zaréwno poprzez awans pionowy, jak i poziomy.

W przypadku kandydatéw na stanowiska specjalistyczne lub menedzerskie w pierwszej
kolejnosci brany jest pod uwage potencjat, jaki posiadamy wewngtrz organizacji. W 2016
roku 25% prowadzonych procesow rekrutacyjnych zostato zamknietych w ramach
wewnetrznych rekrutacji. Proces rekrutacyjny jest realizowany w sposob transparentny.
W rekrutacjach wykorzystujemy rézne narzedzia w zaleznosci od potrzeby (interview, mini
AC, testy, zadania). Szukamy osd6b identyfikujgcych sie z wartosciami Grupy. Caty czas
ktadziemy nacisk na networking w obszarze pozyskiwania kandydatéw (polecenia, reko-
mendacje, portale spotecznosciowe).

Polityka wynagradzania

Grupa realizuje racjonalng, zrébwnowazong i podlegajgca kontroli polityke wynagradzania,
zapewniajac jej zgodnos$¢ ze strategig, akceptowanym poziomem ryzyka oraz standar-
dami i kluczowymi wartosciami Grupy. Polityka wynagradzania odzwierciedla zoriento-
wanie Grupy na Klienta, a jednoczes$nie uwzglednia realizacje dtugoterminowych celéw
organizacji.

Podstawe wynagradzania pracownikow w Grupie stanowi wynagrodzenie zasadnicze.
Wynagrodzenia zasadnicze sg ksztattowane w szczegdlnosci w odniesieniu do zakresu
zadan na zajmowanym stanowisku, rodzaju wykonywanej pracy, posiadanych kwalifika-
cji, z uwzglednieniem ilosci i jakosci Swiadczonej pracy, zakresu odpowiedzialnosci oraz
budzetu jednostki organizacyjnej, w ktorej jest zatrudniony pracownik. Departament
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Rozwoju Kadr dokonuje wyceny poszczegolnych stanowisk, dbajgc o utrzymanie konku-
rencyjnego poziomu wynagrodzen w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe (w tym m.in.
z wykorzystaniem raportow ptacowych przygotowanych przez wiodgce firmy doradcze).

Wynagrodzenie zasadnicze pracownika wynika z jego osobistego zaszeregowania
okreslonego stawkg miesieczng, w oparciu o tabele stanowisk pracy, wymaganych kwa-
lifikacji i stawek wynagrodzen zasadniczych okreslonych w zatgczniku do regulaminu
wynagradzania.

Dodatkowym narzedziem motywacyjnym podnoszacym wydajnos¢ i jakos¢ pracy sg indy-
widualne nagrody uznaniowe przyznawane pracownikom uzyskujgcym wyrdzniajgce sie
wyniki w pracy zawodowe;.

Istotnym elementem zarzadzania wynagrodzeniami jest Polityka statych i zmiennych
skfadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie. Polityka
statych i zmiennych skfadnikow zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w 2012 roku zostata
wprowadzona na podstawie Uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
4 pazdziernika 2011 roku. Ponadto w 2016 roku dokonano aktualizacji Polityki w zakresie
wymienionym ponizej:

— Grupa, dziatajgc zgodnie z artykutem 94 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia insty-
tucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgcej dyrektywe 202/87/WE i uchylajg-
cej dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE, wprowadzita do stosowania w Grupie
maksymalny stosunek statych sktadnikdw wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych dla
0s0b objetych Politykg Statych i Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen osob zajmuja-
cych stanowiska kierownicze, w tym Cztonkéw Zarzadu, w Deutsche Bank Polska S.A.
na poziomie nieprzekraczajgcym 200%, z wytgczeniem funkcji kontrolnych, dla ktérych
stosunek sktadnikow zmiennych nie moze przekroczyé 100%. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Deutsche Bank Polska S.A. zatwierdzito wprowadzenie powyzszego
wskaznika w dniu 29 lutego 2016 roku.

— wydtuzeniu ulegt okres odroczenia wyptat wynagrodzenia zmiennego z 3 do 4 lat,
wyptacanego osobom objetym Polityka, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil ryzy-
ka Grupy.

Polityka wspiera ostrozne i stabilne zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz
w sposob szczegdlny dba o diugoterminowe dobro Grupy, interes akcjonariuszy, inwesto-
row i jego udziatowcow. Adresatami polityki sg cztonkowie kadry kierowniczej, ktdrzy majg
szczegolnie istotny oraz istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Kapitatowej Deutsche Bank
Polska S.A.

Wysokos¢ zmiennej czgsci wynagrodzenia osob zajmujgcych stanowiska kierownicze jest
zalezna od wynikow ich oceny indywidualnej, wynikdw jednostki organizacyjnej i wynikow
catej Grupy. Indywidualna ocena dokonywana jest w oparciu o obowigzujgcy w Grupie
proces oceny pracowniczej. Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia corocznie jest
przedmiotem analizy Komitetu ds. Wynagrodzen, petnigcego funkcje konsultacyjno-dorad-
czg dla Rady Nadzorcze;j.
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W 2015 roku Grupa wdrozyta Zasady t.adu Korporacyjnego, wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku. Zasady tadu Korporacyjnego (§27) naktadajg na
Grupe obowigzek prowadzenia przejrzystej polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz
kluczowych menedzeréw. W konsekwencji Polityka Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen
zostata przeksztatcona w Polityke Statych i Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen osoéb
zajmujacych stanowiska kierownicze, w tym Cztonkéw Zarzadu, w Grupie (dalej zwana:
,Polityka”). Do Polityki zostaty wprowadzone miedzy innymi zapisy dotyczgce zasad okre-
Slania wynagrodzenia za prace oraz innych swiadczen dla osob objetych Polityka.

Ponadto Polityka zostata dostosowana do zmian wprowadzonych do ustawy Prawo banko-
we przez ustawe o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarza-
dzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Szkolenia i programy rozwojowe

W 2016 roku Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. prowadzita polityke szkolenio-

wo-rozwojowg, ktéra wspierata realizacje strategii Grupy. Wdrazana polityka szkoleniowa

i rozwojowa miata zapewnic:

1. adaptacje nowych pracownikéw do kultury organizacyjnej Grupy oraz szybkie naby-
cie przez nich sprawnosci w postugiwaniu sie wiedzg i umiejetno$ciami wymaganymi
w codziennej pracy,

2. staty rozwoj kompetencji pracownikéw Sieci Sprzedazy, wspierajgcy realizacje planow
i celéw sprzedazowych;

3. wysoki poziom umiejetnosci menedzeréw w Sieci Sprzedazy i Centrali, ktéry przetozy
sie na efektywne zarzgdzanie pracownikami i zespotami oraz zgodnos¢ postaw i zacho-
wan z wartosciami Grupy,

4. rozwdj kompetencji specjalistycznych i profesjonalnych pracownikéw Centrali Grupy.

Dziatania szkoleniowo-rozwojowe byty realizowane zgodnie z przyjetym w Grupie mode-
lem rozwoju 70:20:10.

W 2016 roku zorganizowano 169 grupowych ses;ji szkoleniowych, w ktérych wziety udziat
2184 osoby (4 483,5 osobo-dnia), a dalsze 184 osoby uczestniczyty w szkoleniach indy-
widualnych (360 osobo-dni). Srednia liczba godzin przeznaczonych na szkolenie i rozwoj,
ktéra przypadata na jeden etat to 22 godziny, podobnie jak w roku 2015. Potowe szkolen
grupowych prowadzili trenerzy wewnetrzni — pracownicy Departamentu Rozwoju Kadr oraz
przedstawiciele biznesu. Pozostate szkolenia byty prowadzone przez firmy zewnetrzne,
przede wszystkim w przypadku szkolen indywidualnych. Programy — tak jak w poprzed-
nim roku — charakteryzowata wysoka jakos¢ i bardzo dobra ocena ze strony uczestnikow.
Zbadana srednia ogélna ocena szkolen wyniosta 5,33 i wzrosta w poréwnaniu z poprzed-
nim rokiem (w skali 1-6, gdzie 1 jest oceng najnizszg, a 6 najwyzszg).

Zgodnie z zatozeniami dziatania rozwojowe realizowane byty w czterech kluczowych
obszarach:

1. Szkolenia wdrozeniowe,

2. Akademia Sprzedazy dla pracownikéw i menedzeréw Sieci Sprzedazy,

3. Rozwoj kompetencji menedzerskich w Centrali Grupy,

4. Rozwdj kompetencji specjalistycznych i profesjonalnych pracownikéw Centrali.
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W 2016 roku zorganizowano 29 szkolen wdrozeniowych, w ktérych wzieto udziat 437 pra-
cownikow, poswiecajgc w sumie na doskonalenie 2325 osobo-dni. Szkolenia byty dedy-
kowane pracownikom Sieci Sprzedazy OKB, OKD i Centrali — kazda z grup brata udziat
w osobnym, dopasowanym do unikalnych potrzeb programie. Srednia ocena szkoler wdro-
zeniowych w 2016 roku wyniosta 5,13, w skali 1-6.

W ramach Akademii Sprzedazy w 2016 roku zostaty zorganizowane 43 sesje szkoleniowe,

w ktorych wzieto udziat 581 pracownikéw. Czas przeznaczony przez te osoby na rozwoj

i doskonalenie to 1200 osobo-dni. Tematyka szkolen Akademii Sprzedazy zrealizowanych

w 2016 roku byta dopasowana do wymagan rynkowych oraz biznesowych i obejmowata

nastepujgce programy:

1. Dla OKD: Budowanie strategii, Coaching w sprzedazy, Pokonywanie obiekcji i domy-
kanie sprzedazy, Sprzedaz oparta na poleceniach — mentoring, Decyzja w oddziale.
Menedzerowie z obszaru Private Banking uczestniczyli rbwniez w prestizowym progra-
mie EFA EFPA.

2. Dla OKB: Rozwoj kompetencji sprzedazowych, Analiza finansowa, Strategie walutowe.

Szkolenia w ramach Akademii Sprzedazy zostaty oceniane bardzo wysoko — $rednia ocena
w zebranych ankietach wyniosta 5,45, w skali 1-6.

W szkoleniach menedzerskich dla kierujgcych zespotami w centrali Grupy w 2016 roku
wzieto udziat 159 o0séb (tgcznie 13 sesji szkoleniowych). W ramach wdrazania globalnych
standardéw i dobrych praktyk zostaty uruchomione 4 grupy szkoleniowe ,Management
Fundamentals” — wspdlnego dla catej Grupy DB programu rozwojowego dla nowych i nowo
mianowanych menedzeréw. Dodatkowo kolejne 9 grup doswiadczonych menedzeréw
Centrali wzieto udziat w programie ,Wzmacnianie partnerstwa poprzez coachingowy styl
zarzadzania” (inicjatywa po Badaniu Opinii Pracowniczej 2014, ktorej celem jest dosko-
nalenie jakosci przywodztwa i zarzgdzania w Grupie). Rozwdj kompetencji coachingo-
wych menedzeréw Centrali jest spdjny z podejsciem coachingowym wdrazanym w Sieci
Sprzedazy. Program bedzie kontynuowany w kolejnym roku. Srednia ocena ww. szkolen
menedzerskich wyniosta 5,37, w skali 1-6.

Dodatkowo w 2016 roku odbyto sie spotkanie szkoleniowe dla kadry zarzgdzajgcej poswie-
cone ewolucji Performance Management w Grupie DB (tzw. Total Performance). Uczestnicy
spotkania uzyskali informacje nt. planowanych od 2017 roku zmian w systemie zarzadzania
wynikami oraz poszerzyli swojg wiedze w zakresie prowadzenia znaczgcych rozmow z pra-
cownikami. W spotkaniu, ktére byto prowadzone m.in. przez Kadre Zarzadzajaca Grupy,
wzieto udziat 289 osob. Wszyscy zarzgdzajagcy zespotami w Grupie uzyskali dodatkowo
mozliwos¢ udziatu w innych aktywnosciach edukacyjnych wspierajgcych wdrozenie Total
Performance, takich jak: szkolenia e-learningowe, filmy edukacyjne, Webinaria oraz samo-
ksztatcenie w oparciu o udostepnione materiaty szkoleniowe.

Pracownicy Centrali Grupy w 2016 roku uczestniczyli przede wszystkim w szkoleniach
i konferencjach rozwijajgcych ich kompetencje specjalistyczne, gtéwnie w zakresie aktu-
alizacji wiedzy prawne;j i rynkowej oraz doskonalenia kompetencji technicznych. W szkole-
niach specjalistycznych tgcznie wzieto udziat 181 osdb. Dodatkowo, po analizie wynikéw
Badania Opinii Pracowniczej z 2015 roku, dla pracownikéw Centrali zostat przygotowany
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program rozwojowy Akademia Umiejetnosci, umozliwiajgcy rozwoj kompetencji profesjo-
nalnych z zakresu zarzgdzania sobg w czasie oraz radzenia sobie ze stresem. W 2016
roku w programie wzigto udziat 138 osob. W kolejnym roku program bedzie kontynuowany.
Akademia Umiejetnosci uzyskata ocene 5,03 w skali 1-6.

Wzbogaceniem dziatan szkoleniowych realizowanych w formie osobistej byty kursy
e-learningowe — w 2016 roku pracownicy i wspoétpracownicy Grupy wzieli udziat w 7480
szkoleniach e-learningowych. Szkolenia online dotyczyty przede wszystkim takich obsza-
réw, jak: Compliance, BHP, bezpieczenstwo informaciji, przeciwdziatanie praniu pieniedzy,
Swiadomos¢ w obszarze ryzyka, FATCA, produkty i procesy DB oraz obstuga Klientow
niepetnosprawnych.

Ponadto wdrazane byty dodatkowe formy wspierajgce pracownikéw w rozwoju, takie jak:

— warsztaty, spotkania i telekonferencje prowadzone przez treneréw wewnetrznych
i doradcow HR,

— indywidualne sesje coachingowe dla menedzeréw oraz sesje z zakresu coachingu
rodzicielskiego,

— webinaria merytoryczne, wspierajace efektywnos¢ programéw rozwojowych.

Polityka w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen

Informacje jako$ciowe

Informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, a takze liczby posiedzen organizowanych w danym roku obrachunkowym
przez organ zarzgdzajgcy petnigcy nadzor nad wynagrodzeniami, w tym — w stosownych
przypadkach — informacje na temat sktadu i zakresu zadan Komisji ds. Wynagrodzen,
konsultanta zewnetrznego, z ktérego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron.

Zgodnie z Uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika
2011 roku w 2012 roku Deutsche Bank Polska S.A. (dalej zwany ,Bankiem”) wdrozyt przy
wspotpracy zewnetrznego konsultanta — firmy Ernst & Young Polska, a Rada Nadzorcza
zatwierdzita Polityke Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Deutsche Bank Polska S.A. (dalej zwang ,Politykg”), ktére ksztattujg i majg
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Wszystkie stanowiska w Banku zostaty przeanalizowane pod kgtem gtéwnych ryzyk pod-
legajgcych zarzgdzaniu w Banku i na tej podstawie zostaty wytonione stanowiska kierow-
nicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Wykaz stanowisk kierowniczych, ktére
majg istotny wptyw na profil ryzyka, zostat zaakceptowany przez Rade Nadzorczg i stanowi
zatgcznik nr 3 do ww. Polityki.

W 2012 roku na podstawie §6 Uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego zostat
powotany w Banku Komitet ds. Wynagrodzen. Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem dorad-
czym Rady Nadzorczej, a cztonkowie Komitetu wykonujg swoje kompetencje na podstawie
art. 390 Kodeksu spétek handlowych.
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W 2015 roku dokonano aktualizacji Polityki w zwigzku z konieczno$cig spetnienia wymo-
gow regulacyjnych bedgcych nastepstwem:

a)

wdrozenia w Banku Zasad tadu Korporacyjnego;

W wyniku wdrozenia Zasad tadu Korporacyjnego zostaty wprowadzone do Polityki

zapisy dotyczace:

— wynagrodzenia za prace oraz innych $wiadczen,

— zrédet finansowania wyptat wynagrodzenia zmiennego,

— zdefiniowania zakresu odpowiedzialnosci organdw sprawujgcych nadzoér nad polity-
ka wynagradzania w Banku.

W konsekwencji wprowadzenia ww. zmian Polityka Zmiennych Sktadnikéw Wynagro-
dzen zostata przeksztatcona w Polityke Statych i Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen
0s06b zajmujgcych stanowiska kierownicze, w tym Cztonkdw Zarzgdu, w Deutsche Bank
Polska S.A.

zmian wprowadzonych do ustawy Prawo bankowe przez Ustawe o nadzorze makro-
ostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie
finansowym.

W zakresie polityki wynagradzania ustawa stanowi miedzy innymi, ze stosowana przez
Bank polityka wynagradzania obejmuje takze jego podmioty zalezne oraz uwzglednia poli-
tyke wynagrodzen podmiotu dominujgcego w stosunku do Banku.

W 2016 roku dokonano aktualizacji Polityki w zakresie wymienionym ponizej:
— Bank, dziatajgc zgodnie z artykutem 94 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady

2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia insty-
tucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgcej dyrektywe 202/87/WE i uchylajgce;j
dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE, wprowadzit do stosowania w Banku maksy-
malny stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych dla oséb
objetych Politykg Statych i Zmiennych Skfadnikéw Wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze, w tym Cztonkéw Zarzgdu, w Deutsche Bank Polska S.A. na
poziomie nieprzekraczajgcym 200%, z wytgczeniem funkcji kontrolnych, dla ktorych
stosunek sktadnikow zmiennych nie moze przekroczy¢ 100%. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Deutsche Bank Polska S.A. zatwierdzito wprowadzenie powyzszego
wskaznika w dniu 29 lutego 2016 roku.

— wydtuzeniu ulegt okres odroczenia wyptat wynagrodzenia zmiennego z 3 do 4 lat,

wyptacanego osobom objetym Politykg, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil ryzy-
ka Banku.

Ponadto corocznemu przeglgdowi zostata poddana lista oséb majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku.

W 2016 roku w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzili:
— w okresie od 1.01.2016 do 29.07.2016 .

1) Pan Peter Tils,
2) Pan Hubert A. Janiszewski,
3) Pan Pedro Larena,
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— w okresie od 30.07.2016 do 31.12.2016 r.
1) Pan Peter Tils,
2) Pan Hubert A. Janiszewski.

Do zadan Komitetu nalezy:

— ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu okreslonych w umowie o prace,
kontrakcie menedzerskim lub innej umowie;

— wydawanie opinii na temat obowigzujacego w Banku systemu wynagrodzen, w tym
w szczegolnosci monitorowanie wysokosci i sktadnikow wynagrodzen;

— monitorowanie i wydawanie opinii na temat Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagro-
dzen, w tym wysokosci i sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierow-
nicze w Deutsche Bank Polska S.A., kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegoélng dbatoscig o dtugoterminowe dobro
Banku oraz interes udziatowcéw Banku;

— opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci
dziatania Deutsche Bank Polska S.A. z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywajg sie nie rzadziej niz raz w roku.
Posiedzenia Komitetu mogg by¢ zwotane przez Przewodniczgcego Komitetu lub z inicja-
tywy Cztonka Rady Nadzorczej oraz na wniosek Zarzgdu Banku. W 2016 roku odbyto sie
szesc¢ posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen.

Informacje na temat powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

Deutsche Bank Polska S.A realizuje lokalng polityke wynagradzania, z uwzglednieniem
oraz w potgczeniu z politykg wynagrodzen Grupy DB celem spdjnego zarzgdzania ryzy-
kiem Grupy DB i ograniczeniem konfliktu interesow.

Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
Deutsche Bank Polska S.A wspiera ostrozne i stabilne zarzadzania ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscig oraz w sposob szczegoélny dba o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjo-
nariuszy, inwestorow i jego udziatowcow.

Catkowite wynagrodzenie jest podzielone na skfadniki state i zmienne. State sktadniki
winny stanowi¢ na tyle duzg czes¢ tgcznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadze-
nie elastycznej polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy
kazdej osoby objetej Politykg oraz danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem
3-letniego horyzontu oraz wynikéw Banku. Do oceny indywidualnych efektow pracy stosuje
sie kryteria finansowe oraz niefinansowe z uwzglednieniem poziomu ryzyka zwigzanego
z tymi efektami. Kryteria te powinny by¢ obiektywne i uwzglednia¢ jako$¢ zarzadzania
Bankiem oraz dtugoterminowe aspekty dziatania i sposéb realizacji celow strategicznych.
Przy czym wynagrodzenie zmienne kierownikdw komorki audytu wewnetrznego, komorki
ds. zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, komérek organizacyjnych odpowiedzialnych
za zarzagdzanie ryzykiem i sprawy kadrowe jest niezalezne od wynikéw gospodarczych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.
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Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest finansowana i wyptacana ze $rodkéw Banku i jest
niezalezna od wynikéw podmiotu dominujgcego Banku lub grupy, do ktérej nalezy Bank.

Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania wynagrodzen

Wysokos¢ zmiennej cze$¢ wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze jest
zalezna od wynikow ich oceny indywidualnej, wynikow jednostki organizacyjnej i wynikow
catego Banku. Indywidualna ocena dokonywana jest w oparciu o obowigzujgcy w Banku
proces oceny pracowniczej. Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia corocznie jest
przedmiotem analizy Komitetu ds. Wynagrodzen, petnigcego funkcje konsultacyjno-dorad-
czg dla Rady Nadzorcze;j.

Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego os6b zajmujacych stanowiska kierownicze
wymienione w zatgczniku nr 3 pkt. 1 do Polityki, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil
ryzyka Banku, stanowi zachete do szczegolnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku
i jest wyptacane w instrumentach finansowych, przy czym osoby objete Politykg nie
mogg zby¢ tych instrumentéw wczesniej, niz wynika to z zasad okreslonych przez Bank.
Okreslenie wartosci tych instrumentow finansowych nastepuje na bazie przede wszystkim
wartosci aktywow netto Banku na dzier 31 grudnia danego roku.

Co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze
wymienione w zatgczniku nr 3 pkt. 1 do Polityki, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil
ryzyka Banku, jest wyptacane po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie
przystuguje, przy czym wyptata jest odroczona w czterech rownych transzach przez
4 kolejne lata nastepujace rok po przypisaniu nagrody uznaniowe;.

Mozliwos$¢ realizacji odroczonej ptatno$ci w danym roku jest uzalezniona od spetnienia

miedzy innymi nastepujgcych kryteriow:

— osiggniecia przez Bank zysku za poprzedni rok,

— uzyskania pozytywnej oceny efektéw pracy danej osoby zajmujgcej stanowisko kierow-
nicze uwzgledniajgcej 3-letni horyzont.

Informacje ilosciowe

Przedmiotowa analiza obejmuje wszystkie osoby objete Politykg Statych i Zmiennych
Sktadnikow Wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze, w tym Cztonkow
Zarzadu, w Deutsche Bank Polska S.A., w rozumieniu Uchwaty nr 258/2011, majgce
szczegolnie istotny i istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Wykaz stanowisk kierowniczych
objetych Politykg zawiera zatgcznik nr 3 do Polityki.
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Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia pracownikéw Deutsche Bank Polska S.A.
objetych politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wyptaconego w 2016 i 2015 roku, z podziatem
na linie biznesowe

2016 2015

wynagrodzenie  wynagrodzenie

Linia biznesowa catkowite (state™  catkowite (state
w tys. PLN + zmienne***) + zmienne*)
Bankowos$¢ detaliczna i biznesowa 4453 4828
Bankowos$¢ korporacyjna 9178 11 801
Zarzgdzanie Bankiem 12 605 13 648
Razem 26 236 30 277

*

Czes¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego za rok 2014 i wyptaconego w 2015 roku w formie gotéwki i w formie instrumen-

téw finansowych oraz:

— pierwsza transza odroczonej gotéwki i pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za
rok 2013 wyptaconego w 2015 roku,

— druga transza odroczonej gotéwki i druga transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za rok
2012 wyptaconego w 2015 roku,

— wynagrodzenie wynikajgce z programu ptatnosci w formie akcji i nagréd pienieznych opartych na akcjach Grupy DB AG za rok
2011.

Wynagrodzenie state Zarzadu uwzglednia wyptacony ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego, nie

uwzglednia natomiast dodatkowych korzysci.

*** Czes$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego za rok 2015 i wyptaconego w 2016 roku w formie gotéwki oraz:

— pierwsza transza odroczonej gotéwki i pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za
rok 2014 wyptaconego w 2016 roku,

— druga transza odroczonej gotéwki i druga transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za rok
2013 wyptaconego w 2016 roku,

— trzecia transza odroczonej gotowki i trzecia transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za rok
2012 wyptaconego w 2016 roku.

Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia pracownikéw Deutsche Bank Polska S.A.
objetych politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wyptaconego w 2016 i 2015 roku

2016 2015

Pozostate Pozostate

osoby zajmuja- osoby zajmuja-

ce stanowiska ce stanowiska

w tys. PLN Zarzad Banku kierownicze ~ Zarzad Banku kierownicze
Liczba os6b (liczba etatow) 11 29 9 34*
Wynagrodzenia state*** 8 321 10519 7273 12611
Wynagrodzenia zmienne**** 4767 2629 6 264 4129
Razem 13 088 13 148 13 537 16 740

*  Dwie osoby zatrudnione do 31.12.2015 roku.
** W tym jeden pracownik petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu do 4.04.2016 r., jeden pracownik petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu
w okresie 4.04.2016-6.12.2016 r. oraz jeden pracownik petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu od 1.07.2016 r.
*** Dotyczy roku 2015 — cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego za rok 2014 i wyptaconego w 2015 roku w formie gotowki
i w formie instrumentéw finansowych oraz:
— pierwsza transza odroczonej gotowki i pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za
rok 2013 wyptaconego w 2015 roku,
— druga transza odroczonej gotéwki i druga transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za rok
2012 wyptaconego w 2015 roku,
— wynagrodzenie wynikajgce z programu ptatnosci w formie akcji i nagréd pienigznych opartych na akcjach Grupy DB AG
zarok 2011.
Dotyczy roku 2016 — cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznanego za rok 2015 i wyptaconego w 2016 roku w formie gotowki
oraz:
— pierwsza transza odroczonej gotéwki i pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za
rok 2014 wyptaconego w 2016 roku,
— druga transza odroczonej gotéwki i druga transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za rok
2013 wyptaconego w 2016 roku,
— trzecia transza odroczonej gotéwki i trzecia transza odroczonego wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych za rok
2012 wyptaconego w 2016 roku.
**** Dotyczy roku 2016 — wynagrodzenie state Zarzadu uwzglednia wyptacony ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypo-
czynkowego, nie uwzglednia natomiast dodatkowych korzysci.
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Zbiorcza informacja ilo$ciowa dotyczaca wynagrodzenia zmiennego pracownikéw Deutsche Bank
Polska S.A. objetych politykg zmiennych skfadnikéw wynagrodzen, przyznanego za rok 2016 oraz 2015,
w podziale na $wiadczenia pieniezne oraz instrumenty finansowe

2016 2015

Pozostate Pozostate

osoby zajmuja- osoby zajmuja-

ce stanowiska ce stanowiska

w tys. PLN Zarzad Banku kierownicze ~ Zarzad Banku kierownicze

Wynagrodzenie zmienne w formie gotowki* 333 552 1982 3029
Wynagrodzenie zmienne w formie

instrumentéw finansowych** 317 27 1982 181

Razem 650 579 3 964 3210

Czes$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok przyznanego w formie gotéwki.
Czes$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok przyznanego w formie instrumentéw finansowych.

*%

Warto$¢ jednostek odroczonych jest szacowana w dniu przypisania (wyliczone na dzien
31 grudnia 2016 roku), natomiast ostateczna ich warto$¢ na potrzeby realizacji transz z tego
tytutu jest obliczana na podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego w roku,
w ktérym realizowana jest transza. Decyzje w sprawie obliczania wartosci jednostek odro-
czonych podejmuje Komitet ds. Wynagrodzen.

Zbiorcza informacja ilo$ciowa dotyczaca wynagrodzenia pracownikdéw Deutsche Bank Polska S.A.
objetych politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z odroczong wyptata, z podziatem na czes$¢
juz przystugujaca i jeszcze nieprzystugujaca

2016 2015

Pozostate Pozostate

osoby zajmuja- osoby zajmuja-

ce stanowiska ce stanowiska

w tys. PLN Zarzad Banku kierownicze ~ Zarzad Banku kierownicze

Wynagrodzenie zmienne odroczone — przystugujgce* 3453 46 2186 281
Wynagrodzenie zmienne odroczone — jeszcze

nieprzystugujace** 6 142 122 5756 758

Razem 9 595 168 7942 1039

*

W sktad pozycji wchodzg:

Dotyczy roku 2015

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2012 (druga transza odroczonej gotéwki oraz druga transza odroczonego
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych za rok 2012 wyptacone w 2015 roku),

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2013 (pierwsza transza odroczonej gotéwki oraz pierwsza transza odro-
czonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych za rok 2013 wyptacone w 2015 roku),

Dotyczy roku 2016

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2014 (pierwsza transza odroczonej gotéwki oraz pierwsza transza odro-
czonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych za rok 2014 wyptacone w 2016 roku),

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2013 (druga transza odroczonej gotéwki oraz druga transza odroczonego
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych za rok 2013 wyptacone w 2016 roku),

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2012 (trzecia transza odroczonej gotéwki oraz trzecia transza odroczone-
go wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych za rok 2012 wyptacone w 2016 roku).

W sktad pozycji wchodza:

Dotyczy roku 2015

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego nieprzyznana za rok 2012 (trzecia transza odroczonej gotéwki oraz trzecia transza odroczo-
nego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych),

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego nieprzyznana za rok 2013 (dwie transze odroczonej gotéwki oraz dwie transze odroczonego
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych),

— cze$¢ wynagrodzenia zmiennego nieprzyznana za rok 2014 (trzy transze odroczonej gotéwki oraz trzy transze odroczonego
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych).

Dotyczy roku 2016

— czes$¢ wynagrodzenia zmiennego nieprzyznana za rok 2015 (cztery transze odroczonej gotéwki, cztery transze odroczonego
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych oraz cz¢$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana za rok 2015
w formie instrumentéw finansowych),

— czes$¢ wynagrodzenia zmiennego nieprzyznana za rok 2014 ( druga i trzecia transza odroczonej gotdwki oraz druga i trzecia
transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych),

— czes$¢ wynagrodzenia zmiennego nieprzyznana za rok 2013 (trzecia transza odroczonej gotéwki oraz trzecia transza odroczo-
nego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych).

P
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Zbiorcza informacja ilosciowa dotyczgca wynagrodzenia pracownikéw Deutsche Bank Polska S.A.
objetych polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z odroczong wyptatg wyptacone
w2016 iw 2015 roku

2016 2015

Pozostate Pozostate

osoby zajmuja- osoby zajmuja-

ce stanowiska ce stanowiska

w tys. PLN Zarzad Banku kierownicze ~ Zarzad Banku kierownicze
Wynagrodzenie zmienne odroczone za 2012

oraz 2013 rok* - - 1006 30
Wynagrodzenie zmienne odroczone za 2012,

2013 oraz 2014 rok** 3453 46 - -

Program ptatnosci w formie akgji i nagrod
pienieznych*** - - 1198 -
Razem 3453 46 2204 30

*

W sktad pozycji wehodza:
— druga transza odroczonej gotéwki oraz druga transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finan-
sowych za rok 2012 wyptacona w 2015 roku,
— pierwsza transza odroczonej gotowki oraz pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow
finansowych za rok 2013 wyptacona w 2015 roku.
** W sktad pozycji wchodza:
— pierwsza transza odroczonej gotéwki oraz pierwsza transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentow
finansowych za rok 2014 wyptacona w 2016 roku,
— druga transza odroczonej gotéwki oraz druga transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finan-
sowych za rok 2013 wyptacona w 2016 roku,
— trzecia transza odroczonej gotéwki oraz trzecia transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw
finansowych za rok 2012 wyptacona w 2016 roku.
*** Wynagrodzenie wynikajgce z programu ptatnosci w formie akgji i nagréd pienigznych opartych na akcjach Grupy DB AG
za rok 2011

W 2016 r. w Deutsche Bank Polska S.A. zostata zrealizowana jedna ptatno$¢ zwigzana
z zakonczeniem stosunku pracy przez osobe objetg Politykg w wysokosci 268 tys. PLN
(w roku 2015 — 126 tys. PLN).

W 2016 roku ani w 2015 roku w Deutsche Bank Polska S.A. nie byto ptatnosci zwigzanych
z podjeciem zatrudnienia przez osoby objete Polityka.

W 2016 roku ani w 2015 roku nie dokonywano zmniejszania wynagrodzenia zmiennego
przyznanego na podstawie Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen w ramach korek-
ty o wynik.

W 2016 roku ani w 2015 roku tgczne wynagrodzenie zadnej z osob zatrudnionych
w Deutsche Bank Polska S.A. nie przekroczyto kwoty 1 min EUR.

Spoteczna odpowiedzialno$c¢ biznesu

W zakresie dziatalnosci na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2016 roku Grupa
Kapitalowa Deutsche Bank Polska S.A. kontynuowata swoje zaangazowanie na rzecz
promoc;ji sztuki i muzyki poprzez wsparcie wielu inicjatyw kulturalnych. Sposrod dziatan
w obszarze CSR warto wspomnie¢ o nowym projekcie wiasnej bankowej pasieki, majg-
cym na celu wsparcie ekosystemu, ktérego pszczoty miodne stanowig kluczowg czesc.
W kwietniu ubiegtego roku w centrum Warszawy, na dachu biurowca Focus, bedgcego
siedzibg Grupy, z inicjatywy pracownikéw Grupy stanety dwa ule. Jest to jedna z najwyzej
potozonych pasiek w Warszawie — dach budynku odpowiada 13. kondygnacji. Jesienig
2016 roku Grupa zakonczyta swoj pierwszy pszczeli sezon imponujgcym sukcesem. Cztery
miodobrania przyniosty tgcznie ponad 200 kg miodu.
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Grupa Kapitalowa Deutsche Bank Polska S.A. kontynuowata réwniez wspotprace
z Warszawskim Instytutem Bankowosci przy projekcie ,,Bakcyl”, w ramach ktérego wolon-
tariusze z bankdéw uczg finanséw w praktyce gimnazjalistéw z wybranych szkot. Zatozenia
projektu oparte sg na wspotdziataniu catego sektora bankowego w celu wzmocnienia wize-
runku bankéw jako instytucji zaufania publicznego, wspierajgcych idee zrbwnowazonego
rozwoju oraz majgcych swoj wktad w podnoszenie poziomu wiedzy finansowej mtodego
pokolenia.

Grupa po raz czwarty z rzedu realizowata projekt wolontariacki — Initiative Plus, w ramach
ktérego wspiera projekty charytatywne i spoteczne inicjowane przez pracownikéw Grupy.
Wolontariusze zrealizowali dotychczas 30 projektéw z 3 obszaréw (inwestycje spoteczne,
sztuka i muzyka, edukacja).

W 2016 roku odbyta sie takze 9. edycja akcji ,Swigteczna Paczka dla Domu Dziecka”,
w ramach ktorej pracownicy Grupy przygotowujg co roku prezenty dla ponad 200 dzieci
z 7 domow dziecka.

Grupa kontynuowata wsparcie finansowe Fundacji ,Malwa” w budowie Warszawskiego
Osrodka dla Os6b Uposledzonych Umystowo.

Grupa Deutsche Bank w Polsce kontynuowata réwniez wieloletnie zaangazowanie na
rzecz promoc;ji sztuki i muzyki. Jednostka dominujgca byta mecenasem 20. Wielkanocnego
Festiwalu Ludwiga van Beethovena. Objeta patronatem recital fortepianowy Konrada
Skolarskiego, wybitnego polskiego pianisty. Koncert odbyt sie 20 marca w wypetnionej po
brzegi Sali Kameralnej Filharmonii Narodowe;.

W ramach cyklu Deutsche Bank Invites w 2016 roku zorganizowano dwa koncerty.
W lutym w Fabryce Trzciny wystgpita francuska wokalistka Jain. Natomiast 26 wrzesnia
w ramach cyklu Deutsche Bank Invites w Studiu Koncertowym Polskiego Radia im. Witolda
Lutostawskiego zabrzmiaty najwieksze przeboje kina przedwojennego w wykonaniu
takich artystow, jak: Kasia Kowalska, Czestaw Mozil, Robert Brylewski i Tomek Lipinski.
Zaproszenie Banku przyjat artysta elektro-jazzowy Dariusz Makaruk, producent, muzyk
i pomystodawca projektu ,Kino Mocne”.

Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. w 2016 roku po raz dziesigty z rzedu petnita
role mecenasa Szczecin Music Fest, jednego z najciekawszych, najbardziej przekrojowych
przegladow wspotczesnej muzyki Swiata i jazzu w Polsce.

Waznym wydarzeniem w 2016 roku byta réwniez wystawa polskich artystow wspotcze-
snych w Deutsche Bank KunstHalle w Berlinie, w ktérej organizacje byta zaangazowana
Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. Od poczatku lipca do konca pazdziernika
w galerii Deutsche Bank KunstHalle w Berlinie mozna byto zobaczy¢ wystawe ,Common
Affairs”, przedstawiajgcg prace polskich artystow — uczestnikow odbywajgcego sie co
2 lata konkursu ,Spojrzenia — Nagroda Deutsche Bank”. Konkurs, bedgcy obecnie jednym
z najwazniejszych wydarzen na polskiej scenie sztuki wspoétczesnej, zostat zainicjowany
w 2003 roku przez Zachete — Narodowag Galerie Sztuki oraz Deutsche Bank.
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W 2016 roku Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. kontynuowata zaangazowanie
w patronat nad cyklem turniejow golfowych, ktéry jest realizowany od 2004 roku. Turniej
opiera sie na rywalizacji zawodowcow z amatorami i poczatkowo byt organizowany pod
nazwg Deutsche Bank Pro-Am Tour. W 2012 roku zyskat miedzynarodowy wymiar w opar-
ciu o lige Pro Golf Tour. W latach 2013—-2014 rozgrywki Deutsche Bank Polish Masters byty
finatowym turniejem europejskiego cyklu, natomiast w roku 2015 Grupa wrécita do koncep-
cji rywalizacji najlepszych polskich golfistéw amatorow. W 2016 roku odbyto sie 9 rozgrywek
eliminacyjnych na najlepszych polach golfowych w Polsce, w ktorych wystartowato az 1260
golfistow. Ze wzgledu na rosngcg popularnos¢ finatowy turniej zostat rozegrany jednocze-
$nie na dwoch podwarszawskich polach golfowych i byt transmitowany na zywo w Telewizji
Publicznej. Grupa jest rowniez sponsorem Dr Irena Eris Ladies’ Golf Cup — prestizowego
wydarzenia golfowego dla kobiet. Rdwnoczesnie Grupa Deutsche Bank jest sponsorem
tytularnym odbywajgcych sie w Bostonie rozgrywek Deutsche Bank Championship, ktére
sg czescig legendarnego US-PGA-Tour.

Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. byta tez partnerem wielu prestizowych
wydarzen biznesowych. Po raz czwarty zostata partnerem konkursu ,Dziennika Gazety
Prawnej” Wizjonerzy, w ramach ktérego nagradzane sg wiodgce postaci polskiego i mie-
dzynarodowego biznesu. Nagrody zostaty wreczone podczas Europejskiego Forum
Nowych Idei w Sopocie. Zgodnie z ideg konkursu docenieni zostali liderzy, ktérzy z odwaga
realizujg innowacyjne pomysty biznesowe, wprowadzajgc w zycie przetomowe projekty
i przedsiewziecia.

STRUKTURA WLASNOSCIOWA

Struktura wtasno$ciowa

Na dzien 31 grudnia 2016 roku jedynym Akcjonariuszem Grupy byt Deutsche Bank AG
z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, ktéry zgodnie z posiadanymi przez Grupe informa-
cjami posiadat 100,00% udziatu w kapitale zakladowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Grupy.

Liczba posiadanych Udziat posiadanych Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
akcji akcji w kapitale zakladowym na WZ gtoséw na WZ

Deutsche Bank AG

2651449 384 100% 2651449 384 100%
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok 2016 i 2015

01.01.2016r.— 01.01.2015r.—

w tys. PLN Nota —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Przychody z tytutu odsetek [3] 944 320 938 912
Koszty z tytutu odsetek [4] (245 348) (222 601)
Wynik z tytutu odsetek 698 972 716 311
Przychody z tytutu prowizji [5] 342 092 358 163
Koszty z tytutu prowizji [6] (67 005) (78 027)
Wynik z tytutu prowizji 275 087 280 136
Przychody z dywidend 13 13
Wynik z instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
oraz z rewaluacji [7] 116 298 128 948
Wynik na sprzedazy instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy [8] 44 395 2717
Pozostate przychody operacyjne [9] 13 405 8991
Pozostate przychody operacyjne netto 174 11 140 669
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych [10] (167 244) (124 287)
Ogodlne koszty administracyjne [11] (791 068) (759 970)
Amortyzacja [12] (33 647) (31 526)
Pozostate koszty operacyjne [13] (10 691) (17 857)
Koszty operacyjne (1 002 650) (933 640)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 145 520 203 476
Zysk przed opodatkowaniem 145 520 203 476
Podatek dochodowy [14] (53 464) (45 520)
Zysk za okres 92 056 157 956

— przypadajacy na akcjonariuszy Banku 92 056 157 956

— przypadajacy na udziaty niekontrolujgce - -
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok 20161 2015

01.01.2016r.— 01.01.2015r.—

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015.
Zysk netto za okres 92 056 157 956
Inne catkowite dochody, w tym: (32 227) 30 084
Pozycje, ktore nie zostang przeklasyfikowane do wyniku finansowego - -
Pozycje, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego w pozniejszym terminie: (32 227) 30 084

Wynik z tytutu wyceny papieréw warto$ciowych dostepnych do sprzedazy (39 786) 37 113

Podatek odroczony od papieréw warto$ciowych dostepnych do sprzedazy 7 559 (7 068)

Inne sktadniki catkowitych dochodéw - 39
Catkowite dochody ogétem 59 829 188 040

— przypadajgce na akcjonariuszy Banku 59 829 188 040

— przypadajacy na udziaty niekontrolujgce

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa
w tys. PLN Nota 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
Kasa, $rodki w Banku Centralnym [16] 1053 417 903 794
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom [17] 851 847 995 936
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom [18] 30512017 29660 207
Aktywa finansowe wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat [19] 138 674 340 221
Inwestycyjne aktywa finansowe [20] 6799 137 5769 466
Rzeczowe aktywa trwate [21] 35912 41823
Wartosci niematerialne [22] 105 198 89 556
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego [24] 9333 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego [23] 18 764 11 484
Inne aktywa [25] 163 467 171911
Aktywa razem 39687 766 37 984 398
Zobowigzania
w tys. PLN Nota  31.12.2016r.  31.12.2015r.
Zobowigzania wobec innych bankéw [26] 15622 115 16 188 097
Zobowigzania wobec Klientéw [27] 17 797 700 16 879 623
Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat [28] 89 532 116 590
Rezerwy [29] 25750 34 786
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego [30] - 9035
Inne zobowigzania [31] 358 019 290613
Zobowigzania podporzgdkowane [32] 1583 873 235 521
Zobowigzania razem 35476989 33 754 265
Kapitat wtasny
w tys. PLN Nota 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Kapitat akcyjny [33] 2651449 2651449
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej [34] 525 366 525 366
Kapitat z aktualizacji wyceny [34] (2031) 30 196
Zyski zatrzymane [34] 1035993 1023 122
Kapitat wlasny razem 4210777 4230 133
Zobowigzania i kapitat wiasny razem 39687 766 37 984 398
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
Zmiany w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku
Kapitat ze
sprzedazy akgji Kapitat

Kapitat  powyzej warto- z aktualizacji Zyski Kapitaty
w tys. PLN akcyjny  $ci nominalnej wyceny zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2016 roku 2651449 525 366 30 196 1023 122 4230 133
Emisja akgiji - - - - -
Inne zwigkszenia - - - - -
Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy netto - - (32 227) - (32 227)
Pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny - - - - -
Wynik roku biezacego - - - 92 056 92 056
Dywidendy wyptacone - - - (78 842) (78 842)
Inne zmiany - - - (343) (343)
Saldo na 31 grudnia 2016 roku 2651449 525 366 (2031) 1035993 4210777

Zmiana w kolumnie ,Kapitat z aktualizacji wyceny” wynika z rozliczenia transakcji przejecia Visa Europe Limited

przez Visa Inc.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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Zmiany w okresie od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku
Kapitat ze
sprzedazy akcji Kapitat

Kapitat  powyzej warto- z aktualizacji Zyski Kapitaty
w tys. PLN akecyjny  $ci nominalnej wyceny zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2015 roku 2651449 525 366 112 865 166 4 042 093
Emisja akgcji - - - - -
Eliminacja kapitatow przejetego banku na dzien potgczenia - - - - -
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy netto - - 30 045 - 30 045
Pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny - - 39 - 39
Wynik roku biezacego - - - 157 956 157 956
Dywidendy wyptacone - - - - -
Stan na 31 grudnia 2015 roku 2651449 525 366 30 196 1023 122 4230 133
Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych
Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

01.01.2016r.— 01.01.2015r.—

w tys. PLN Nota —31.12.2016r. —-31.12.2015r.
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk netto 92 056 157 956
Korekty 16 981 1492 397
Niezrealizowane zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
Amortyzacja 33 647 31526
Odsetki od kredytéw/pozyczek od innych bankéw 5586 5589
Zyski (straty) z dziatalno$ci inwestycyjnej (171 962) (981)
Podatek dochodowy (z rachunku zyskéw i strat) 53 464 45 520
Podatek dochodowy zaptacony (70 272) (33716)
Zmiana stanu lokat oraz kredytéw i pozyczek udzielonych innym bankom 300 911 (123 762)
Zmiana stanu aktywow finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat 201 547 1308 659
Zmiana stanu inwestycyjnych aktywéw finansowych (147 663) 146 462
Zmiana stanu kredytéw i pozyczek udzielonych Klientom (851810)  (1419438)
Zmiana stanu innych aktywow 7214 (575)
Zmiana stanu zobowigzan wobec innych bankow (293 964) 977 794
Zmiana stanu zobowigzan wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat (27 058) (101 691)
Zmiana stanu zobowigzan wobec Klientéw 918 077 683 855
Zmiana stanu rezerw (9 036) 28 735
Zmiana stanu innych zobowigzan 67 406 (57 634)
Inne korekty 894 2 054
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 109 037 1650 353
Dziatalno$¢ inwestycyjna
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (47 017) (47 151)
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 269 14
Nabycie udziatéow - -
Otrzymane dywidendy 13 13
Inne wydatki inwestycyjne (73671673) (223576 810)
Wykup i wplywy odsetek z aktywdw inwestycyjnych 72923910 221480 847
Przeplywy netto zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng (794 498) (2143 087)
Dziatalno$¢ finansowa
Zaciggniete kredyty 1581 800 102 350
Zaptacone odsetki (5 586) (5 589)
Dywidendy wyptacone (78 842) -
Sptaty kredytow (505 466) (127 489)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 991 906 (30 728)
Przeplywy pieniezne netto 306 445 (523 462)
Roéznice kursowe z przeliczenia Srodkéw pienieznych 13014 3072
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych 306 445 (523 462)
Srodki pieniezne na poczatek okresu [40] 1593 428 2116 890
Srodki pienigzne na koniec okresu [40] 1899 873 1593 428
Dodatkowe ujawnienia na temat przeptywéw operacyjnych
Otrzymane dochody odsetkowe 843 391 991 550
Koszty odsetkowe zaptacone (228 266) (223 237)

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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1. Informacje ogdlne o Grupie Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Deutsche Bank Polska S.A. (Grupa) wchodzi Deutsche Bank Polska S.A. (Bank),
jako jednostka dominujgca, oraz DB Securities S.A., jako podmiot zalezny o znaczeniu strategicznym dla Banku,
ktérego dziatalnos¢ jest komplementarna w stosunku do statutowego zakresu dziatania Banku. Jednostkg domi-
nujgcg oraz jednostkg dominujaca najwyzszego szczebla dla Banku jest Deutsche Bank AG, ktéry sporzadza
sprawozdanie skonsolidowane na poziomie Grupy DB AG (Grupa DB AG).

Deutsche Bank Polska S.A. — podmiot dominujgcy

Nazwa banku:  Deutsche Bank Polska S.A. (dawniej Deutsche Bank PBC S.A.)

Siedziba: al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa

PKD: 64197

Rejestracja: Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy,
KRS 0000022493

Deutsche Bank PBC S.A., (Bank) zostat utworzony Decyzjg Nr 62 Prezesa Narodowego Banku Polskiego w spra-
wie utworzenia Banku Wspétpracy Regionalnej Spotka Akcyjna w Krakowie z dnia 26 lipca 1991 roku. Bank
zostat zarejestrowany w KRS 23 czerwca 2001 roku w Krakowie przez Sad Rejonowy dlla Krakowa-Srédmiescia,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego jako Bank Wspotpracy Regionalnej S.A. w Krakowie.

W dniu 31 stycznia 2014 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu potgczenia Deutsche Bank
Polska S.A. oraz Deutsche Bank PBC S.A. Od dnia 1 lutego 2014 roku Bank kontynuuje dziatalno$¢ w ramach
potagczonej struktury jako Deutsche Bank Polska S.A. (dawniej Deutsche Bank PBC S.A., dalej ,Bank”).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, jak i na koniec roku poprzedniego jednostkg dominujgcg dla jednostki dominujgce;j
byt Deutsche Bank AG z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, ktory jest jednostkg dominujgcg najwyzszego
szczebla.

W okresie objetym sprawozdaniem i do dnia podpisania sprawozdania w sktad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej
wchodzili:

— Krzysztof Kalicki — Prezes Zarzadu,

— Leszek Niemycki — Wiceprezes Zarzadu,

— Zbigniew Betkowski — Cztonek Zarzadu,

— Piotr Gemra — Cztonek Zarzadu,

— Tomasz Kowalski — Cztonek Zarzadu,

— Kamil Kuzminski — Cztonek Zarzadu,

— Magdalena Rogalska — Cztonek Zarzadu,

— Piotr Olendski — Cztonek Zarzadu,

— Radostaw Kudta — Cztonek Zarzgdu — do 6 kwietnia 2016 roku,

— tukasz Barwicki — Cztonek Zarzadu — od 6 kwietnia 2016 do 6 grudnia 2016 roku,
— Piotr Pawtowski — Cztonek Zarzgdu od 21 czerwca 2016 roku.

Przedmiotem dziatalno$ci Banku zgodnie ze statutem jest wykonywanie — w obrocie krajowym i zagranicznym
— czynnosci bankowych oraz — w granicach dopuszczalnych prawem — innych czynnosci dla oséb fizycznych
i prawnych, a takze dla spoétek i innych organizacji gospodarczych nieposiadajgcych osobowos$ci prawnej oraz
organizacji miedzynarodowych. Bank prowadzi dzialalno$¢ rowniez w zakresie bankowosci inwestycyjne;j.

Czas trwania Banku jest nieoznaczony.
Do zakresu dziatania Banku zgodnie ze statutem nalezy w szczegodlnosci:

— przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz prowa-
dzenie rachunkéw tych wktadow,
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— prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

— przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

— wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

— udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych,

— wykonywanie operacji czekowych i wekslowych,

— nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

— udzielanie poreczen i gwarancji bankowych,

— wykonywanie czynnosci obrotu dewizowego,

— przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

— emitowanie bankowych papieréw warto$ciowych oraz dokonywanie obrotu bankowymi papierami
wartosciowymi,

— wykonywanie czynnosci zleconych zwigzanych z emisjg papieréw wartosciowych,

— wykonywanie terminowych operacji finansowych,

— wykonywanie czynnosci bankowych na zlecenie innych bankdw.

Deutsche Bank Polska S.A. prowadzi takze dziatalno$s¢ maklerskg w ramach wyodrebnionej jednostki organi-
zacyjnej Biura Maklerskiego oraz jako agent firmy inwestycyjnej DB SECURITIES S.A. Dziatalno$¢ maklerska
Deutsche Bank Polska S.A. polega w szczegolnosci na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia oraz
zbycia instrumentéw finansowych, oferowaniu instrumentéw finansowych, doradztwie inwestycyjnym w zakresie
obrotu papierami warto$ciowymi oraz zarzadzaniu portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie.

DB Securities S.A. — podmiot zalezny

Na dzien bilansowy Bank posiadat 100% udziatéw w spotce zaleznej — DB Securities S.A. — i obejmowat jg kon-
solidacjg wedtug metody petne;.

Przedmiotem dziatalnosciDB Securities S.A., zgodnie zudzielonym zezwoleniem Komisji Papierow Wartosciowych

i Gietd (zezwolenie otrzymano 7 sierpnia 2001 roku), jest w szczegodlnosci:

— oferowanie papieréw wartosciowych w obrocie pierwotnym lub pierwszej ofercie publicznej,

— nabywanie lub zbywanie papierow wartosciowych na cudzy rachunek,

— prowadzenie rachunkow papierow wartosciowych oraz rachunkow pienieznych stuzgcych do ich obstugi,

— posrednictwo w nabywaniu lub zbywaniu papieréw wartosciowych bedgcych w obrocie na zagranicznych ryn-
kach regulowanych,

— podejmowanie czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z obstugg towarzystw funduszy inwestycyjnych,
funduszy inwestycyjnych, towarzystw emerytalnych i funduszy emerytalnych,

— dokonywanie czynnosci zwigzanych z obrotem prawami majgtkowymi.

2. Znaczgce zasady rachunkowosci

a) Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Deutsche Bank Polska S.A. zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska, i innymi obowigzujgcymi przepisami.

Rok obrotowy obejmuje okres 12 miesiecy, konczgcych sie 31 grudnia.

Niniejsze sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato zatwierdzone przez Zarzad Banku w dniu 9 czerw-
ca 2017 roku. Ostateczne zatwierdzenie sprawozdania zostanie dokonane przez Walne Zgromadzenie.
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b) Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w niezmniej-
szonym istotnie zakresie w dajgce;j sie przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

¢) Podstawy sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku zostato
sporzgdzone w ztotych polskich (PLN) w zaokragleniu do tysigca ztotych.

W sprawozdaniu finansowym zastosowano koncepcje wartosci godziwej dla aktywéw finansowych i zobowig-
zan finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat, w tym instrumentow
pochodnych oraz aktywéw finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, za wyjgtkiem tych, dla
ktérych nie mozna wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej. Pozostate sktadniki aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych (w tym kredyty i pozyczki) wykazywane sg w wartosci zamortyzowanego kosztu ustalonego przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej (pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci) lub cenie nabycia
(pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci).

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonata istotnych zmian zasad rachunkowosci w sto-
sunku do zasad przyjetych w poprzednim okresie. Polityka rachunkowosci Banku uwzglednia wymogi wszystkich
zatwierdzonych przez Unig¢ Europejskg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji.

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia zmian standardéw i interpretaciji, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez
Unie Europejska badz zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero po dniu
bilansowym. Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania tych standardéw i interpretaciji.

Zamieszczone ponizej nowe standardy, zmiany do standardéw i interpretacje nie sg jeszcze obowigzujgce dla
okresow rocznych konczacych sie 31 grudnia 2016 roku i nie zostaty zastosowane w sprawozdaniu finansowym.
Grupa ma zamiar zastosowac je dla okresow, dla ktérych sg obowigzujgce po raz pierwszy.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe
i zmienione standardy i interpretacje, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2016 roku:

1. Plany okreslonych swiadczen: Sktadki pracownikéw — zmiany do MSR 19
Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci w listopadzie 2013 roku. Zmiany pozwalajg na rozpoznawanie sktadek wnoszo-
nych przez pracownikéw jako zmniejszenie kosztéw zatrudnienia w okresie, w ktérym praca jest wykonywana
przez pracownika, zamiast przypisywac sktadki do okreséw pracy, jezeli kwota sktadki pracownika jest nieza-
lezna od stazu pracy.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

2. Roczne zmiany MSSF 2010-2012
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 roku ,Roczne zmiany
MSSF 2010-2012”, ktére zmieniajg siedem standardéw. Poprawki zawierajg zmiany w prezentacji, ujmowaniu
oraz wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne.
Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

3. Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dotyczgce upraw roslinnych

Zmiany wymagajg ujmowania okreslonych roslin produkcyjnych, takich jak: winorosle, drzewa kauczukowe
czy palmy oleiste (tj. ktore dajg plony przez wiele lat i nie sg przeznaczone na sprzedaz w postaci sadzonek ani
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do zbioru w czasie zniw), zgodnie z wymogami MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”, poniewaz ich uprawa jest
analogiczna do produkcji. W rezultacie zmiany te wigczajg takie rosliny w zakres MSR 16, a nie MSR 41. Ptody
z tych roslin nadal pozostajg w zakresie MSR 41.

Niniejsze zmiany nie dotyczyty dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

4. Zmiany do MSSF 11 dotyczgce nabycia udziatu we wspolnej dziatalnosci
Niniejsza zmiana do MSSF 11 wymaga od inwestora, w przypadku gdy nabywa on udziat we wspdlnej dzia-
talnosci bedacej biznesem w rozumieniu definicji zawartej w MSSF 3, stosowania do nabycia swojego udziatu
zasad dotyczgcych rachunkowosci potgczen bizneséw zgodnie z MSSF 3 oraz zasad wynikajgcych z innych
standardow, chyba Ze sg one sprzeczne z wytycznymi zawartymi w MSSF 11.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

5. Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dotyczgce amortyzaciji
Zmiana wyjasnia, ze stosowanie metody amortyzacji bazujgcej na przychodach nie jest wtasciwe, poniewaz
przychody generowane w dziatalnosci, ktéra wykorzystuje dane aktywa, odzwierciedlajg rowniez czynniki
inne niz konsumpcja korzysci ekonomicznych z danego aktywa.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

6. Roczne zmiany MSSF 2012-2014
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata we wrze$niu 2014 roku ,Roczne zmiany
MSSF 2012-2014", ktére zmieniajg cztery standardy: MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 i MSR 34.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

7. Zmiany do MSR 1

W grudniu 2014 roku, w ramach prac zwigzanych z tzw. inicjatywg dotyczaca ujawniania informacji, Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata poprawke do MSR 1. Celem opublikowanej
zmiany jest wyjasnienie koncepciji istotnosci oraz wyjasnienie, ze jezeli jednostka uzna, ze dane informacje
sg nieistotne, wowczas nie powinna ich ujawnia¢, nawet jezeli takie ujawnienie jest co do zasady wymagane
przez inny MSSF. W zmienionym MSR 1 wyjasniono, ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw mogg by¢ agregowane badz
dezagregowane w zaleznosci od ich istotnosci. Wprowadzono réwniez dodatkowe wytyczne odnoszgce sie do
prezentacji sum czesciowych w tych sprawozdaniach.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

8. Zmiany do MSR 27 dotyczace metody praw wtasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych
Zmiana MSR 27 umozliwia stosowanie metody praw wiasnosci jako jednej z opcjonalnych metod ujmowania
inwestycji w jednostkach zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

9. Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 dotyczgce wytgczenia z konsolidacji jednostek inwestycyjnych
Poprawka do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 opublikowana pt. ,Jednostki inwestycyjne: wytgczenia z konsolida-
cji” precyzuje wymagania dotyczgce jednostek inwestycyjnych oraz wprowadza pewne utatwienia.

Standard wyjasnia, ze jednostka powinna wycenia¢ w wartosci godziwej przez wynik finansowy wszystkie
swoje jednostki zalezne, ktére sg jednostkami inwestycyjnymi. Ponadto doprecyzowano, ze zwolnienie ze
sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jezeli jednostka dominujgca wyzszego stopnia
sporzgdza dostepne publicznie sprawozdania finansowe, dotyczy niezalezenie od tego, czy jednostki zalezne
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sg konsolidowane, czy tez wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy zgodnie z MSSF 10
w sprawozdaniu jednostki dominujgcej najwyzszego lub wyzszego szczebla.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktdre jeszcze nie obowigzujg i nie zostaty wczesniej zastosowane przez Grupe
W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowa-
niu nastepujgcych opublikowanych standarddw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich
datg wejscia w zycie:

1. MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
Standard MSSF 9 zastepuje MSR 39. Standard ma zastosowanie do sprawozdan finansowych sporzgdza-
nych za okresy obrotowe rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie. Zmieniane sg klasyfikacja
i wycena instrumentéw finansowych, kalkulacja utraty wartosci oraz rachunkowos$¢ zabezpieczen.

+Klasyfikacja i wycena”

Nowy standard raportowy wprowadza jeden model przewidujgcy tylko trzy kategorie klasyfikacji aktywow

finansowych:

— wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate dochody (z angielskiego ,FVOCI”, fair value through
Rother comprehensive income),

— wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy (z angielskiego ,FVPNL", fair value though profit
and loss),

— wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednost-
ke modelu zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywow pienieznych
z tych instrumentow.

W tym celu Grupa przeprowadza dwa testy: modelu biznesowego i charakterystyki przeptywow pienieznych

W ramach pierwszego testu jest sprawdzany model biznesowy, ktéry zostat przyjety: sprzedaz instrumentéw
w celu ich utrzymywania (hold to collect), sprzedaz instrumentéw finansowych w celu ich utrzymywania i p6z-
niejszej sprzedazy (hold to collect and sell) oraz zamiarem handlu instrumentami finansowymi (trading).

Drugi test okresla, czy przeptywy kontraktowe stanowig wytgcznie ptatnosci z tytutu kapitatu i odsetek, rozu-
mianych jako zaptata za warto$¢ pienigdza w czasie oraz innych ryzyk zwigzanych z wartoscig takiego zaan-
gazowania w czasie (test ,SPPI” — solely principal and interest).

W przypadku niespetnienia testéw instrumenty finansowe wyceniane sg wedtug wartosci godziwej jako
»,FVPNL". W przypadku zamiaru utrzymywania instrumentéw finansowych i ich pdzniejszej sprzedazy dokonu-
je sie kwalifikacji do kategorii ,FVOCI".

Klasyfikacja instrumentéw finansowych wedtug nowych zasad MSSF 9 dokonuje sie po raz pierwszy od dnia
zastosowania standardu, a wiec od 1 stycznia 2018 roku, oraz w momencie ujecia instrumentu finansowego
po tej dacie. Zmiany w kwalifikacji sg mozliwe jedynie w przypadku istotnej zmiany modelu biznesowego.

Przeprowadzone testy ,SPPI” wskazaty wstepnie, ze nie wystepuja produkty, ktére nie spetniatyby takiego
testu.

Model biznesowy wskazuje tez na sprzedaz instrumentéw finansowych w celu ich utrzymywania, a ewentual-
na sprzedaz czesci portfela nie jest celem biznesowym i nalezy jg traktowac jako nieistotng.

W zwigzku z tym Grupa, bazujgc na przeprowadzonych analizach kontraktowych przeptywoéw pienieznych

oraz wstepnie wyodrebnionych modelach biznesowych, nie spodziewa sie istotnych zmian w zakresie klasyfi-
kacji i wyceny aktywow finansowych:
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— aktywa finansowe zaklasyfikowane jako ,Kredyty i naleznosci” pod MSR 39 w dalszym ciagu beda wyce-
niane w zamortyzowanym koszcie, przy zatozeniu spetnienia wymogu testu analizy kontraktowych prze-
ptywow pienigznych,

— instrumenty dtuzne zaklasyfikowane do kategorii ,Dostepne do sprzedazy” bedg nadal wyceniane w war-
tosci godziwej przez inne catkowite dochody,

— dostepne do sprzedazy nienotowane instrumenty kapitatowe wyceniane w cenie nabycia (pomniejszonej
o odpisy aktualizujgce) bedg wyceniane w wartosci godziwej albo poprzez wynik finansowy, albo inne
catkowite dochody w zaleznosci od charakteru inwestycji,

— instrumenty finansowe aktualnie wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy bedg w dalszym
ciggu wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

,Utrata wartosci”
MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych — model oczekiwanych strat
kredytowych, w przeciwienstwie do standardu MSR 39, zaktadajgcego straty poniesione.

Zgodnie z tg zasadg bedg szacowane oczekiwane straty w horyzoncie 12-miesiecznym lub dozywotnim
w zaleznosci od klasyfikacji ekspozycji do odpowiednich etapdw (z angielskiego Stage). Sama klasyfikacja do
etapow nastepuje w zaleznosci od tego, czy nastapit znaczacy wzrost ryzyka kredytowego (Stage 2), czy tez
wrecz jest to instrument finansowy z utratg wartosci (Stage 3). Pozostate przypadki bedg klasyfikowane jako
ryzyko nieistotne (Stage 1) i oczekiwane straty bedg dla nich liczone w horyzoncie 12-miesigcznym.

Strata oczekiwana dla wszystkich wyznaczonych etapéw jest sumg pojedynczych strat oczekiwanych
w poszczegolnych okresach, zdyskontowanych efektywng stopg procentowa.

Grupa oczekuje wzrostu odpiséw szczegdlnie dla instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do etapu dru-
giego (Stage 2), spowodowanego zmiang sposobu liczenia tychze, w szczegolnosci oczekiwanym ksztattem
krzywej prawdopodobienstwa niewyptacalnosci w horyzoncie trwania ekspozycji, w poréwnaniu z dzisiejszym
horyzontem 12-miesiecznym.

,Rachunkowos$¢ zabezpieczen”
W zakresie rachunkowosci zabezpieczen zmiany miaty na celu scislej dopasowac rachunkowos$¢ zabezpie-
czen do zarzagdzania ryzykiem. Grupa nie przewiduje tu zmian.

Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2018 roku.

2. MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzgdzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierw-
szy (z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o regulowa-
nych cenach zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci
z jednostkami ktore stosujg juz MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty
wynikajgce z dziatalnosci o regulowanych cenach powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak i w rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych
dochodow.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.

3. MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”
MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2018 roku lub po tej dacie.

Zasady przewidziane w MSSF 15 bedg dotyczy¢ wszystkich umoéw skutkujgcych przychodami. Fundamentalng
zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw lub ustug na rzecz
Klienta w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach, ktére da sie
wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowa¢ oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny
transakcyjnej nalezy co do zasady alokowac¢ do poszczegdlnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy wyso-
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ko$¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty zmienne sg zaliczane do przychoddéw,
o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie nastgpi odwrdcenie ujecia przychodu w wyniku
przeszacowania wartosci. Ponadto zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpiecze-
nia kontraktu z Klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z tego
kontraktu.

Grupa zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 roku.
Grupa jest w trakcie analizy wptywu MSSF15 na sprawozdanie finansowe.

4. Objasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”
Objasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” zostaty opublikowane 12 kwietnia 2016 roku i majg
zastosowanie do sprawozdan finansowych sporzgdzanych po 1 stycznia 2018 roku. Objasnienia dostarczajg
dodatkowych informaciji i wyjasnien dotyczgcych gtéwnych zatozen przyjetych w MSSF 15, m.in. na temat
identyfikacji osobnych obowigzkdéw, ustalenia czy jednostka petni role posrednika (agenta), czy tez jest gtéw-
nym dostawcg débr i ustug (principal) oraz sposobu ewidencji przychodoéw z tytutu licenciji.

Oprocz dodatkowych objasnien wprowadzono takze zwolnienia i uproszczenia dla jednostek stosujgcych
nowy standard po raz pierwszy.

Grupa zastosuje Objasnienia do MSSF 15 od 1 stycznia 2018 roku.
Grupa nie zakonczyta analizy wptywu MSSF na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Objasnienia do MSSF 15
nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

5. Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywoéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspolnymi przedsiewzieciami
Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespojnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od
tego, czy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsie-
wziecia stanowig ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykaze petny zysk lub strate na transakciji.
Jezeli za$ aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z wytagczeniem czesci stano-
wigcej udziaty innych inwestoréw.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 roku. Data obowigzywania zmienionych przepisow nie zostata
ustalona przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Grupa zastosuje zmiane od dnia obowigzywania przepiséw zgodnie z ustaleniami Rady Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci.

Grupa ocenia, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatwierdzenie tej zmiany
jest odroczone przez Unie Europejska.

6. MSSF 16 ,Leasing”
MSSF 16 ,Leasing” zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci
13 stycznia 2016 roku i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej
dacie.
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Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczgcych leasingu. Wszystkie
transakcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz zobowig-
zania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu
finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego leasingu przez leasingobior-
ce. Leasingobiorca bedzie zobowigzany ujgc¢: (a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu
zawartych na okres powyzej 12 miesiecy, za wyjgtkiem sytuacji, gdy dane aktywo jest niskiej wartosci; oraz (b)
amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu
z wynikow.

MSSF 16 w znaczgcej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu przez
leasingodawce. W konsekwenciji leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing operacyjny
i leasing finansowy oraz odpowiednio réznicuje ujecie ksiegowe.

Grupa zastosuje MSSF 16 po jego zatwierdzeniu przez Unie Europejska.
Wptyw zastosowania nowych zasad przez Grupe nie zostat jeszcze oszacowany.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jesz-
cze zatwierdzona przez Unie Europejska.

7. Zmiany do MSR 12 dotyczgce ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat
Zmiana do MSR 12 wyjasnia wymogi dotyczace ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego od niezrealizowa-
nych strat zwigzanych z instrumentami dtuznymi. Jednostka bedzie zobligowana ujg¢ aktywa z tytutu podatku
odroczonego od niezrealizowanych strat w sytuacji, gdy sg one rezultatem dyskontowania przeptywow pie-
nieznych zwigzanych z instrumentem dtuznym z zastosowaniem rynkowej stopy procentowej; takze woéwczas,
gdy zamierza utrzymywac dane instrumenty dtuzne do terminu wymagalnosci, a w momencie otrzymania
kwoty nominalnej nie bedzie obowigzku zaptaty podatkdw. Korzysci ekonomiczne odzwierciedlone wzaktywie
z tytutu podatku odroczonego wynikajg z mozliwosci uzyskania przez posiadacza ww. instrumentow przy-
sztych zyskéw (odwracajgc efekt dyskontowania) bez koniecznosci zaptaty podatkéw.

Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2017 roku lub po tej
dacie.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2017 roku.
W ocenie Grupy zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jesz-
cze zatwierdzona przez Unie Europejska.

8. Zmiany do MSR 7: Inicjatywa dotyczgca ujawniania informacji
Zmiana do MSR 7 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2017 roku lub po
tej dacie. Jednostki bedg zobowigzane ujawni¢ uzgodnienie zmian w zobowigzaniach wynikajgcych z dziatal-
nosci finansowe;.
Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2017 roku.

W ocenie Grupy zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

9. Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcji opartych na akcjach

Zmiana do MSSF 2 obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2018 roku lub
po tej dacie. Zmiana wprowadza m.in. wytyczne w zakresie wyceny w wartosci godziwej zobowigzania z tytutu
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transakcji opartych na akcjach rozliczanych w srodkach pienieznych, wytyczne dotyczace zmiany klasyfikacji
z transakciji opartych na akcjach rozliczanych w $srodkach pienieznych na transakcje oparte na akcjach rozli-
czane w instrumentach kapitatowych, a takze wytyczne na temat ujecia zobowigzania podatkowego pracow-
nika z tytutu transakcji opartych na akcjach.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2018 roku.
Grupa nie ukonczyta analizy wptywu zmian na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jesz-
cze zatwierdzona przez Unie Europejska.

10.Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”

1.

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” adresujg kwestie zastosowania nowego standardu MSSF
9 ,Instrumenty finansowe”. Opublikowane zmiany do MSSF 4 uzupetniajg opcje istniejace juz w standar-
dach i majg na celu zapobieganie tymczasowym wahaniom wynikow jednostek sektora ubezpieczeniowego
w zwigzku z wdrozeniem MSSF 9.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2018 roku.
Grupa nie ukonczyta analizy wptywu zmian na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jesz-
cze zatwierdzona przez Unig Europejska.

Roczne zmiany do MSSF 2014-2016

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2016 roku ,Roczne zmiany
MSSF 2014-2016", ktére zmieniajg trzy standardy: MSSF 12 ,Ujawnienia udziatéw w innych jednostkach”,
MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz zmiany dotyczgce zakresu standardéw, ujmowania oraz wyceny, a takze
zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2017 roku (dotyczy zmian do MSSF 12)/ od 1 stycznia 2018
roku (dotyczy zmian do MSSF 1 oraz MSR 28).

Grupa ocenia, ze zastosowanie standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Grupy.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany te nie zostaty jesz-
cze zatwierdzone przez Unig Europejska.

12.Zmiany do MSR 40: reklasyfikacja nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiany do MSR 40 precyzujg wymogi zwigzane z przeklasyfikowaniem do nieruchomosci inwestycyjnych oraz
z nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem
1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2018 roku.

Grupa ocenia, ze zastosowanie standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jesz-
cze zatwierdzona przez Unie Europejska.
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13.KIMSF 22: Transakcje w walutach obcych oraz ptatnosci zaliczkowe
KIMSF 22 wyjasnia zasady rachunkowosci dotyczgce transakcji, w ramach ktérych jednostka otrzymuje
lub przekazuje zaliczki w walucie obcej. Wytyczne obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
z dniem 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2018 roku.
Grupa nie ukonczyta analizy wptywu zmian na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiana ta nie zostata jesz-
cze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej zostaty zastosowane dla wszystkich okreséw sprawozdaw-
czych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

d) Konsolidacja

Jednostkg zalezng jest podmiot, nad ktérym Grupa posiada kontrole, tj. w stosunku do ktérego Grupa ma zdol-
nosc¢ kierowania jego politykg finansowa i operacyjng poprzez posiadanie wszystkich praw do gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, co w praktyce daje mozliwos¢ realnego wptywania na kluczowe decyzje dotyczace dziatalnosci
podmiotu zaleznego.

Jednostka zalezna podlega petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nig kontroli przez Grupe. Grupa przestaje
konsolidowac¢ spoiki zalezne wraz z dniem ustania nad nimi kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe
rozlicza sie metodg nabycia.

Koszt przejecia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywéw, wyemitowanych instrumentéw kapita-
towych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzieh wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio
zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunko-
we przejete w ramach potgczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczgtkowo wedtug ich wartosci godzi-
wej na dzien przejecia, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatéw mniejszosci. Nadwyzke kosztu przejecia
nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywow netto przejetej jednostki zaleznej,
réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Wszelkie rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sg eliminowane w proce-
sie konsolidacji. Niezrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza dowodoéw na
utrate wartosci przekazanego sktadnika aktywoéw.

€) Potagczenia jednostek gospodarczych
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpito potgczenie jednostek.
f) Wartosci szacunkowe

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od kierownictwa dokonania subiektywnych
ocen, estymacji i przyjecia zatozen, ktére wptywajg na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane
kwoty aktywow i pasywow oraz przychodoéw i kosztow. Szacunki i zatozenia dokonywane sg w oparciu o dostepne
dane historyczne oraz szereg innych czynnikoéw, ktére sg uwazane za wtasciwe w danych warunkach. Wyniki
tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw odnosnie do wartosci bilansowych aktywdw i pasywow, ktérych
nie da sie okresli¢ w jednoznaczny sposéb na podstawie innych zrodet. Wyniki rzeczywiste moga sie roznic¢ od
wartosci szacunkowych.
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Szacunki i zatozenia podlegajg biezgcym przegladom. Korekty w szacunkach sg rozpoznawane w okresie, w kto-
rym dokonano zmiany szacunku, pod warunkiem ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym
dokonano zmiany i okresach przysztych, jesli korekta wptywa zaréwno na biezgcy okres, jak i przyszte okresy.

Gtoéwne zatozenia/ subiektywne oceny przyjete przy dokonywaniu szacunkéw przez Grupe dotyczg przede
wszystkim:

Utrata warto$ci aktywoéw finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy na date bilansowg istniejg obiektywne przestan-
ki utraty wartosci pojedynczych sktadnikéw aktywéw finansowych lub grupy aktywow finansowych. Aktywa finan-
sowe lub grupa aktywow finansowych utracita warto$¢, a straty z tytutu utraty wartosci zostaty poniesione wtedy
i tylko wtedy, gdy istnieje obiektywny dowdd utraty warto$ci jako nastepstwo jednego lub wigkszej ilosci zdarzen,
ktére pojawity sie po poczatkowym rozpoznaniu aktywa (,zdarzenie powodujgce strate”) i owo zdarzenie (lub
zdarzenia) ma wptyw na szacowane przyszte przeptywy finansowe zwigzane z pojedynczym sktadnikiem aktywa
finansowego lub grupy aktywow finansowych. Przy czym nie jest konieczne zidentyfikowanie pojedynczego zda-
rzenia, ktére spowodowato utrate wartosci. Raczej tgczny efekt kilku zdarzen moze spowodowac utrate wartosci.
Grupa osadza, czy istniejg oznaki obiektywnego dowodu utraty wartosci jako rezultat jednego lub wiekszej ilosci
zdarzen, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu aktywow.

W sytuacji, gdy istnieje obiektywny dowdd, ze strata z tytutu utraty wartosci kredytéw i naleznosci lub inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu zostata poniesiona,
wielkos¢ straty jest ustalana jako réznica miedzy wartoscig ksiegowg aktywéw a biezgcg wartoscig oszacowa-
nych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy zwrotu z aktywoéw finan-
sowych w poczatkowym ujeciu. Metodologia i zatozenie wykorzystywane przy szacowaniu zarowno wysokosci,
jak i momentow przysztych przeptywow pienieznych sg regularnie przegladane i uaktualniane w razie potrzeby.
Ponadto dokonuje sie testowania na danych historycznych celem poréwnania wartosci rzeczywistych z szacun-
kami utraty wartosci kredytow.

Zmiany wartosci odpisow przy zatozeniu dwoch scenariuszy przedstawiajg ponizsze tabele (w min PLN):

Nazwa scenariusza | Czynnik Kursy walut Warto$¢ zabezpieczen Jakos$¢ portfela Wyptywy

spadek wartosci
zabezpieczen:

TWS_1 — 0 5% nieruchomosci
zaktécenie na rynku wzrost kurséw walut | — 0 20% papieréw warto-
finansowym wobec PLN o 30% Sciowych bez zmian

spadek wartosci | ekspozycje z op6znieniem
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zabezpieczen: w sptacie w przedziale maksymalne wykorzy-
TWS_2 — 0 20% nieruchomosci 60-90 dni traktowane sg stanie przez Klientow
zaktécenie gospodarki wzrost kurséw walut — 0 5% papieréw warto- jako przeterminowane dostepnego pozabilansu
i rynku pracy wobec PLN o0 10% $ciowych powyzej 90 dni — bezwarunkowy

Scenariusz 1 —zaktécenie na rynku finansowym

Przyrost pozio- w tym:
mu odpiséw zmiana kursu

Portfel i rezerw walutowego zmiana PD zmiana LGD

Wszystkie portfele tgcznie 109,06 63,68 24,18 21,20
Portfel

Ekspozycje zabezpieczone hipotecznie w mysl Rekomendaciji R, 104,77 60,21 23,29 21,27
w tym:

Klienci indywidualni 101,54 57,82 23,29 20,43

Klienci biznesowi 3,23 2,39 0,00 0,84

Ekspozycje detaliczne w mysl Rekomendacji T 1,82 0,96 0,86 0,00

Pozostali Klienci biznesowi 1,21 1,21 0,00 0,00

Klienci korporacyjni 1,26 Portfel oceniany indywidualnie
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Scenariusz 2 — zaktécenie gospodarki i rynku pracy
Przyrost pozio-
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w tym:
mu odpisow zmiana kursu

Portfel i rezerw walutowego zmiana PD zmiana LGD zmiana CCF

Wszystkie portfele facznie 79,87 24,39 20,36 21,00 14,12
Portfel

Ekspozycje zabezpieczone hipotecznie w mysl Rekomendaciji R, 63,73 22,46 18,02 20,99 2,26
w tym:

Klienci indywidualni 56,22 20,95 16,69 18,58 0,00

Klienci biznesowi 7,50 1,51 1,32 2,40 2,27

Ekspozycje detaliczne w mys$l Rekomendacji T 8,78 0,88 1,99 0,00 5,91

Pozostali Klienci biznesowi 6,74 0,40 0,32 0,00 6,02

Klienci korporacyjni 0,62 Portfel oceniany indywidualnie

Utrata wartosci aktywow innych niz aktywa finansowe

W oparciu o zapisy MSR 36 na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia istnienie przestanek (zewnetrznych lub
wewnetrznych), ktére wskazujg, czy nastgpita utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw aktywow trwatych (lub
osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne). W przypadku istnienia takiej przestanki Grupa dokonuje formal-
nego oszacowania wartosci odzyskiwalnej. Oszacowanie wartosci uzytkowej sktadnika aktywow trwatych (lub
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne) wymaga przyjecia zatozen dotyczgcych m.in. przysztych przepty-
wow pienieznych, ktére Grupa moze uzyskac z tytutu danego sktadnika aktywow trwatych (lub osrodka wypraco-
wujgcego srodki pieniezne), ewentualnych zmian kwot lub terminéw wystgpienia tych przeptywéw pienieznych,
innych czynnikdw, jak np. brak ptynnosci. Utrata wartosci zachodzi w przypadku, gdy warto$¢ bilansowa sktadni-
ka aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest nadwyzka
wartosci bilansowej danego skfadnika aktywow nad jego wartoscig odzyskiwalng. Wyznaczony w ten sposob
odpis aktualizujgcy jest ujmowany w rachunku zyskow i strat. Przyjecie odmiennych zatozenh dotyczgcych wyceny
mogtoby mie¢ wptyw na wartos¢ bilansowg niektérych sktadnikéw aktywow trwatych.

g) Waluty obce

Transakcje w walutach obcych
Waluta funkcjonalng (wyceny) i walutg prezentacji sprawozdania finansowego Grupy jest polski ztoty (PLN).

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg poczagtkowo ujmowane wedtug kursu waluty funkcjonalnej obowia-
zujgcego na dzien zawarcia transakcji. Wynikajgce z tych transakcji aktywa i zobowigzania pieniezne denomino-
wane w walutach obcych, prezentowane wedtug kosztu historycznego, sg przeliczane po kursie obowigzujgcym
na dzien bilansowy. Réznice kursowe powstajgce z przeliczenia sg rozpoznawane w rachunku zyskow i strat.
Niepieniezne aktywa i zobowigzania denominowane w walutach obcych, prezentowane wedtug kosztu historycz-
nego, sg przeliczane po kursie obowigzujgcym w dniu transakgji.

Grupa jako kurs zamkniecia przyjeta kurs sredni NBP obowigzujgcy na dzien bilansowy.

h) Aktywa i zobowigzania finansowe

Klasyfikacja

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii:

— kredyty i naleznosci,

— aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

— aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci,

— sktadniki aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat.

Kredyty i naleznosci

Kredyty i naleznosci sg aktywami finansowymi niebedgcymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub moz-
liwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku. Kredyty i naleznosci powstajg
w sytuacji, gdy Grupa udziela finansowania Klientowi w celu innym niz wygenerowanie krétkoterminowych
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zyskow. Do kategorii kredytow i naleznosci nalezg kredyty i pozyczki udzielone innym bankom oraz Klientom,
wiaczajgc skupione wierzytelnosci. Wycena pozyczek i naleznosci odbywa sie wedtug zamortyzowanego kosztu,
z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, ktére
zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace (a) pozyczkami i naleznosciami, (b) inwestycjami
utrzymywanymi do terminu wymagalnosci ani (c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy stanowig bony skarbowe, obligacje skarbowe,
oraz akcje. Instrumenty te wyceniane sg na ostatni dzien kazdego miesigca. Wycena dokonywana jest w oparciu
o stawki rynkowe (BID). Réznice z tytutu aktualizacji wyceny sg odnoszone na kapitat z aktualizacji wyceny,
ktérego zmiany sg prezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow, za wyjatkiem odpiséw aktualizujg-
cych z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych dotyczgcych aktywédw finansowych, do momentu wytgczenia
skfadnika aktywdw finansowych z bilansu, kiedy skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w kapitale z aktu-
alizacji wyceny ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci

Sa to aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatno-
$ciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie
utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci. Aktywa te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. W przypadku sprzedazy lub przekwalifikowania aktywéw utrzymywanych do terminu wymagal-
nosci o warto$ci wigkszej niz nieznaczna w stosunku do catkowitej kwoty aktywow utrzymywanych do terminu
wymagalnosci przed terminem wymagalnosci cata kategoria aktywow podlega przeklasyfikowaniu do kategorii
aktywow dostepnych do sprzedazy. W takim przypadku przez okres 2 lat Grupa nie moze kwalifikowac¢ do katego-
rii aktywow utrzymywanych do terminu wymagalnosci zadnych aktywéw finansowych. Nie dotyczy to sytuaciji, gdy
zdarzenie sprzedazy lub reklasyfikacji, o ktérym mowa powyzej, nastgpito na tyle blisko terminu wymagalnosci
(wykupu), ze zmiany rynkowych stop procentowych nie miatyby wptywu na wartos¢ godziwg sktadnika aktywow
finansowych lub zdarzenie nastgpito w efekcie niemozliwego do przewidzenia przez Grupe niepowtarzalnego,
niepoddajgcego sie kontroli Grupy zdarzenia.

Sktadniki aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek
zyskow i strat
S3a to sktadniki aktywoéw lub zobowigzan finansowych spetniajgce jeden z ponizszych warunkow:

a) Sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu.

Sktadniki aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jesli:

— sg nabyte lub zaciggniete gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie,

— s3 czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzgdza sie tgcznie i dla ktérych istnieje
potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskow.

Instrumenty pochodne klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, z wyjgtkiem instrumentéw pochodnych beda-
cymi gwarancjami finansowymi wyznaczonych i bedacych efektywnymi instrumentami zabezpieczajgcymi. Do tej
kategorii Grupa zalicza transakcje FX forward, FX swap, IRS oraz opcje walutowe.

Przez transakcje forward rozumiemy transakcje kupna lub sprzedazy okreslonej waluty, realizowane w terminie
w przysztosci wedtug kursu wymiany ustalonego przez Grupe w dniu zawarcia transakcji. Transakcje forward
sg zawierane na okres od 3 dni do 1 roku, liczgc od dnia zawarcia transakcji do dnia ich rozliczenia. Zawarcie
transakcji na okres dtuzszy niz 1 rok wymaga indywidualnej decyzji Grupy.

Transakcje swap sg transakcjami o charakterze biezgco-terminowym. Jedna noga stanowi transakcje typu

spot, a druga noga swap ma charakter transakcji terminowej (forward). Transakcje swap sg zawierane na rynku
miedzybankowym.
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Do tej kategorii Grupa zalicza réwniez transakcje terminowe w postaci opcji walutowych. Grupa nie prowadzi
portfela opcji na swoj wtasny rachunek. Transakcje zawierane z Klientami sg zamykane back-to-back na rynku
miedzybankowym.

Swap stopy procentowej (interest rate swap, IRS) polegaja na wzajemnej wyptacie odsetek naliczanych wedtug
odmiennych stop procentowych. Najczesciej jest to wymiana przeptywow uzaleznionych od stopy statej
i zmienne;j.

Kontrakty Currency Interest Rate Swap s3 to transakcje IRS, gdzie ptatnosci dokonywane sg w dwaéch réznych
walutach.

Kontrakty FRA to kontrakty negocjowane indywidualnie i wymagajgce gotéwkowego rozliczenia w okreslonym
terminie w przysztosci réznicy pomiedzy okreslong w umowie stopg procentowg a aktualng stopg rynkowa, na
bazie nominatu transakgc;ji.

b) Przy poczgtkowym ujeciu zostaty wyznaczone przez Grupe jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow
i strat.

Grupa nie wyznaczyta przy poczatkowym ujeciu instrumentéw finansowych jako wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzanie finansowe sg wykazywane w bilansie w kwotach wymagajgcych zaptaty, wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem metodologii efektywnej stopy procentowej. Do tej kategorii zalicza-
ne sg zobowigzania wobec bankéw i Klientéw oraz pozyczki otrzymane.

Ujmowanie

Standaryzowang transakcje kupna lub sprzedazy sktadnika aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godzi-
wej przez rachunek zyskow i strat, aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz akty-
wow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie na dzieh zawarcia transakcji pozabilansowo, a nastepnie
w bilansie na date waluty (tj. na dzien rozliczenia). Nie dotyczy to instrumentéw pochodnych, ktére w odréznieniu
od pozostatych instrumentéw sg ujmowane w bilansie w dacie zawarcia, a nie w dacie rozliczenia.

Metoda ta jest stosowana w sposdéb jednolity w stosunku do wszystkich transakcji kupna i sprzedazy aktywow
finansowych.

Kredyty i pozyczki sg rozpoznawane w momencie wyptaty srodkéw pienieznych kredytobiorcom.

Wytgczenia

Sktadnik aktywow finansowych jest wylgczany ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie, gdy wygasajg
umowne prawa do przeptywow pienieznych ze skfadnika aktywoéw finansowych lub w momencie, gdy Grupa
przenosi umowne prawa do otrzymania przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywdw finansowych w transakgji,
w ktorej Grupa przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzys$ci zwigzane ze sktadnikiem aktywow finanso-
wych lub w ktdrej Grupa nie przenosi ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzane
ze sktadnikiem aktywow finansowych oraz nie zachowuje kontroli nad sktadnikiem aktywdw finansowych.

Standaryzowang transakcje sprzedazy sktadnika aktywéw finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji
finansowej na dzien rozliczenia transakcji sprzedazy. Metoda ta jest stosowana w sposéb jednolity w stosunku do
wszystkich transakcji kupna i sprzedazy aktywow finansowych. Grupa wytgcza ze swojego sprawozdania z sytu-
acji finansowej zobowigzanie finansowe (lub cze$¢ zobowigzania finansowego) wtedy i tylko wtedy, gdy zobowia-
zanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Wycena

W momencie poczgtkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych wycenia sie
w wartosci godziwej, powiekszonej w przypadku sktadnika aktywoéw lub zobowigzania finansowego niekla-
syfikowanego jako wyceniany w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat o koszty transakc;ji, ktore
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moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywdéw finansowych lub zobowigzania
finansowego.

Po poczagtkowym ujeciu Grupa wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, nie dokonujgc pomniejsza-

nia o koszty transakcji, jakie mogg by¢ poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie zbycia aktywoéw, za

wyjatkiem:

— kredytow i naleznosci, ktére wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektyw-
nej stopy procentowej;

— inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, ktére wycenia sie¢ wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j;

— inwestycji w instrumenty kapitatowe nieposiadajgce notowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych
warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona.

Jezeli cena rynkowa nie jest dostepna, warto$¢ godziwa instrumentu jest szacowana z wykorzystaniem modeli
wyceny lub technik dyskontowania przeptywow pienieznych.

Zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat.

Warto$¢ godziwa inwestycji, dla ktorych istnieje aktywny rynek, wynika z biezacych cen kupna.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach jest okreslana przy zastoso-
waniu modeli wyceny. Modele wyceny opcji sg stosowane dla instrumentdw finansowych o charakterze opcyjnym.
Natomiast wyceny instrumentéw o charakterze nieopcyjnym oraz dtuznych papieréw wartosciowych nienoto-
wanych na aktywnych rynkach dokonuje sie, bazujgc na modelach zdyskontowanych przeptywow pienigznych.
Gtéwnym parametrem szacunkowym stosowanym do wyceny instrumentow finansowych jest korekta z tytutu
ryzyka kredytowego kontrahenta.

Transakcje FX forward, FX swap, IRS i FRA sg wyceniane z wykorzystaniem metody dyskontowania przysztych
przeptywow pienieznych (metoda DCF).

Do wyceny transakcji opcyjnych jest stosowany model DBXSV (DBX Stochastic Volatility, model stosowany
w Grupie DB). Model opiera sie na symulacji Monte Carlo, przy zatozeniu stochastycznej zmiennosci kursu FX,
z tendencjg powrotu do $redniej wartosci (mean-reverting).

Kompensowanie finansowych instrumentéw

Kompensowanie sktadnika aktywow i zobowigzan finansowych jest dokonywane tylko w przypadku, gdy Grupa
posiada wazny tytut prawny do przeprowadzenia kompensaty, a rozliczenie ma zosta¢ przeprowadzone w kwocie
netto lub realizacja sktadnika aktywow i zobowigzan nastepuje jednoczesnie. Grupa posiada umowy typu ISDA
(International Swap Dealer Association), ktére umozliwiajg kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych
(z wytgczeniem papieréw wartosciowych), jesli sg spetnione okreslone warunki (data i waluta rozliczenia jest taka
sama). W 2016 roku i odpowiednio w 2015 roku nie wystapity przypadki umozliwiajgce wykonanie kompensaty.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen
Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Utrata wartoSci aktywoéw finansowych

Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika aktywa
finansowego lub grupy aktywow finansowych. Sktadnik aktywa finansowego lub grupa aktywow finansowych
utracity warto$¢, a strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg obiektywne
dowody utraty wartosci, wynikajgce z jednego lub wiecej zdarzen majgcych miejsce po poczgtkowym ujeciu
sktadnika aktywow (‘zdarzenie powodujgce strate’), a zdarzenie (lub zdarzenia) powodujace strate ma wptyw na
oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne, wynikajgce ze sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow
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finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe. Wskazanie pojedynczego zdarzenia powodujacego

utrate wartosci moze nie by¢ mozliwe. Utrate wartosci moze raczej spowodowac ztozony efekt kilku zdarzen. Nie

ujmuje sie strat oczekiwanych w wyniku przysztych zdarzen, bez wzgledu na stopien prawdopodobienstwa ich

zajscia. Do obiektywnych dowodow utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywow zalicza

sie uzyskane przez posiadacza sktadnika aktywéw informacje dotyczgce nastepujgcych zdarzen powodujgcych

strate:

— znaczace trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika,

— niedotrzymanie warunkéw umowy, np. niesptacenia albo zalegania ze sptaceniem odsetek lub naleznosci
gtéwnej,

— wysoce prawdopodobna upadtos¢ pozyczkobiorcy lub inna reorganizacja finansowa pozyczkobiorcy,

— zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych ze wzgledu na trudnosci finansowe.

Najczesciej wystepujgcym dowodem utraty wartosci jest zdarzenie polegajgce na niedotrzymaniu warunkéw
umowy, np. niesptacenia albo zalegania ze sptaceniem odsetek lub naleznosci gtéwnej. Jesli istniejg obiektywne
dowody, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych
do terminu wymagalnosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego réwna
sie roznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych. Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow obniza sie poprzez dokonanie odpisu. Kwote
straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna w obiek-
tywny sposéb powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tego
tytutu odwraca sie poprzez skorygowanie rachunku rezerw. Kwote odwrdconej straty ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat.

Poziom odpiséw utrzymywanych przez Grupe sktada sie z odpiséw wynikajgcych z indywidualnej oceny pojedyn-
czych aktywéw i z odpiséw powstatych na skutek oceny ryzyka homogenicznych grup ekspozyciji.

W zakresie indywidualnej oceny pojedynczych aktywéw Grupa ustala, czy istniejg obiektywne dowody utraty
wartosci pojedynczych sktadnikow aktywow finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace lub ktére ze wzgle-
du na specyfike produktu sg traktowane jako niehomogeniczne. Grupa do oceny indywidualnej klasyfikuje te
ekspozycje kredytowe, ktérych wartos¢ przekracza rownowarto$¢ 1 min EUR oraz kredyty udzielane na zakup
papierow wartosciowych lub lombardowe, gwarancje, linie marzowe oraz linie wielozadaniowe, kredyty udzielone
jednostkom samorzadu terytorialnego oraz obstugiwane przez obszar klientdw korporacyjnych i instytuciji finan-
sowych oraz sektora publicznego.

W celu tgcznej oceny utraty wartosci aktywa finansowe sg grupowane wedtug podobnych charakterystyk ryzyka
kredytowego, ktére wskazujg na zdolnos¢ dtuznika do sptaty catosci zobowigzania zgodnie z warunkami umowy
(np. na podstawie oceny ryzyka kredytowego stosowanego przez Grupe lub procesu oceniania wedtug przyje-
tej skali z uwzglednieniem typu sktadnika aktywoéw, branzy, potozenia geograficznego, rodzaju zabezpieczenia,
opodznienia w sptacie i innych istotnych czynnikdw). Wybrane cechy charakterystyczne sg istotne z punktu widze-
nia oceny przysztych przeptywow pienieznych dla grup takich aktywoéw, gdyz wskazuja, jaka jest zdolno$¢ dtuz-
nikéw do sptaty wszystkich dtuznych kwot zgodnie z warunkami umowy dotyczgcej sktadnika aktywow bedgcego
przedmiotem oceny.

Portfel ekspozycji homogenicznych jest wyceniany za pomoca modeli statystycznych.

Indywidualnie istotne ekspozycje kredytowe (portfel niehomogeniczny) z przestankami utraty wartosci podlegaja
indywidualnej wycenie, dokonywanej co najmniej w okresach kwartalnych przy uzyciu metody zdyskontowanych
przysztych przeptywow pienieznych.

W celu odzwierciedlenia realnych warunkéw we wszystkich istotnych parametrach modelu Grupa przeprowadza

okresowg weryfikacje metodologii i zatozen przyjetych do oszacowania wszystkich elementéw stanowigcych
istotne czynniki wptywajgce na wysokos¢ aktualnych wskaznikéw utraty wartosci.
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Dla ekspozycji kredytowych, dla ktérych nie wystapity przestanki utraty wartosci, Grupa przeprowadza anali-
ze utraty wartosci na podstawie koncepciji strat juz poniesionych, ale jeszcze nie zaraportowanych, zwigzanych
z utratg wartosci kredytow (IBNR/GVA), kidra jest szacowana na podstawie doswiadczen historycznych strat dla
kredytow o podobnym charakterze ryzyka. Rezerwa GVA (General Value Adjustment) jest szacowana dla wszyst-
kich kredytow niehomogenicznych (pozycje bilansowe), dla ktérych nie wystgpity przestanki utraty wartosci i dla
ktorych nie byty ustalone rezerwy wedtug oceny indywidualnej. Ponadto w ustaleniu rezerwy GVA brane sg pod
uwage pozycje pozabilansowe, takie jak: udzielone gwarancje czy akredytywy. Ekspozycje kredytowe w ramach
portfeli homogenicznych, dla ktérych przeterminowanie jest mniejsze niz 90 dni, sg traktowane jako ekspozycje,
dla ktorych nie wystgpity przestanki utraty wartosci i w zwigzku z tym Grupa uwzglednia je w analizie utraty
wartosci na podstawie koncepciji strat poniesionych, ale nie zaraportowanych.

Szczegoty dotyczgce metodologii szacowania utraty wartosci w zakresie ryzyka kredytowego zostaty zaprezen-
towane w Nocie 43.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Dla aktywow finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, jesli zmniejszenie wartosci godziwej
tych aktywow ujmowane byto bezposrednio w kapitale wtasnym i wystepujg obiektywne dowody, ze nastgpita
utrata wartosci tego sktadnika, to skumulowane straty ujete dotychczas bezposrednio w kapitale wtasnym wyksie-
gowuje sie z kapitatu wtasnego i ujmuje w rachunku zyskow i strat, chociaz sktadnik aktywow finansowych nie
zostat wytgczony z bilansu. Kwota skumulowanych strat, ktéra zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i ujeta
w rachunku zyskow i strat, stanowi réznice pomiedzy kosztem nabycia (pomniejszonym o wszelkie sptaty kapitatu
i amortyzacje) i biezgcg wartoscig godziwg (pomniejszong o wszelkie straty z tytutu utraty wartosci tego sktadnika
aktywow uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat). Strat z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapita-
towy kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy nie poddaje sie odwrdceniu przez rachunek zyskow i strat. Jesli
w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten
moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu straty z tytutu utraty wartosci w rachunku
zyskow i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe wyceniane do wartos$ci godziwe;j

Grupa przy identyfikacji utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j kieruje
sie analogicznymi przestankami do tych stosowanych w przypadku aktywow finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu, a ponadto identyfikuje zdarzenia, ktdére wskazujg na diugotrwatg utrate ptynnosci
danego aktywa na rynku lub zatamanie sie (zanik) rynku, ktéry byt polem obrotu danym aktywem finansowym.

Dla instrumentéw finansowych, ktérych wartosc¢ bilansowa oparta jest na obowigzujgcych cenach lub modelach
wyceny, w uzasadnionych przypadkach Grupa bierze pod uwage konieczno$¢ rozpoznania dodatkowej korekty
do wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.

i) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszone o warto$¢é
skumulowanej amortyzacji oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci. Amortyzacja jest odnoszona do rachunku zyskow
i strat metodg liniowg. Stawki amortyzacji uwzgledniajg szacunkowy okres ekonomicznej uzytecznosci sktadni-
kow majatku trwatego. Gruntéw oraz srodkéw trwatych w budowie sie nie amortyzuje.

Szacunkowe okresy ekonomicznej uzytecznosci dla podstawowych sktadnikow majgtku trwatego wynosza:

Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 10 lat
Budynki 40 lat
Sprzet komputerowy 3-4 lata
Pojazdy samochodowe 5 lat
Pozostate Srodki trwate 5-10 lat
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Naktady ponoszone w terminie pézniejszym

Grupa ujmuje w wartosci bilansowej pozycje rzeczowych aktywéw trwatych, koszty wymiany czesci tych pozycji
w momencie ich poniesienia, jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska przyszte korzysci ekonomiczne
zwigzane ze sktadnikiem aktywoéw, a cene nabycia lub koszt wytworzenia mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Pozostate koszty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

j) Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne, w tym wytworzone przez Grupe, majgce ekonomiczny okres uzytecznosci sg amortyzo-
wane w rachunku zyskow i strat metodg liniowg i prezentowane wedtug kosztu nabycia/wytworzenia, pomniejszo-
nego o umorzenie. Stawki amortyzacji uwzgledniajg szacunkowy okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
wartosci niematerialnych, ktéry wynosi od 2 do10 lat.

Naktady na wartosci niematerialne

Naktady poniesione po poczatkowym ujeciu nabytego sktadnika wartosci niematerialnych sg aktywowane tylko
w przypadku, gdy te naktady zwigekszajg przyszte korzysci ekonomiczne danego sktadnika. W pozostatych przy-
padkach naktady te sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty w momencie ich poniesienia.

k) Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana

Grupa klasyfikuje sktadniki aktywoéw trwatych jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa
zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie.
Sktadniki aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie w kwocie nizszej
z ich wartosci bilansowej i wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zbycia.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy jest ujmowany
w rachunku zyskow i strat.

Dziatalno$¢ zaniechana to element dziatalnosci Grupy, ktory zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako przezna-
czony do sprzedazy oraz stanowi odrebng, wazng dziedzine dziatalnosci Grupy lub jej geograficzny obszar dzia-
talnosci lub tez jest jednostkg zalezng nabytg wytgcznie z zamiarem jej odsprzedazy. Kwalifikacja do dziatalnosci
zaniechanej nastepuje w momencie, w ktérym spetnia kryteria dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy lub gdy
zostata zbyta.

[) Pozostate sktadniki bilansu

Pozostate naleznosci handlowe i inne naleznosci
Naleznosci handlowe i inne naleznosci sg ujmowane w kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszonej o odpisy aktu-
alizujgce z tytutu utraty wartosci.

Zobowigzania
Zobowigzania inne niz zobowigzania finansowe sg ujmowane w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Inne zobowigzania

W pozyciji ,Inne zobowigzania” sg ujmowane m.in. rozrachunki miedzybankowe, rozrachunki publicznoprawne
oraz przychody do rozliczenia w czasie (np. prowizje za wykonane ustugi, ktére sg rozliczane do rachunku zyskow
i strat proporcjonalnie do stopnia wykonania ustugi).

m) Srodki pieniezne i ekwiwalent $rodkéw pienieznych
Dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych srodki pieniezne i ekwiwalent srodkéw pienieznych obejmujg

pozycje wymagalne w ciggu trzech miesiecy od dnia nabycia, w tym kase i $rodki w Banku Centralnym o nieogra-
niczonych mozliwosciach dysponowania, kredyty i pozyczki udzielone innym bankom, naleznosci od innych ban-
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kow oraz krétkoterminowe papiery wartosciowe Skarbu Panstwa, za wyjatkiem tych, ktére sg wykorzystywane do
dziatalnos$ci inwestycyjne;j.

n) Utrata wartosci aktywéw innych niz aktywa finansowe

Aktywa Grupy — z wyjatkiem aktywow podatkowych — sg przedmiotem analiz dotyczgcych utraty wartosci w celu
okreslenia, czy zaistniaty przestanki wskazujgce na utrate wartosci. Jezeli zostaje stwierdzona obecnos¢ takich
przestanek, Grupa dokonuje pomiaru utraty wartosci okresowo, co najmniej raz w roku. Utrata wartosci zachodzi
w przypadku, gdy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wyznaczony
w ten sposéb odpis aktualizujgcy jest uimowany w rachunku zyskow i strat.

Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej

Wartos¢ odzyskiwalna w przypadku innych aktywoéw jest wyzszg z dwdch wartosci — ceny sprzedazy netto,
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Warto$¢ sprzedazy netto jest wyznaczona miedzy
innymi w oparciu o wyceny przygotowane przez niezaleznych rzeczoznawcéw.

Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
Odpis aktualizujgcy podlega rozwigzaniu, jezeli nastgpita zmiana w szacunkach stuzgcych do okreslenia warto-
$ci mozliwej do odzyskania.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci moze by¢ odwrécony tylko do poziomu, przy ktérym wartos$¢ ksiego-
wa aktywa nie przekracza wartosci ksiegowej, ktéra pomniejszona o kwote amortyzacji, zostataby wyznaczona,
jezeli nie zostatby ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci.

0) Dziatalnos¢ maklerska

Grupa prowadzi dziatalno$¢ maklerska, w szczegolnosci w zakresie oferowania papierow wartosciowych w obro-
cie pierwotnym lub pierwszej ofercie publicznej, nabywania lub zbywania papieréw wartosciowych na cudzy
rachunek, posrednictwa w nabywaniu lub zbywaniu papierow wartosciowych bedgcych w obrocie na zagranicz-
nych rynkach regulowanych oraz obstugi towarzystw funduszy inwestycyjnych, funduszy inwestycyjnych, towa-
rzystw emerytalnych i funduszy emerytalnych.

p) Dziatalnos¢ powiernicza

Grupa prowadzi dziatalno$¢ powierniczg w zakresie krajowych i zagranicznych papierow warto$ciowych oraz
obstugi funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Aktywa te nie zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym, poniewaz Grupa nie ma nad nimi
kontroli.

q) Kapitat wiasny

Kapitaty wtasne stanowig kapitat akcyjny jednostki dominujgcej oraz pozostate kapitaty i fundusze tworzone przez
jednostki wchodzgce w sktad Grupy kapitatowej zgodnie z obowigzujgcym prawem i statutami.

Kapitat akcyjny
Kapitat akcyjny obejmuje jedynie kapitat jednostki dominujgcej, ktory jest wykazywany w wysokosci zgodnej ze
statutem jednostki dominujgcej oraz wpisem do rejestru handlowego wedtug wartosci nominalnej.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej (nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng) jest
tworzony z premii emisyjnej, uzyskanej z emisji akcji jednostki dominujgcej, pomniejszonej o bezposrednie ponie-
sione koszty z nig zwigzane.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢

93



Grupa Kapitatowa 03 — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Deutsche Bank Polska S.A. wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za rok 2016
Raport roczny 2016

Kapitat z aktualizacji wyceny

Na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie réznice z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
pomniejszone odpowiednio o odpisy z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tym zwigzane. Kapitat z aktu-
alizacji wyceny nie podlega dystrybucji.

Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmujg zatrzymane zyski lat poprzednich (w tym cze$¢ przeniesiona na fundusz ryzyka
0golnego oraz na fundusz dywidendowy) i/lub zyski niepodzielone z lat ubiegtych oraz wynik finansowy netto
biezgcego okresu.

Fundusz ogdinego ryzyka bankowego jest tworzony zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierp-
nia 1997 roku z pdzniejszymi zmianami z zysku po opodatkowaniu.

Fundusz dywidendowy jest tworzony na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej
z zysku po opodatkowaniu.

Wynik finansowy netto biezgcego okresu stanowi wynik z rachunku zyskoéw i strat roku biezgcego skorygowany
obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych.

r) Swiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze Grupy zawierajg wynagrodzenia, nagrody uznaniowe, swiadczenia
urlopowe, Swiadczenia z tytutu opieki medycznej i sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat jako koszty w okresie,
ktérego dotycza.

Dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania Grupy z tytutu dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych sg kwotg przysztych korzysci, ktére
pracownik otrzyma w zamian za $wiadczenie swoich ustug w biezgcym i wczes$niejszych okresach. Do tych $wiad-
czen Grupa zalicza miedzy innymi rezerwy na odprawy emerytalne, ktére sg oszacowane na podstawie wyceny
aktuarialnej. Wycena aktuarialna tych rezerw jest aktualizowana corocznie. Wycena aktuarialna $wiadczona jest
przez podmiot zewnetrzny.

Polityka zmiennych sktadnikow wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska kierownicze

w jednostce dominujgcej

Zgodnie z Uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 roku jednostka
dominujgca wdrozyta Polityke Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Deutsche Bank Polska S.A, ktore ksztattujg i majg istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

W 2015 roku jednostka dominujgca wdrozyta Zasady tadu Korporacyjnego, wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku. Zasady tadu Korporacyjnego (§27) naktadajg na jednostke dominujg-
cg obowigzek prowadzenia przejrzystej polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych menedze-
row. W konsekwencji Polityka Zmiennych Sktadnikoéw Wynagrodzen zostata przeksztatcona w Polityke Statych
i Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze, w tym Czionkéw Zarzadu,
w Deutsche Bank Polska S.A. (dalej zwana: ,Polityka”). Do Polityki zostaty wprowadzone miedzy innymi zapisy
dotyczgce zasad okreslania wynagrodzenia za prace oraz innych swiadczen dla os6b objetych Polityka.

Ponadto Polityka zostata dostosowana do zmian wprowadzonych do ustawy Prawo bankowe przez ustawe o nad-
zorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy kazdej osoby objetej
Politykg oraz danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem 3-letniego horyzontu oraz wynikéw Banku. Do
oceny indywidualnych efektow pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe z uwzglednieniem poziomu
ryzyka zwigzanego z tymi efektami. Ww. kryteria spetniajg wymaog obiektywizmu oraz uwzgledniajg jako$¢ zarza-
dzania Bankiem, a takze dtugoterminowe aspekty dziatania i sposéb realizacji celow strategicznych. Przy czym
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wynagrodzenie zmienne kierownikéw komorki audytu wewnetrznego, komorki ds. zgodnosci, komorek organiza-
cyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i sprawy kadrowe jest niezalezne od wynikéw gospodarczych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalno$ci Banku.

Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego 0s6b objetych Polityka, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil
ryzyka Banku, stanowi zachete do szczegodlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku i jest wyptacane w formie
instrumentéw finansowych, przy czym osoby objete Politykg nie moga zby¢ tych instrumentéw wczesniej, niz
wynika to z zasad okreslonych przez Bank. Okreslenie wartosci tych instrumentéw finansowych nastepuje na
bazie przede wszystkim wartosci aktywow netto Banku na dzieh 31 grudnia danego roku.

Co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego os6b objetych Polityka, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil
ryzyka Banku, jest wyptacane po zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy czym
wyptata jest odroczona w minimum trzech rownych transzach przez minimum trzy kolejne lata nastepujace rok po
przypisaniu nagrody uznaniowe;.

Wyptata wynagrodzenia, o ktérym mowa powyzej, jest uzalezniona od wynikéw pracy danej osoby objetej Politykg
w okresie oceny oraz uwzglednia ryzyko Banku. Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest finansowana i wypta-
cana ze srodkoéw Banku i jest niezalezna od wynikow podmiotu dominujgcego Banku lub grupy, do ktorej nalezy
Bank.

Bank dokonuje wyceny zmiennych skfadnikow wynagrodzen zgodnie z MSR 19. Rezerwa na zmienne sktadniki
wynagrodzen jest ujmowana w rachunku zyskow i strat, w pozycji ,Koszty administracyjne”.

Nadzér nad politykg wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku sprawuje Rada Nadzorcza oraz Komitet ds.
Wynagrodzen. Natomiast nadzér nad politykg wynagradzania, w tym politykg dotyczacg oséb zajmujgcych stano-
wiska kierownicze, sprawuje Zarzad Banku.

s) Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposob wiarygodny oszacowac, a takze
na zobowigzania warunkowe.

Rezerwy sg ujmowane w bilansie, jezeli na Grupie cigzy obowigzek prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynika-
jacy ze zdarzen przesztych, jak réwniez, jezeli prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Jezeli skutek jest istotny, kwote
rezerwy wyznacza sie za pomocg zdyskontowanych oczekiwanych przeptywow pienieznych wedtug stopy przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgcg ocene rynku odnosnie do wartosci pienigdza w czasie oraz — tam,
gdzie to dotyczy — ryzyka zwigzane z danym skfadnikiem zobowigzan.

Rezerwe na koszty restrukturyzacji tworzy sie, gdy sg spetnione ogdélne kryteria ujmowania rezerw, jak rowniez
szczegotowe kryteria dotyczgce powstania obowigzku tworzenia rezerwy na koszty restrukturyzacji okreslone
w MSR 37. W szczegdlnosci zwyczajowo oczekiwany obowigzek przeprowadzenia restrukturyzaciji powstaje tylko
wowczas, gdy Bank posiada szczegotowy formalny plan restrukturyzacji oraz wzbudzit uzasadnione oczekiwa-
nie u stron, ktérych plan dotyczy, ze przeprowadzi dziatania restrukturyzacyjne poprzez rozpoczecie wdrazania
planu lub ogtoszenie gtéwnych elementéw planu tymze stronom.

Szczegotowy plan restrukturyzacji okresla co najmniej dziatalno$¢ lub czes¢ dziatalnosci, ktdrej ten plan dotyczy,
podstawowe lokalizacje, ktoére zostang nim objete, miejsce zatrudnienia, funkcje i przyblizong liczbe pracowni-
kow, ktérzy majg uzyskac¢ odszkodowania w zamian za zakonczenie stosunku pracy, kwote naktadow, ktére bedg
poniesione, oraz termin, w jakim plan zostanie wdrozony.

Rezerwa na restrukturyzacje obejmuje tylko takie bezposrednie naktady powstajgce w wyniku restrukturyza-
cji, ktére jednoczesnie a) w sposob nieodzowny wynikajg z restrukturyzacji oraz b) nie sg zwigzane z biezg-
cg dziatalnoscig jednostki gospodarczej. Rezerwa na restrukturyzacje nie obejmuje takze przysztych kosztow
operacyjnych.
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t) Wynik z tytutu odsetek

Przychody i koszty odsetkowe sg ujmowane na zasadzie memoriatowej wedtug zamortyzowanego kosztu z wyko-
rzystaniem metody efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem zapiséw MSR 39, w tym takze w zakresie
naleznosci zagrozonych utratg wartosci. Przychody odsetkowe sg naliczane tak dtugo, jak ich uzyskanie jest
prawdopodobne. Naliczone odsetki do otrzymania i do zaptacenia sg prezentowane w pozycjach bilansu, ktérych
odpowiednio dotycza.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metodg naliczania zamortyzowanego kosztu sktadnika aktywoéw lub
zobowigzania finansowego (albo grupy aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych) oraz przypisania
przychodow lub kosztéw odsetkowych do odpowiednich okreséw. Efektywna stopa procentowa jest stopg, ktéra
dyskontuje oszacowane przyszte pieniezne wptywy lub ptatnosci dokonywane w oczekiwanym okresie do wyga-
$niecia instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach w okresie krétszym, do bilansowej wartosci
netto sktadnika aktywow lub zobowigzania finansowego. Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej Grupa
dokonuje oszacowania przeptywéw pienieznych, uwzgledniajgc wszelkie postanowienia umowy instrumentu
finansowego, jednakze nie uwzglednia potencjalnych przysztych strat zwigzanych z niesciggalnoscig kredytow.
Wyliczenie obejmuje wszelkie ptacone i otrzymywane przez strony umowy prowizje stanowigce integralng czes$¢
efektywnej stopy procentowej, koszty transakcji oraz wszelkie inne premie i dyskonta.

u) Przychody i koszty z tytutu optat i prowizji

Przychody z tytutu optat i prowizji powstajg w zwigzku ze $wiadczeniem ustug finansowych oferowanych przez
Grupe i klasyfikowane sa do nastepujgcych kategorii:

— prowizje stanowigce integralng czesc¢ efektywnej stopy procentowej,

— prowizje za wykonanie ustug bankowych i maklerskich,

— prowizje za wykonanie znaczgcych czynnosci.

Prowizje stanowigce integralng czesc¢ efektywnej stopy procentowej sg rozliczane w ramach wyniku z tytutu
odsetek.

Prowizje za wykonanie ustug bankowych sg zaliczane do wyniku z tytutu prowizji proporcjonalnie do stopnia wyko-
nania ustugi. W przypadku kredytoéw i pozyczek o nieustalonych terminach ptatnoscirat, np. kredytéw w rachunkach
biezacych, kart kredytowych, kredytéw rewolwingowych, linii faktoringowych oraz zobowigzan pozabilansowych,
prowizje sg rozliczane liniowo w okresie zycia produktéw (okres waznosci limitu kredytowego).

Jednorazowo, w momencie wykonania czynnosci, Grupa rozpoznaje przychody z tytutu dystrybucji jednostek
funduszy inwestycyjnych, produktéw inwestycyjno-ubezpieczeniowych, papieréw wartosciowych oraz pozostate
prowizje i optaty za czynnos$ci bankowe, np. za realizacje przelewdw, zlecen zagranicznych, transakcji kartami
ptatniczymi i inne o charakterze jednorazowym. Grupa zalicza i rozpoznaje w wyniku z tytutu prowizji koszty
dotyczgce posrednictwa w sprzedazy produktow bankowych, posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen, kosztow
ubezpieczen produktéw kredytowych ponoszonych przez Grupe oraz kosztéw bezposrednich dotyczgcych reali-
zacji ustug i czynnosci bankowych.

Przychody z tytutu bancassurance
Grupa oferuje produkty bancassurance, tj. sprzedawane poprzez kanaty dystrybucji Grupy produkty ubezpiecze-
niowe w postaci ubezpieczen indywidualnych i grupowych oraz produktéw ubezpieczeniowo-inwestycyjnych.

Grupa moze wystepowac¢ zaréwno w roli ubezpieczajgcego, jak i posrednika ubezpieczeniowego, jakkolwiek
nigdy nie wystepuje w obu rolach réwnoczesnie przy jednej umowie ubezpieczenia.

Polityka rachunkowosci dotyczgca ujmowania i rozliczania przychodow i kosztow oferowanych produktow ubez-
pieczeniowych wynika bezposrednio z tresci ekonomicznej tych produktéw i odnosi sie do otrzymywanych przez
Grupe optfat stanowigcych:

— integralng cze$¢ wynagrodzenia z tytutu oferowanego dodatkowo instrumentu finansowego,
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— wynagrodzenie za ustuge posrednictwa,
— wynagrodzenie za $wiadczenie dodatkowych czynnosci po dokonaniu sprzedazy produktu
ubezpieczeniowego.

Optaty uzyskiwane przez Grupe z tytutu sprzedazy produktu ubezpieczeniowego w czesci bgdz w catosci zali-
cza sie do wynagrodzenia z tytutu oferowanego instrumentu finansowego, gdy transakcja sprzedazy produktu
ubezpieczeniowego jest bezposrednio powigzana z transakcjg sprzedazy instrumentu finansowego. Grupa kaz-
dorazowo dokonuje analizy warunkow transakcji sprzedazy instrumentu finansowego i ubezpieczenia pod katem
spetnienia przez nie kryteriow powigzania. Grupa uznaje dwie lub wigksza liczbe transakcji za powigzane, majac
na uwadze w szczegolnosci nastepujgce kryteria:

— Instrument finansowy jest oferowany przez Grupe zawsze z produktem ubezpieczeniowym.

— Produkt ubezpieczeniowy jest oferowany przez Grupe wytgcznie z instrumentem finansowym, tj. nie ma moz-
liwosci zakupu w Grupie produktu ubezpieczeniowego identycznego co do formy prawnej, warunkéw i tresci
ekonomicznej bez zakupu produktu tgczonego z instrumentem finansowym.

— Grupa dokonuje réwniez analizy powigzania produktow w sytuacji, w ktérej zawarcie umowy ubezpieczenia
moze by¢ warunkowe i by¢ zalezne od zakupu innego instrumentu finansowego odzwierciedlonego w bilansie.
W sytuacji, jezeli kryteria podstawowe wymienione w powyzszym akapicie nie dajg jednoznacznej odpowiedzi,
Grupa weryfikuje dodatkowe aspekty, takie jak: poziom penetracji produktéw ubezpieczeniowych w portfelach
kredytowych, poziom oprocentowania kredytéw oferowanych z ubezpieczeniem i bez ubezpieczenia, liczbe
rezygnacji z ubezpieczenia etc.

W przypadku wykazania powigzania dwu lub wiekszej liczby transakcji w oparciu o powyzsze kryteria Grupa
dokonuje alokacji tacznej warto$ci naleznej z ich tytutu do poszczegdlnych elementdéw transakcji, po uprzed-
nim pomniejszeniu o szacunek rezerwy dotyczgcej czesci wynagrodzenia, ktéra moze podlega¢ zwrotowi, np.
w wyniku rezygnacji przez Klienta z ubezpieczenia, przedptat lub innych tytutéw. Szacunek rezerwy jest oparty
na analizie historycznych informaciji o rzeczywistych zwrotach w przesztosci oraz przewidywaniach co do trendu
zwrotow w przysztosci.

Alokacja wynagrodzenia, o ktérej mowa w poprzednim paragrafie, jest oparta na metodzie ,wzglednej wartosci
godziwej”, polegajgcej na podziale tgcznego wynagrodzenia w proporcji, odpowiednio, wartosci godziwej wyna-
grodzenia z tytutu instrumentu finansowego, wartosci godziwej ustugi posrednictwa, w stosunku do sumy tych
wartosci. Ustalenie powyzszych wartosci godziwych jest oparte w jak najwigkszym stopniu na danych rynkowych,

w szczegolnosci dla:

— ustugi posrednictwa — na podejsciu rynkowym polegajgcym na wykorzystaniu cen i innych danych rynkowych
dla najbardziej zblizonych transakcji rynkowych,

— wynagrodzenia z instrumentu finansowego — na podejsciu dochodowym opartym na przeliczeniu przy-
sztych kwot na warto$¢ biezgcg z wykorzystaniem informacji na temat oprocentowania i innych optat dla
identycznych lub najbardziej zblizonych instrumentéow finansowych oferowanych niezaleznie od produktu
ubezpieczeniowego.

Poszczegdlne wyodrebnione elementy danej transakgji, bgdz kilku transakcji rozpatrywanych tgcznie, podlegajg

nastepujgcym zasadom ujmowania przychodu:

— Prowizje agenciji ubezpieczeniowych — w czesci dotyczgcej optaty za wykonanie waznej czynnosci, ujmowane
w przychodach prowizyjnych w dniu rozpoczecia bgdz odnowienia polisy ubezpieczeniowej. Gdy istnieje praw-
dopodobienstwo, ze Grupa bedzie zobowigzana do swiadczenia dalszych ustug w okresie waznosci polisy,
prowizja lub jej czes¢ jest odraczana i ujmowana jako przychdd przez okres waznosci polisy.

— Prowizje/optaty stanowigce integralng czesc¢ efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego — trakto-
wane jako korekta efektywnej stopy procentowej i uymowane w przychodach odsetkowych.

W efekcie zastosowania powyzszej zasady (polityki) rachunkowosci w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia
2016 roku Grupa ujmowata w przypadku produktéw powigzanych jako przychdd rozpoznawany jednorazowo,
w charakterze prowizji za wykonanie istotnej czynnosci, 12% przychodoéw z dziatalnosci bancassurance zwig-
zanej z kredytami gotéwkowymi. Pozostata cze$¢ pobranych prowizji z bancassurance, w tym przede wszystkim
dla ubezpieczen powigzanych z kredytami hipotecznymi, stanowita w powyzszym okresie, co do zasady, element

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢



Grupa Kapitatowa 03 — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Deutsche Bank Polska S.A. wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za rok 2016
Raport roczny 2016

przychodu odsetkowego, a w uzasadnionych przypadkach jej cze$¢ byta rozliczana jako przychod prowizyjny
w okresie obowigzywania polisy ubezpieczeniowe;.

Grupa na biezgco dokonuje oszacowania rezerwy na zwroty pobranych prowizji, wyrazong jako procentowy
wskaznik zwrotéw do wysokos¢ prowizji brutto. W ramach kalkulacji tego wskaznika Grupa bierze pod uwage
wszelkie odstagpienia, rezygnacje z ubezpieczenia i wczesniejsze sptaty lub wypowiedzenia umoéw kredytowych
skutkujgce zamknieciem umowy ubezpieczeniowej. Dane w zakresie zwrotow sg regularnie gromadzone, wery-
fikowane oraz finalnie wptywajg na poziom tworzenia przedmiotowych rezerw. W przypadku wprowadzenia do
oferty nowych produktow, dla ktorych nie wystepuje odpowiednio dtuga historia w zakresie zwrotow, Grupa stosuje
stawki rezerw oszacowane dla produktow najbardziej zblizonych w zakresie oferty i proceséw sprzedazowych.

v) Przychody z dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg rozpoznawane w momencie otrzymania praw do dywidend.

w) Wynik na sprzedazy instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Wynik operacji finansowych zawiera zyski i straty powstate ze zbycia aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy.

x) Wynik z instrumentow wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
oraz z rewaluaciji

Wynik z instrumentdw wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat oraz z rewaluaciji

zawiera:

— zysKki i straty powstate z rewaluacji aktywéw i pasywoéw w walutach obcych w odniesieniu do kursu $redniego
NBP dla poszczegdlnych walut (réznice niezrealizowane),

— zrealizowany wynik na transakcjach walutowych,

— wynik z tytutu zmian wartosci godziwej aktywow i zobowigzan wycenianych do wartosci godziwej przez rachu-
nek zyskow i strat,

— zrealizowany wynik z instrumentéw pochodnych.

y) Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodow i kosztdw operacyjnych sg zaliczane koszty i przychody operacyjne niezwigzane
bezposrednio z dziatalnoscig statutowg Grupy. Sg to w szczegdlnosci przychody i koszty z tytutu:

— sprzedazy i likwidacji sktadnikéw majatku trwatego i aktywow do zbycia,

— aktualizacji majatku trwatego i aktywow do zbycia,

— sprzedazy pozostatych ustug,

— otrzymanych i zaptaconych odszkodowan, kar i grzywien,

— kosztow optat sgdowych, notarialnych i windykacji.

z) Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Ptatnosci dokonane z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane metodg liniowg jako koszty w rachunku zyskéw
i strat przez okres trwania leasingu.

aa) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy od oséb prawnych obejmuje cze$¢ biezgcg i czes$¢ odroczong. Podatek biezgcy jest oblicza-
ny w oparciu o wynik ksiegowy brutto skorygowany o przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sg
zaliczane do dochodu do opodatkowania, oraz o koszty nieuznawane przez przepisy podatkowe za koszty uzy-
skania przychodu. Ponadto dla celéw podatkowych wynik ksiegowy brutto koryguje sie o przychody i koszty z lat
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ubiegtych, zrealizowane dla celéw podatkowych w danym okresie sprawozdawczym, oraz odliczenia od dochodu.
Grupa tworzy rezerwe na podatek odroczony w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych oraz
aktywa z tytutu odroczonego podatku w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych do wysokosci,
do ktorej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety przychdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie
ujemnych réznic przejsciowych i wykorzystanie nierozliczonych strat podatkowych.

Kwoty podatku odroczonego oblicza sie poprzez zastosowanie stawki podatkowej zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami podatkowymi. Warto$¢ bilansowa aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest wery-
fikowana na kazdy dzien bilansowy i pomniejszana w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne zrealizowanie
zwigzanych z tymi aktywami korzy$ci podatkowych.

bb) Udzielone i otrzymane zobowigzania pozabilansowe

Udzielone zobowigzania pozabilansowe
W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa zawiera transakcje, ktére w momencie ich zawarcia nie sg ujmowane
w bilansie jako aktywa lub zobowigzania, lecz powodujg powstanie zobowigzan warunkowych.

Zobowigzanie warunkowe jest:

— mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktdrych istnienie zostanie potwierdzo-
ne dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych
zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli Grupy;

— obecnym obowigzkiem, ktoéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w bilansie, ponie-
waz nie jest prawdopodobne, aby konieczne bylo wydatkowanie srodkéw pienieznych lub innych aktywéw
w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty zobowigzania nie mozna oszacowac¢ w sposéb wiarygodny.

Najistotniejsze pozycje udzielonych zobowigzan pozabilansowych stanowig przyznane linie kredytowe oraz udzie-
lone gwarancje.

Zobowigzania udzielone z tytutu przyznanych przez Grupe linii kredytowych w kwocie niewykorzystanej przez
Klientéw oraz zobowigzania udzielone z tytutu gwarancji wystawionych przez Grupe na rzecz Klientéw sg ujmowane
w zobowigzaniach pozabilansowych w wysokosci wynikajgcej z umow.

Rezerwy na oszacowane ryzyko sg prezentowane w bilansie Grupy, w pozycji ,Rezerwy”. Ryzyko kredytowe wyni-
kajgce ze zobowigzan pozabilansowych jest szacowane w oparciu o wymogi zawarte w MSR 37 oraz MSR 39.

Otrzymane zobowigzania pozabilansowe

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa otrzymuje tez zabezpieczenia na pokrycie ekspozycji kredytowych.
Najczesciej sg to otrzymane gwarancje lub poreczenia innych bankéw lub podmiotéw niebankowych. Ujmowane
sg w otrzymanych zobowigzaniach pozabilansowych w wysokosci wynikajgcej z uméw.

Operacje na instrumentach pochodnych

Grupa zawiera operacje na pochodnych instrumentach finansowych — transakcje dotyczace walut (typu spot,
forward, swap walutowy, opcje walutowe, CIRS), transakcje na stope procentowg (FRA, IRS, CAP), transakcje
pochodne dotyczace papieréw wartosciowych. Wartos¢ nominalna wynikajgca z zawartych kontraktéw do czasu
rozliczenia jest ksiggowana pozabilansowo i prezentowana w niniejszym sprawozdaniu.

cc) Papiery wartosciowe Klientow w ramach prowadzonej dziatalnosci maklerskiej

Instrumenty finansowe Klientéw, zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych przez Grupe
badz przechowywanych przez Grupe w formie dokumentu, sg wykazywane w pozycjach pozabilansowych,
w ujeciu wartosciowym i ilosciowym.

Wyceny instrumentéw finansowych zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych Klientéw prowadzonych

w ramach dziatalnosci maklerskiej, znajdujgcych sie we wtérnym obrocie na rynku regulowanym, dokonuje sie na
kazdy dzien roboczy wedtug biezgcych cen rynkowych. W przypadku, gdy nie jest mozliwa wycena instrumentéw
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finansowych Klientéw wedtug biezgcych cen rynkowych, instrumenty te wycenia sie wedtug wartosci godziwej,
pozwalajgcej na rzetelne odzwierciedlenie ich wartosci.

3. Przychody z tytutu odsetek

01.01.2016r.— 01.01.2015r. -

w tys. PLN -31.12.2016r. -31.12.2015r.
Kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 41 397 26 190
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 812 579 813612
Dtuzne papiery wartosciowe, w tym: 90 344 99 110

— przeznaczone do obrotu 208 25170

— dostepne do sprzedazy 90 136 73939
Razem 944 320 938 912

Przychody odsetkowe za 2016 rok zawierajg kwote przychodéw zwigzang z aktywami finansowymi, dla ktérych
rozpoznano utrate wartosci w wysokosci 9 221 tys. PLN (w 2015 roku 11 019 tys. PLN).

4. Koszty z tytutu odsetek

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Koszty zobowigzan wobec bankéw (125 469) (96 223)

w tym od zobowigzan podporzgdkowanych (34 660) (4783)
Koszty zobowigzan wobec Klientow (119 879) (126 378)
Razem (245 348) (222 601)

W 2016 roku tgczna wartos$¢ kosztow odsetkowych, obliczana z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej,
w odniesieniu do zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy,
wyniosta 3 tys. PLN (w 2015 roku 24 tys. PLN).

5. Przychody z tytutu prowizji

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Przychody z tytutu:
Otwarcia i prowadzenia rachunkéw oraz operacji rozliczeniowych 71060 73 266
Dystrybucji jednostek funduszy inwestycyjnych 48 775 75 281
Posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen 44 798 26 484
Kredytéw i pozyczek 60 338 56 672
Prowizje maklerskie 22 698 36 545
Doradztwa/zarzgdzania majgtkiem oséb trzecich 24 136 17 956
Udzielonych zobowigzan gwarancyjnych 13 656 13781
Kart kredytowych i ptatniczych 13193 14 467
Posrednictwa w sprzedazy papieréw warto$ciowych 7 252 4729
Dystrybucji opcji 5706 13 604
Pozostate, 30 480 25378
w tym przychody od podmiotéw z Grupy DB AG 26 333 19 278
Razem 342 092 358 163

Przychody z tytutu prowizji dotyczgce kredytow i pozyczek wynikajg z takich produktow kredytowych, jak: kredyty
w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne oraz faktoring z regresem.
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6. Koszty z tytutu prowizji

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —

w tys. PLN —-31.12.2016r. —-31.12.2015r.
Koszty z tytutu:

Posrednictwo w sprzedazy produktéw bankowych i ubezpieczeniowych (21 810) (26 287)
Pozostate koszty posrednictwa sprzedazy ubezpieczen (14 624) (10 855)
Ustugi brokerskie (10 412) (11 375)
Zlecen ptatniczych (4 838) (4 569)
Koszty KDPW (1412) (3517)
Koszty transakcyjne pozostatych rynkéw (772) (2657)
Koszty GPW (6 030) (8617)
Kart kredytowych i ptatniczych (5379) (6 451)
Pozostate (1728) (3699)
Razem (67 005) (78 027)
Wynik z tytutu prowizji 275 087 280 136

7. Wynik z instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat oraz z rewaluaciji

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Wynik z pozycji wymiany (41751) 70138
Wynik na instrumentach dtuznych przeznaczonych do obrotu 836 (7 334)
Wynik na instrumentach kapitatowych przeznaczonych do obrotu - (30)
Wynik z instrumentéw pochodnych, w tym: 145 832 53 621
Opcji walutowych 2288 778
Terminowych kontraktéw walutowych, w tym: 134 848 42 255

Transakcji FX Forward 43 895 33 585

Transakcji FX Swap 90 953 8670
Transakcje IRS, FRA 8 696 10 588
Inne 11 381 12 553
Razem 116 298 128 948

8. Wynik na sprzedazy instrumentéw finansowych
dostepnych do sprzedazy

01.01.2016r.— 01.01.2015r.—

w tys. PLN —-31.122016r. -31.122015r.
Zysk na sprzedazy portfela dostepnego do sprzedazy, 44 395 2717

w tym zysk na sprzedazy akcji VISA 44 395 2 586
Strata na sprzedazy portfela dostepnego do sprzedazy - -
Razem 44 395 2717

Opis rozliczenia transakciji jest zawarty w Nocie 20.
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9. Pozostate przychody operacyjne

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —

w tys. PLN -31.12.2016r. -31.12.2015r.
Przychody z tytutu ustug 2030 7118
Pozostate 11 375 1873
Razem 13 405 8 991

10. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych

Zwigkszenie odpisow z tytutu utraty wartosci
01.01.2016.—  01.01.2015r. —

w tys. PLN —-31.122016r. -31.12.2015r.
Utrata wartosci kredytoéw i pozyczek udzielonych Klientom, w tym: (654 851) (634 723)
na ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci (366 649) (347 792)
na ekspozycje bez rozpoznanej utraty wartosci (straty poniesione, niezidentyfikowane (IBNR)) (277 671) (280 441)
koszty windykacji (10 531) (6 490)
Inne odpisy (16 528) (17 926)
Razem zwigkszenia odpisow (671 379) (652 649)

Zmniejszenie odpisow z tytutu utraty wartosci
01.01.2016 r.—  01.01.20151. —

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015T.
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek 491 627 516 781
na ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci 223 611 261 112
na ekspozycje bez rozpoznanej utraty wartosci (straty poniesione, niezidentyfikowane (IBNR)) 264 941 254 233
przychody z tytutu odzyskania nalezosci niesciagalnych 3075 1436
Inne odpisy 12 508 11 581
Razem zmniejszenia odpisow 504 135 528 362
Koszty netto z tytutu utraty warto$ci (167 244) (124 287)

W odpisach z tytutu utraty wartosci zostat uwzgledniony wynik na transakcjach sprzedazy wierzytelnosci w kwo-
cie 31400 tys. zt w 2016 roku oraz 11 600 tys. zt w 2015 roku.

11. Ogolne koszty administracyjne

01.01.2016r.— 01.01.2015r.—

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Koszty pracownicze: (277 899) (301 986)
Wynagrodzenia (236 741) (257 567)
Swiadczenia pracownicze (41 158) (44 418)
Pozostate koszty administracyjne, w tym: (513 169) (457 984)
Utrzymania i wynajmu budynkéw (82 296) (99 741)
Eksploatacja systeméw informatycznych (100 029) (87 501)
Inne ustugi obce (81 063) (67 818)
Reklama i sponsoring (13 684) (20 531)
tacznose (14 714) (17 889)
Optaty na rzecz BFG (70 464) (112 838)
Podatki i optaty (20 312) (19 215)
Podatek bankowy (98 008) -
Inne (32 599) (32 451)
Razem (791 068) (759 970)
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Z dniem 1 lutego 2016 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 15 stycznia 2016 roku o podatku od niektorych instytucii
finansowych, ktéra objeta m.in. banki oraz zaktady ubezpieczen. Podstawe opodatkowania stanowi nadwyzka
sumy aktywow podmiotu ponad 4 miliardy PLN, w przypadku bankéw wynikajgca z zestawienia obrotow i sald
na koniec kazdego miesigca. Banki sg uprawnione do pomniejszenia podstawy opodatkowania m.in. o wartos¢
funduszy wtasnych, a takze wartos¢ skarbowych papieréw wartosciowych. Dodatkowo banki obnizajg podsta-
we opodatkowania o warto$¢ aktywow nabytych od NBP, stanowigcych zabezpieczenie kredytu refinansowego
udzielonego przez NBP. Stawka podatku dla wszystkich podatnikéw wynosi 0,0366% miesiecznie, a podatek jest
ptacony miesiecznie do 25. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, ktérego dotyczy. Podatek po raz pierwszy
zostat zaptacony za luty 2016 roku. Zaptacony podatek nie stanowi kosztu uzyskania przychodu w podatku docho-
dowym od os6b prawnych.

12. Amortyzacja

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Amortyzacja:

Rzeczowych aktywéw trwatych (12 194) (11 802)
Wartos$ci niematerialnych i prawnych (21 453) (19 724)
Razem (33 647) (31 526)

13. Pozostate koszty operacyjne

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Koszty rezerw na ryzyko operacyjne (1475) (5267)
Darowizny (232) (260)
Wynik na sprzedazy/likwidacji rzecz. aktywéw trwatych - -
Pozostate (8 984) (12 330)
Razem (10 691) (17 857)

W saldzie ,Pozostate” w 2015 roku wykazano utworzenie rezerwy w kwocie 11 518 tys. zt z tytutu zidentyfikowa-
nego ryzyka poniesienia kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Banku (Nota 29).
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14. Podatek dochodowy

01.01.2016r.— 01.01.2015r.—

w tys. PLN —31.12.2016r. —31.12.2015r.
Zysk brutto przed opodatkowaniem 145 520 203 476
Biezgcy podatek (53 134) (35 576)
Podatek odroczony (330) (9 944)
Razem podatek dochodowy w rachunku zyskoéw i strat (53 464) (45 520)
Uzgodnienie obcigzenia wyniku finansowego
Zysk przed opodatkowaniem 145 520 203 476
Podatek dochodowy wedtug krajowej stawki podatku 19% (27 649) (38 660)
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu (27 289) (8 266)
PFRON (462) (463)
Podatek bankowy za rok 2016 (18 621) -
Koszty na optate ostroznosciowg BFG za 2016 (4 160) (2 588)
Koszty sktadek (77) -
Wewnatrzgrupowe — za 2014 i lata wczesniejsze (1497) -
Koszty ZUS od $wiadczen urlopowych — w czesci pracownika wraz z odsetkami od zalegtosci (490) -
Pozostate koszty operacyjne (1180) (3653)
Pozostate koszty rzeczowe i amortyzaciji (645) -
Koszty odpiséw pozakredytowych NKUP (157) (1562)
Przychody niestanowigce przychodéw do opodatkowania 1293 284
Prowizje z tyt. optaty ostroznosciowej BFG za rok 2015 510 -
Przychody z rozwigzania odpiséw/rezerw pozakredytowych 235 -
Przychody z pozostatych papieréw wartosciowych - -
Pozostate przychody operacyjne 1549 284
Ulga podatkowa z tytutu wydatkéw na nowe technologie - 1050
Umorzone kredyty hipoteczne 178 -
Inne pozycje wptywajgce na wysokos¢ obcigzenia podatkowego 3 72
Razem podatek dochodowy w rachunku zyskoéw i strat (53 464) (45 520)
Kalkulacja efektywnej stopy procentowej
Podatek dochodowy (53 464) (45 520)
Efektywna stopa procentowa 37% 22%

15. Zysk na jedng akcje

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje jest obliczany w oparciu o zysk przypadajgcy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej poprzez podzielenie zysku, ktory na nich przypada, przez Srednig wazong liczbe akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu danego okresu.

01.01.2016r.— 01.01.2015r. —
—31.12.2016r. —31.12.2015r.

Zysk za okres (tys. PLN) 92 056 157 956
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 2651449 384 2651449 384
Podstawowy zysk za okres na jedng akcje (PLN) 0,03 0,06
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16. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Gotéwka* 107 749 111 071
Srodki na rachunkach w Banku Centralnym 945 668 792723
Razem 1053 417 903 794

*

Gotéwka w rozumieniu polskie lub zagraniczne znaki pienigzne (banknoty, monety).

Deklarowana rezerwa obowigzkowa do utrzymywania w okresie obejmujgcym 31 grudnia 2016 roku wynosita:
610 755,0 tys. PLN, a w okresie obejmujgcym 31 grudnia 2015 roku wynosita: 602 475,0 tys. PLN. Rezerwa ta
zostata ustalona jako $rednia z dziennych stanéw srodkéw Klientéw za pazdziernik 2016 roku (odpowiednio za

listopad 2015 roku) (art. 38 ust. 2 Ustawy o NBP).

17. Naleznosci od bankow

Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom wedtug rodzaju

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015r.
Rachunek biezgcy 846 456 689 634
Lokaty miedzybankowe i kredyty udzielone innym bankom (w tym skupione wierzytelnosci) 5965 306 462
Naleznosci od bankéw brutto 852 421 996 096
Odpisy z tytutu utraty wartosci, w tym: (574) (160)
— utworzone indywidualnie - -
— utworzone grupowo (574) (160)
Naleznosci od bankéw netto 851 847 995 936
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom wedtug terminéw zapadalnosci
w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Biezace 846 456 689 634
Terminowe 5965 306 462
—do 1 miesigca 5522 32 686
— powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 441 206 260
— powyzej 3 miesiecy do 1 roku - 67 516
— powyzej 1 roku do 5 lat - -
— powyzej 5 lat 2 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci (574) (160)
Naleznos$ci od bankéw netto 851 847 995 936
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci od innych bankow
w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Stan odpiséw z tytutu utraty warto$ci naleznosci od innych bankéw na poczatek okresu 160 119
Utworzenie odpisow 414 41
Rozwigzanie odpisow - -
Spisanie w cigzar odpisow N
Pozostate zmiany - -
Stan odpiséw z tytutu utraty warto$ci naleznosci od innych bankéw na koniec okresu 574 160
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18. Kredyty i pozyczki udzielone Klientom

Naleznosci wobec Klientow wedtug rodzaju

w tys. PLN 31.12.2016 r. 31.12.2015r.
Osoby fizyczne 25156 719 25116 181
Podmioty gospodarcze 6017 706 5253779
Sektor publiczny 29 699 35196
Naleznosci od Klientéw brutto 31204 124 30 405 156
QOdpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (692 107) (744 949)
Naleznosci od Klientéw netto 30512017 29660 207

Szczegotowy opis zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz gtéwne informacje dotyczace koncentracji ryzyka kre-
dytowego zostaty przedstawione w Nocie 43.

Naleznosci wobec Klientéw wedtug terminéw zapadalnosci

w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
Biezace 1138 893 1620 783
Terminowe 30 065 231 28 784 373
—do 1 miesigca 324 813 261735
— powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 402 553 489 829
— powyzej 3 miesigcy do 1 roku 2942794 2735527
— powyzej 1 roku do 5 lat 8 523 450 7 660 154
— powyzej 5 lat 17 871 621 17 637 128
Razem 31204124 30405 156

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Stan na 1 stycznia 744 949 732778
Zmiany w wartosci odpiséw aktualizujgcych: (52 842) 12171
Utrata wartosci kredytow i pozyczek udzielonych Klientom 643 906 628 193
Naleznosci spisane w ciezar rezerw* (199 653) (89 654)
Zmniejszenie z tytutu réznic kursowych - (11 022)
Odwroécenie straty z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek udzielonych Klientom (488 553) (515 346)
Inne zmniejszenia (8 542) -
Stan na 31 grudnia 692 107 744 949

*

Pozycja uwzglednia warto$¢ 9 331 tys. PLN (w 2015 roku — 68 136 tys. PLN) naleznosci spisanych w zwigzku z transakcjami sprzedazy czesci portfeli niepracu-
jacych kredytéw o tgcznej wartosci bilansowej brutto na dzien sprzedazy 44 157 tys. PLN (w 2015 roku — 93 367 tys. PLN).

Wynik na transakcjach sprzedazy zostat uwzgledniony w odpisach z tytutu utraty wartosci.

Na saldo utraty wartosci na naleznosci od Klientéw sktadaty sie nastepujgce kategorie:

w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Odpis na ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci 631 159 676 562
Odpis na poniesione, lecz nie zaraportowane straty (IBNR) 60 948 68 388
Razem odpisy 692 107 744 950
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w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
Naleznosci z rozpoznang utratg wartosci, brutto 924 884 947 393
Odpisy aktualizujgce na ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci (631 159) (676 561)
Naleznosci z rozpoznang utratg wartosci, netto 293725 270 832
Naleznosci bez rozpoznanej utraty wartosci, brutto 30279240 29457 763
Odpisy aktualizujgce na poniesione, lecz nie zaraportowane straty (IBNR) (60 948) (68 388)
Naleznosci bez rozpoznanej utraty warto$ci, netto 30218292 29389 375
Razem naleznosci od Klientow brutto 31204124 30405 156
Razem odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (692 107) (744 949)
Razem naleznosci od Klientow netto 30512017 29660 207

W 2016 roku nie byto istotnych zmian zasad szacowania utraty wartosci.

19. Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Obligacje Skarbu Panstwa - 198 435
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 138 674 141 786
Razem 138 674 340 221

Szczegotowe informacje dotyczgce aktywédw finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat zostaty zaprezentowane w Nocie 35 oraz w Nocie 43.

Dodatnia warto$¢ rynkowa niezapadtych pochodnych instrumentéw finansowych

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Transakcje stopy procentowej 23 044 48 827
—-IRS 23 044 48 794
— Pozostate kontrakty na stope procentowg - 33
Transakcje walutowe 115 630 92 959
— FX spot/forward 22 304 16 010
— FX swap 69 405 31838
— Kupione opcje walutowe 23 840 44 404
— Opcje walutowe wbudowane w depozyt 81 707
Razem 138 674 141 786

Zmiana stanu dtuznych papieréw wartosciowych wycenianych do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat (przeznaczonych do obrotu)

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Saldo na poczatek okresu 198 435 1456 390
Zwiekszenia 14185300 153 036 157
— zakup dtuznych papieréw warto$ciowych* 14185300 153 034 224
— zwiekszenie wartosci papieréw wartosciowych** - 1933
Zmniejszenia (14 383 735) (154 294 112)
— sprzedaz dtuznych papieréw wartosciowych* (13 858 726) (154 165 760)
— wykup dtuznych papieréw warto$ciowych* (499 700) (63 841)
— zmniejszenie warto$ci papieréw wartosciowych** (25 309) (64 511)
Saldo na koniec okresu - 198 435

*

Wartos$ci nominalne.
Obejmujg wyceng rynkowa, odsetki i dyskonto.

*%
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Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat wedtug terminéw zapadalnosci

w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
do 1 miesigca 58 051 71483
powyzej 1 miesigca do 3 miesigecy 18 595 24710
powyzej 3 miesiecy do 1 roku 27 114 158 250
powyzej 1 roku do 5 lat 15 991 46 660
powyzej 5 lat 18 923 39118
Razem 138 674 340 221

20. Inwestycyjne aktywa finansowe

w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015.
Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy:

Obligacje Skarbu Panstwa 5042 629 532 896
Bony pienigzne NBP 1749 631 5198 388
Akcje i udziaty 6 877 38 182
Razem 6799 137 5 769 466

W pozycji ,Akcje i udziaty” Grupa wykazuje akcje VISA, ktére otrzymata jako cztonek organizacji VISA
International, w kwocie 6 597 tys. zt na dzien 31.12.2016 roku oraz akcje VISA Europe w kwocie 37 930 tys. zt na
dzien 31.12.2015 roku, oraz akcje GPW S.A., oraz BondSpot S.A. o tgcznej wartosci na dzien 31.12.2016 roku 280
tys. zt, oraz 252 tys. zt na dzien 31.12.2015 roku.

Akcje VISA Inc. sg indeksowane do Visa Common A Shares. Do ksigg na date rozliczenia transakcji przejecia
Visa Europe Limited przez Visa Inc. przyjeto warto$¢ wyceny wynikajgcej z gietdowej wartosci akcj serii A, indek-
su 13,952 oraz kursu EUR/PLN na dzien bilansowy.

W czerwcu 2016 roku jednostka dominujgca otrzymata informacje o sfinalizowaniu transakcji przejecia Visa Europe

Limited przez Visa Inc. W wyniku rozliczenia transakcji Bank ujgt w sprawozdaniu finansowym za rok 2016:

— otrzymang w gotowce kwote 10 min EUR, stanowigca rownowarto$¢ 44,4 min ztotych wedtug $redniego kursu
NBP z dnia 21 czerwca 2016 roku.

W wyniku rozliczenia transakcji jednostka dominujgca rozpoznata w rachunku zyskéw i strat zysk przed opodatko-
waniem w kwocie 44,4 min zt.

Zmiana stanu papierow warto$ciowych dostepnych do sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Saldo na poczatek okresu 5769 466 3779815
Zwigkszenia 73781952 223615361
— zakup papieréw wartosciowych* 73671673 223576810
— zwiekszenie wartosci papierow wartosciowych** 110 279 38 551
Zmniejszenia (72752 281) (221625 710)
— sprzedaz papieréw wartosciowych* (84 395) (144 222)
— wykup dtuznych papieréw warto$ciowych* (72 665 484) (221477 810)
— zmniejszenie wartosci papierow wartosciowych** (2 402) (3678)
Saldo na koniec okresu 6 799 137 5 769 466

*  Warto$ci nominalne.
**  Obejmujg wyceneg rynkowg, odsetki i dyskonto.

Grupa, bedac uczestnikiem Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, utrzymuje obligacje skarbowe stanowigce
pokrycie funduszu ochrony $rodkéw gwarantowanych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku w wartosci
nominalnej 107 000,00 tys. PLN (wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku w wysokosci 107 000,00 tys. PLN).
Wartosci bilansowe tych obligacji przedstawiaty sie nastepujgco: 106 499,5 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2016
roku oraz 106 605,7 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku.
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21. Rzeczowe aktywa trwate
Warto$¢ brutto
Grunty Maszyny Srodki trwate
w tys. PLN i budynki i urzadzenia Wyposazenie w budowie Razem
Stan na dzien 01.01.2015r. 116 615 70933 20 411 - 207 959
Zwiekszenia (z tytutu) 250 10 305 281 4116 14 952
Zakupy 250 10 305 281 4116 14 952
Rozliczenie inwestycji - - - - -
Zmniejszenia (z tytutu) - (221) - - (221)
Zbycia - (75) - - (75)
Przeniesienia z inwestycji - - - - -
Likwidacji - (146) - - (146)
Poz. Zmniejszenial/korekty - - - - -
Trwata utrata warto$ci - - - - -
Inne zmiany - 360 (293) - 67
Stan na dzien 31.12.2015r. 116 865 81377 20 399 4116 222 757
Stan na dzien 01.01.2016 . 116 865 81377 20 399 4116 222 757
Zwiekszenia (z tytutu) 3540 5521 188 - 9249
Zakupy 3540 5521 188 - 9249
Rozliczenie inwestycji - - - - -
Zmniejszenia (z tytutu) (11 436) (5 205) (1113) - (17 754)
Zbycia (7) (1 366) - - (1373)
Przeniesienia z inwestycji - - - - -
Likwidacji (11 429) (3839) (1113) - (16 381)
Poz. Zmniejszenia/korekty - - - - -
Trwata utrata warto$ci - - - - -
Inne zmiany - - - (3 458) (3 458)
Stan na dzien 31.12.2016 . 108 969 81693 19474 658 210794
Umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
Grunty Maszyny Srodki trwate
w tys. PLN i budynki i urzagdzenia Wyposazenie w budowie Razem
Stan na dzien 01.01.2015r. 80 433 66 563 20 091 - 167 087
Amortyzacja 9084 2417 301 - 11 802
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1611 710 - - 2321
Sprzedaz/likwidacja - (221) - - (221)
Inne zmiany (124) 69 - - (55)
Stan na dzien 31.12.2015r. 91 004 69 538 20 392 - 180 934
Stan na dzien 01.01.2016 . 91 004 69 538 20 392 - 180 934
Amortyzacja 6 935 5 064 195 - 12194
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (2 135) (709) - - (2 844)
Sprzedaz/likwidacja (9 370) (4919) (1113) - (15 402)
Inne zmiany - - - - -
Stan na dzien 31.12.2016 r. 86 434 68 974 19474 - 174 882
Warto$¢ bilansowa )
Grunty Maszyny Srodki trwate
w tys. PLN i budynki i urzadzenia Wyposazenie w budowie Razem
Na dzien 01.01.2015 . 36 182 4370 320 - 40 872
Na dzien 31.12.2015r. 25 861 11 839 7 4116 41 823
Na dzien 01.01.2016 . 25861 11 839 7 4116 41823
Na dzien 31.12.2016 . 22 535 12719 - 658 35912
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22. \Wartosci niematerialne

Wartosc¢ brutto

Koszty Oprogramo-
w tys. PLN organizacji wanie Nakfady Ogotem
Stan na 01.01.2015 . 62 184 823 38 829 223714
Zakupy - 208 31991 32199
Rozliczenie inwestycji - 21402 - 21402
Przeniesienia z nakladow - - (21 402) (21 402)
Inne zmiany (62) 62 (2177) (2177)
Stan na 31.12.2015r. - 206 495 47 241 253 736
Stan na 01.01.2016r. - 206 495 47 241 253 736
Zakupy - 1635 38 063 39 698
Rozliczenie inwestycji - 26 213 - 26 213
Przeniesienia z nakladow - - (28 143) (28 143)
Inne zmiany - - (673) (673)
Stan na 31.12.2016r. - 234 343 56 488 290 831
Amortyzacja oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

Koszty Oprogramo-
w tys. PLN organizagcji wanie Naktady Ogodtem
Stan na 01.01.2015 . 62 144 632 - 144 694
Amortyzacja - 19724 - 19724
Rezerwa na amortyzacje - (238) - (238)
Likwidacja - - - -
Inne zmiany (62) 62 - -
Stan na 31.12.2015 . - 164 180 - 164 180
Stan na 01.01.2016 . - 164 180 - 164 180
Amortyzacja - 21453 - 21453
Rezerwa na amortyzacje - - - -
Likwidacja - - - -
Inne zmiany - - - -
Stan na 31.12.2016 r. - 185 633 185 633
Wartos¢ bilansowa

Koszty Oprogramo-
w tys. PLN organizacji wanie Nakfady Ogoétem
Na 01.01.2015r. - 40 191 38 829 79 020
Na 31.12.2015r. - 42 315 47 241 89 556
Na 01.01.2016 r. - 42 315 47 241 89 556
Na 31.12.2016r. - 48 710 56 488 105 198
23. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w tys. PLN 31.12.2016 r. 31.12.2015r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 90 832 86 880
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (72 068) (75 396)
Razem aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 764 11484
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzane sg z nastepujgcymi pozycjami:

Ujemne réznice przejsciowe miedzy wartoscig podatkowa i bilansowg aktywdw i zobowigzan

w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r. Zmianaw 2016T.
Naliczone odsetki do zaptacenia 52 085 34 638 17 447
Odsetki od zobowigzan wobec bankéw 37972 23273 14 699
Korekta odsetek do wartosci efektywnej — depozyty miedzybankowe (4) 9) 5
Odsetki od pozyczki podporzadkowanej 1040 1138 (98)
Odsetki od depozytéw i rachunkéw Klientéw (podmioty niefinansowe i budzet) 12 352 9 969 2383
Rezerwa na koszty odsetek od lokaty pracujgcej 225 225 -
Odsetki od zobowigzan — operacje spekulacyjne — IRS — swap 511 51 460
Korekta odsetek do wartosci efektywnej — depozyty Klientéw (11) 9) (2)
Rezerwy na koszty 101 284 149 921 (48 637)
Premia od dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Odpisy aktualizujgce ekspozycje kredytowe i warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych 309 314 220 980 88 334
Koszty zaptacone dotyczgce premii od opcji - 514 (514)
Réznica pomiedzy wartoscig ksiegowa i podatkowg $rodkéw trwatych 2685 2824 (139)
Przychody nalezne za rok biezgcy otrzymane w roku nastepnym z tyt. wynagrodzenia za ustugi
finansowe 4029 8 367 (4 338)
Wycena aktywoéw finansowych — instrumenty pochodne 5264 39 001 (33737)
Wycena aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - 21 (21)
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 3398 996 2402
Strata podatkowa do odliczenia - - -
Razem 478 059 457 262 38 244
Stawka podatku 19% 19% -
Aktywa z tytutlu podatku odroczonego 90 832 86 880 3952
w tym odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny 646 189 457
w tym odniesione na rachunek zyskoéw i strat 90 186 86 691 3495
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg zwigzane z nastepujgcymi pozycjami:
Dodatnie réznice przej$ciowe miedzy wartoscig podatkowg i bilansowa aktywow i zobowigzan
w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015r. Zmianaw 2016 r.
Naliczone odsetki do otrzymania 67 743 57 668 10 075
Niezrealizowane dyskonto od papieréw warto$ciowych - 139 (139)
Koszty zaptacone z goéry 256 886 233922 22 964
Wycena aktywoéw finansowych — instrumenty pochodne 24 007 55218 (31 211)
Wycena aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - 13 222 (13 222)
Przychody od papierow — otrzymane 26 506 (11 637) 38 143
Inne przychody do otrzymania 3379 10 117 (6 738)
Wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 786 38 169 (37 383)
Razem 379 307 396 818 (17 511)
Stawka podatku 19% 19% -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 72 068 75 396 (3 328)
w tym odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny 149 7 252 (7 103)
w tym odniesione na rachunek zyskow i strat 71919 68 144 3775

24. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Na dzien 31 grudnia 2016 roku istniejg naleznosci z tytutu biezgcego podatku od os6b prawnych w kwocie 9 333
tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2015 roku — 0 tys. PLN), stanowigce r6znice miedzy sumg zaliczek miesiecznych
zaptaconych przez jednostke dominujgcg w uproszczonej formie zgodnie z art. 25 ust. 6 Ustawy z dnia 15 lutego
1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych a podatkiem naleznym na ten dzieh od dochodu osiggniete-
go od poczatku roku podatkowego. Z tej kwoty 8 102 tys. PLN dotyczy nadptaty z 2016 roku, natomiast 1 231 tys.

PLN dotyczy nadptaty z 2015 roku.
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25. Inne aktywa

w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
Dtuznicy rézni netto 62 696 56 846
Naleznosci z tytutu rozliczenia kart 46 099 42 266
Nalezno$¢ od ubezpieczycieli 1896 4087
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 5603 9213
Naleznosci publicznoprawne 2244 2065
Pozostate aktywa 2 898 5620
Rozliczenia miedzybankowe 5 654 4880
Naleznosci od klientdéw z tytutu zawartych transakcji 18 861 25749
Naleznosci od Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych 33222 34 005
Przychody do otrzymania 32 289 33 533
Naleznosci od podmiotéw z Grupy DB 21196 21471
Razem 163 467 171 911
Struktura wiekowa salda dtuznikéw roznych
w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
Nieprzeterminowane 62615 56 669
Przeterminowane do roku 45 636
Przeterminowane od 1 do 3 lat 721 338
Przeterminowane od 3 do 5 lat 24 272
Przeterminowane powyzej 5 lat 793 526
Dtuznicy rézni brutto 64 198 58 441
Odpisy z tytutu utraty wartosci (1502) (1 595)
Dtuznicy ré6zni netto 62 696 56 846
26. Zobowigzania wobec innych bankow
Zobowigzania wobec bankéw wedtug rodzaju
w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
W rachunku biezgcym 464 108 288 439
Depozyty terminowe 14 985 194 15473 063
Pozyczki i kredyty otrzymane 172 813 426 595
Razem 15622 115 16 188 097
Zobowigzania wobec bankow wedtug terminéw zapadalnosci
w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
Biezace 464 108 288 439
Terminowe 15158 007 15899 658
—do 1 miesigca 398 044 15 166
— powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 335 320 219 694
— powyzej 3 miesiecy do 1 roku 2038 115 1045 150
— powyzej 1 roku do 5 lat 8 958 327 10 242 024
— powyzej 5 lat 3428 201 4377 624
Razem 15622 115 16 188 097
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27. Zobowigzania wobec Klientéw

Zobowigzania wobec Klientéw wedtug rodzaju

w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
W rachunku biezagcym
Osoby fizyczne 4 051887 3645 336
Podmioty gospodarcze 9 825 652 8 786 152
Sektor publiczny 76 417 45079
Razem rachunki biezace 13 953 956 12 476 567
Depozyty terminowe
Osoby fizyczne 2030 168 2 551 664
Podmioty gospodarcze 1757 958 1793618
Sektor publiczny 39 870 34 877
Razem depozyty terminowe 3 827 996 4 380 159
Depozyty zabezpieczajgce transakcje pochodne
Osoby fizyczne - -
Podmioty gospodarcze 15748 22 897
Sektor publiczny - -
Razem depozyty zabezpieczajace transakcje pochodne 15748 22 897
Razem 17797 700 16 879 623
Zobowigzania wobec Klientéw wedtug terminéw zapadalnosci
w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
Biezgce 13953956 12476 567
Terminowe 3843 744 4 403 056
—do 1 miesigca 1206 939 1677 437
— powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 780 820 879 837
— powyzej 3 miesiecy do 1 roku 1620 008 1697 119
— powyzej 1 roku do 5 lat 230 171 144 173
— powyzej 5 lat 5 806 4490
Razem 17797700 16 879 623
28. Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat
Ujemna wartos$¢é rynkowa niezapadtych pochodnych instrumentéw finansowych
w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
Transakcje stopy procentowej 4127 33 022
— Papiery warto$ciowe z przyszig datg rozliczenia - 21
—-IRS 4127 33001
— Pozostate kontrakty na stope procentowg - -
Transakcje walutowe 85 405 83 568
— FX spot/forward 22 516 20512
— FX swap 38 769 17 446
— Opcje wbudowane w depozyt 81 -
— Sprzedane opcje walutowe 24 039 45610
Razem 89 532 116 590
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Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat wg terminéw zapadalnosci.
w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
do 1 miesigca 33 229 44123
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 18 998 15030
powyzej 3 miesiecy do 1 roku 24 648 27 898
powyzej 1 roku do 5 lat 10 019 28 084
powyzej 5 lat 2638 1455
Razem 89 532 116 590
Kompensowanie instrumentéw finansowych
Wartos¢ depo-
zytéw zabez-
Wycena Teoretyczna pieczajacych
instrumentow warto$¢ kom- (przyjetych/ Warto$¢
31.12.2016 . pochodnych pensaty udzielonych) netto
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat 138 674 3791 - 134 883
Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat 89 532 3791 - 85741
Wartos$¢ depo-
zytéw zabez-
Wycena Teoretyczna pieczajgcych
instrumentow wartos$¢ kom- (przyjetych/ Warto$c
31.12.2015r. pochodnych pensaty udzielonych) netto
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat 141 786 4233 - 137 553
Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat 116 590 4233 - 112 357
29. Rezerwy
Rezerwa na
Rezerwana koszty zwigza-
Rezerwy na Rezerwy na koszty zwigza-  ne z dziatalno-
odprawy eme- zobowigzania Rezerwy na  ne z restruktu- $cig operacyjng
w tys. PLN rytalne  pozabilansowe sprawy sporne ryzacjg Banku Ogotem
Stan na 1 stycznia 2016 . 1145 8 762 771 12 590 11518 34 786
Rezerwy utworzone w ciggu roku 1463 16 231 297 - - 17 991
Rezerwy rozwigzane w ciggu roku (1052) (12 432) (76) (1949) (11 518) (27 027)
Zmiana kwalifikacji rezerwy - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 . 1 556 12 561 992 10 641 - 25750
Stan na 1 stycznia 2015 r. 664 4 649 738 - - 6 051
Rezerwy utworzone w ciggu roku 482 15 630 - 12 590 11518 40 220
Rezerwy rozwigzane w ciggu roku 1) (11 517) (88) - - (11 606)
Zmiana kwalifikacji rezerwy - - 121 - - 121
Stan na 31 grudnia 2015 . 1145 8762 771 12 590 11 518 34 786

Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe

W pozycji ,Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe” zostaty ujete rezerwy na poniesione, ale nie zidentyfikowane straty doty-

czgce ekspozycji pozabilansowych.

Rezerwy na sprawy sporne

taczna warto$¢ przedmiotu sporu spraw sgdowych, w ktérych Grupa wystepowata w roli pozwanego, wynosita wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku 32 min zt, natomiast na dzieh 31 grudnia 2015 roku — 24 min zt.
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Grupa utworzyta rezerwy w przypadkach, w ktérych wedtug szacunkéw Grupy prawdopodobienstwo konieczno-
$ci wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest wieksze niz 50%. Na dzien 31 grudnia
2016 roku rezerwy na roszczenia prawne, w ktorych Grupa wystepowata w roli pozwanego, wyniosty 992 tys. zt,
a nadzien 31 grudnia 2015 roku — 771 tys. zt.

Przeciwko Grupie toczy sie sprawa dotyczgca zarzutu Prezesa UOKIK odno$nie stosowania przez jednostke
dominujgcg oraz inne polskie banki praktyk monopolistycznych zwigzanych z kartami kredytowymi. Decyzja
Prezesa UOKIK zostata wydana w dniu 29 grudnia 2006 roku. W wyniku odwotania jednostki dominujgcej od decy-
zji Prezesa UOKIK Sgd Okregowy w Warszawie w 2013 roku zmniejszyt wysoko$¢ kary dla jednostki dominujgcej
z kwoty 2 894 tys. zt na 25 tys. zt. Jednakze w zwigzku ze ztozonymi apelacjami Sgd Apelacyjny w Warszawie
zmienit wyzej wymieniony wyrok Sgdu Okregowego, m.in. w ten sposdb, ze oddalit w catosci wszystkie odwotania
bankoéw, w tym jednostki dominujgcej, od decyzji Prezesa UOKIK oraz oddalit apelacje ztozone przez banki, w tym
jednostke dominujacg, od wyroku Sadu Okregowego. Jednostka dominujgca dokonata zaptaty kwoty 2 894 tys.
zt, wynikajgcej z decyzji Prezesa UOKIK. Bankowi przystuguje prawo do wniesienia skargi kasacyjnej od wyroku
Sadu Apelacyjnego.

Rezerwy na koszty zwigzane z restrukturyzacjg

Na dzien bilansowy jednostka dominujgca utworzyta rezerwy na koszty zwigzane z restrukturyzacjg, w tym 2 754
tys. zt na restrukturyzacje zatrudnienia oraz na koszty zwigzane z restrukturyzacjg placowek — 7 887 tys. zt. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku rezerwy te stanowity odpowiednio — 1 786 tys. zt na restrukturyzacje zatrudnienia oraz
na koszty zwigzane z restrukturyzacjg placowek — 10 804 tys. zt.

30. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nie wystepuje zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku od oséb prawnych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku istniato zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku od oséb prawnych w kwo-
cie 9 035 tys. PLN, stanowigce roznice miedzy podatkiem naleznym na ten dzien od dochodu osiggnietego od
poczatku roku podatkowego a sumg zaliczek miesiecznych zaptaconych w uproszczonej formie zgodnie z art.
25 ust. 6 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych. Zobowigzania podmiotow
w ramach Grupy z tytutu biezgcego podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2015 zostato uregulowane
z zachowaniem terminéw ustawowych.

31. Inne zobowigzania

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Rozrachunki migdzybankowe 141 925 62 357
Wierzyciele rézni 42 368 29120
Rozrachunki publicznoprawne 22 626 16 653
Zobowigzania wobec biur maklerskich i KDPW 5123 5138
Pozostate rozrachunki 23 022 19 847
Rezerwy, w tym: 103 494 129 583
na nagrody i premie 14 957 35222
na niezaptacone faktury 70 559 66 671
na niewykorzystane urlopy 8 311 9904
pozostate 9 667 17 786
Przychody pobierane z géry 19 461 27 915
Razem 358 019 290 613
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32. Zobowigzania podporzgdkowane

Podmiot udzielajacy
finansowania: Deutsche

Warto$¢ nominalna

Oprocentowanie

Kwota zobowigzania

Bank AG w walucie pozyczki Waluta na dzien 31.12.2016 r. Termin wymagalnosci na dzien 31.12.2016 r.
Kapitat 55 000 EUR 1,729 04.07.2018 r. 243 320
Odsetki 235 EUR 1040
Razem 55235 EUR X X 244 360
Podmiot udzielajacy

finansowania:

Deutsche Financial Warto$¢ nominalna Oprocentowanie Termin Kwota zobowigzania

Services (Malta) Ltd.

w walucie pozyczki

Waluta na dzien 31.12.2015r.

wymagalnosci

na dzien 31.12.2015r.

Kapitat
Odsetki
Razem

55 000
267
55 267

EUR 1,987
EUR X
EUR X

04.07.2018 r.
X
X

234 383
1138
235 521

Zobowigzanie podporzgdkowane obejmuje pozyczke otrzymang od Deutsche Bank (Malta) Ltd. (dawniej Deutsche
Financial Services (Malta) Ltd.) w dniu 4 lipca 2008 roku z 10-letnim okresem wymagalnosci.

Srodki pozyskane z pozyczki postuzyty na rozwdj dziatalnoéci. Jednostka dominujgca uzyskata w dniu 2 wrzeénia
2008 roku zgode KNF na zaliczenie kwoty pochodzacej z pozyczki do funduszy uzupetniajgcych, dla celdéw kal-
kulacji wspotczynnika wyptacalnosci.

W 2016 roku, na skutek zmian organizacyjnych w Grupie Deutsche Bank, pozyczka podporzgdkowana zostata
przekazana z Deutsche Bank (Malta) do Deutsche Bank AG, bez zmian warunkéw samej pozyczki. Jednostka
dominujgca w marcu 2016 roku uzyskata ponowng zgode KNF na zaliczenie kwoty pochodzgcej z pozyczki do
funduszy uzupetniajgcych, dla celdw kalkulacji wspoétczynnika wyptacalnosci.

Podmiot udzielajacy

finansowania:

Warto$¢ nominalna

Oprocentowanie na dzien

Kwota zobowigzania na

Deutsche Bank AG w walucie pozyczki Waluta 31.12.2016r. Termin wymagalnosci dzien 31.12.2016 r.
Kapitat 300 000 EUR 3,839 29.04.2026 r. 1327 200
Odsetki 2783 EUR X X 12313
Razem 302 783 EUR X X 1339513

Zobowigzanie podporzadkowane obejmuje pozyczke otrzymang od Deutsche BankAG w dniu 29 kwietnia 2016
roku z 10-letnim okresem wymagalnos$ci. Bank uzyskat zgode KNF na zaliczenie kwoty pochodzacej z pozyczki
do funduszy uzupetniajagcych, dla celow kalkulacji wspoétczynnika wyptacalnosci.

33. Kapitat akcyjny jednostki dominujgcej

w PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
Akcje wyemitowane, na dzien 1 stycznia 2016 r. — w petni optacone 2651449384 2651449384
Akcje wyemitowane, na dzien 31 grudnia 2016 r. — w petni optacone 2651449384 2651449384
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Rodzaj Liczba wartosci nominalnej Sposéb pokrycia Data Prawo do dywidendy
Seria/emisja akji akcji (w tys. PLN) kapitatu rejestraciji (od daty)
| imienne zwykte 1000 000 1000 gotéwka 04-11-1991 01-01-1992
1l zwykte na okaziciela 2 500 000 2 500 gotéwka 24-11-1992 01-01-1993
Il seria A imienne zwykte 250 000 250 gotéwka 26-08-1993 01-01-1993
Il seria B imienne zwykte 304 960 305 aport 30-11-1993 01-01-1994
Ill seria C zwykie na okaziciela 189 465 189 gotéwka 30-11-1993 01-01-1994
Il seria D imienne zwykte 288 883 289 gotéwka 30-11-1993 01-01-1993
Il seria E zwykie na okaziciela 1300 000 1300 gotéwka 16-02-1994 01-01-1994
Il seria F zwykte na okaziciela 1666 692 1667 gotéwka 13-04-1994 01-01-1994
v zwykie na okaziciela 1971068 1971 gotéwka 16-06-1994 01-01-1994
\ zwykte na okaziciela 3031014 3031 gotéwka 30-12-1994 01-01-1995
Vi imienne zwykte 1671915 1672 aport 23-06-1997 01-01-1997
VIl seria A zwykte na okaziciela 14 261 897 14 262 gotéwka 22-12-1997 01-01-1998
VIl seria AA zwykte na okaziciela 235 000 000 235 000 gotéwka 20-03-2000 01-01-2000
25-07-2000
IX seria BB zwykie na okaziciela 34 620 975 34 621 gotéwka 28-07-2000 01-01-2000
X zwykte na okaziciela 38 215 967 38 216 gotéwka 28-12-2001 01-01-2002
umorzenie
dobrowolne,
Umorzenie akcji zwykte na okaziciela (150 568 503) (150 569) nieodptatne 27-10-2004 nie dotyczy
Xl imienne zwykte 89 000 000 89 000 gotéwka 18-08-2005 01-01-2005
Xl imienne zwykte 121951 219 121 951 gotéwka 29-11-2006 01-01-2007
Xl imienne zwykte 185 000 000 185 000 gotéwka 26-09-2007 01-01-2008
XV imienne zwykte 257 013 000 257 013 gotéwka 07-09-2009 01-01-2010
XV imienne zwykte 193 000 000 193 000 gotéwka 26-05-2010 01-01-2011
XVI imienne zwykte 167 000 000 167 000 gotéwka 03-12-2010 01-01-2011
XVII imienne zwykte 121 860 972 121 861 gotéwka 25-08-2011 01-01-2012
XVIII imienne zwykte 300 000 000 300 000 gotéwka 25-10-2011 01-01-2012
XIX imienne zwykte 110 000 000 110 000 gotéwka 27-04-2012 01-01-2013
XX imienne zwykte 107 000 000 107 000 gotéwka 22-06-2012 01-01-2013
przejecie w trybie art.
XXI imienne zwykte 813 919 860 813 920 492 § 1 pkt. 1 KSH 31-01-2014 01-01-2013
Liczba akcji, razem 2651 449 384
Kapitat akcyjny, razem 2651449
Warto$é nominalna jednej akcji = 1,00 PLN
Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata akcji uprzywilejowanych.
34. Pozostate kapitaty
w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 525 366 525 366
Kapitat z aktualizacji wyceny, w tym (2031) 30 196
wycena portfela aktywow finansowych dost. do sprzedazy (2612) 37174
podatek odroczony 496 (7 063)
pozostate kapitaty z aktualizacji wyceny 85 85
Zyski zatrzymane 1035 993 1023 122
kapitat zapasowy 319 948 319948
kapitat rezerwowy 572615 501 728
fundusz ogodlnego ryzyka 51374 43 490
zysk za okres 92 056 157 956
Razem 1559 328 1578 684

Do dnia podpisania sprawozdania Zarzad jednostki dominujgcej nie podjgt uchwaty w zakresie rekomendaciji
sposobu podziatu zysku za rok 2016. Intencjg Zarzadu jednostki dominujgcej jest zarekomendowanie Radzie

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢



Grupa Kapitatowa 03 — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 118
Deutsche Bank Polska S.A. wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za rok 2016
Raport roczny 2016

Nadzorczej podjecie uchwaty w sprawie zatrzymania 80% zysku za rok 2016 w celu zwiekszenia kapitatu rezer-
wowego oraz przekazania 20% zysku za rok 2016 jedynemu akcjonariuszowi w formie dywidendy.

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu zadeklarowanych niewyptaconych dywidend.

35. Wartos¢ godziwa

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Wartos¢ godziwa to kwota, za jakg sktadnik aktywéw mogtby by¢ wymieniony lub zobowigzanie wykonane,
pomiedzy dobrze poinformowanymi i zainteresowanymi stronami w bezposrednio zawartej transakgji, innej niz
sprzedaz pod przymusem lub likwidacja, i jest najlepiej odzwierciedlona przez cene rynkowa, jesli jest dostepna.

Ponizej podsumowanie wartosci bilansowej i godziwej dla grup aktywow i pasywow, ktére nie sg prezentowane
w bilansie w warto$ci godziwej:

31.12.2016r.
Warto$¢ Warto$¢
w tys. PLN bilansowa godziwa
Aktywa
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 851 847 846 767
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 30512017 28082 031
Faktoring 394 389 394 389
Karty kredytowe 114 507 114 507
Kredyty hipoteczne 22 116 068 19 670 582
Kredyty inwestycyjne 3492 995 3470976
Kredyty obrotowe 393 662 393 662
Kredyty w rachunku biezgcym 1004 640 1004 640
Pozostate 526 735 531812
Pozyczki konsumpcyjne 2403 274 2435 646
Pozyczki lombardowe 65 747 65815
Pasywa
Zobowigzania wobec innych bankéw 15622 115 15819724
Depozyty biezace 464 108 464 108
Depozyty terminowe, kredyty i pozyczki 15 158 007 15 355 616
Zobowigzania wobec Klientow 17 797 700 17 784 513
Depozyty biezace 13953956 13 953 956
Depozyty terminowe 3843744 3 830 557
Zobowigzania podporzgdkowane 1583 873 1583 496
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31.12.2015r.

Wartos¢ Wartos¢

w tys. PLN bilansowa godziwa

Aktywa

Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 995 936 971 854

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 29660 207 28 524 301
Faktoring 238 633 238 633
Karty kredytowe 116 988 116 988
Kredyty hipoteczne 22454 097 21206 396
Kredyty inwestycyjne 2 587 194 2611475
Kredyty obrotowe 423 538 423 538
Kredyty w rachunku biezgcym 861 926 861 926
Pozostate 910 073 934 153
Pozyczki konsumpcyjne 2006 727 2070 066
Pozyczki lombardowe 61031 61126

Pasywa

Zobowigzania wobec innych bankéw 16 188097 16 508 805
Depozyty biezace 288 439 288 439
Depozyty terminowe, kredyty i pozyczki 15 899 658 16 220 366

Zobowigzania wobec Klientéw 16879623 17 159 768
Depozyty biezace 12 476 567 12 476 567
Depozyty terminowe 4 403 056 4683 201

Zobowigzania podporzadkowane 235 521 247 787

Okreslenie wartosci godziwej

Ponizej przedstawiono podsumowanie gtéwnych metod i zatozeh wykorzystywanych podczas szacowania warto-
$ci godziwej instrumentéw finansowych.

Naleznosci od innych bankow

Wartos¢ godziwa depozytéw w innych bankach zostata wyznaczona poprzez zdyskontowanie przysztych prze-
ptywow pienieznych do wartosci biezgcej przy zastosowaniu rynkowych stdép procentowych. Marzami uwzgled-
nionymi przy dyskontowaniu przeptywow jest krzywa premii za ptynno$¢ kwotowana przez Grupe Deutsche Bank
A.G. na koniec odpowiednio 2016 roku i 2015 roku.

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom

Wartos¢ godziwa naleznosci od Klientéw zostata wyznaczona poprzez zdyskontowanie dla gtéwnych grup pro-
duktow kredytowych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej przy zastosowaniu aktualnych stép
procentowych dla adekwatnego portfela, rozumianych jako oprocentowanie kredytéw udzielanych w ostatnim
kwartale odpowiednio 2016 roku i 2015 roku. Dla pozostatych naleznosci od Klientow warto$¢ godziwg stanowi
ich warto$¢ bilansowa.

Wartos¢ godziwa kredytow hipotecznych udzielonych Klientom zostata wyliczona jako warto$¢ biezgca przy-
sztych przeptywoéw pienieznych przy zastosowaniu biezgcych stdép procentowych, uwzgledniajgc zmiane
w poziomie marzy od momentu udzielenia kredytu. Stopy procentowe przyjete do kalkulacji uwzgledniajg premie
za ptynnos¢, jakg Grupa musiataby zaptaci¢ za transakcje finansujgce akcje kredytowg. Nieuwzglednione jest
natomiast dyskonto zwigzane z ryzykiem regulacyjnym, dotyczgcym ewentualnej zmiany przepiséw w zakresie
przewalutowania kredytéw hipotecznych. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie jest ono mozliwe
do racjonalnego oszacowania.

Zobowigzania wobec innych bankow

Warto$¢ godziwa depozytow terminowych dla catosci portfela zostata wyznaczona poprzez zdyskontowanie
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej przy zastosowaniu rynkowych stop procentowych, a dla
pozostatych zobowigzan przyjeto warto$¢ bilansowa, jako przyblizenie wartosci godziwe;.
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Zobowigzania wobec Klientow

Wartos¢ godziwa zobowigzan wobec Klientéw o statym oprocentowaniu zostata wyznaczona poprzez zdyskon-
towanie dla gtéwnych grup produktéw depozytowych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej
przy zastosowaniu aktualnych stép procentowych dla adekwatnego portfela. Za aktualny poziom stép procento-
wych uznano oprocentowanie depozytéw udzielonych w grudniu odpowiednio 2016 i 2015 roku. Warto$¢ godziwg
zobowigzan wobec Klientéw o zmiennym oprocentowaniu stanowi ich wartos¢ bilansowa.

Pozyczka podporzgdkowana

W przypadku pozyczki podporzgdkowanej wartos¢ godziwa zostata wyznaczona poprzez zdyskontowanie przy-
sztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej przy zastosowaniu rynkowych stép procentowych oraz indy-
katywnych premii charakterystycznych dla tego typu instrumentéw na koniec odpowiednio 2016 roku i 2015 roku.

Grupa dokonuje wyliczenia wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych przy zastosowaniu jednej z naste-

pujacych technik wyceny:

— poziom | — instrumenty finansowe, ktérych warto$¢ godziwa jest wyliczana na podstawie bezposrednich kwo-
towan dostepnych na rynku. Do tej kategorii Bank zaklasyfikowat dtuzne papiery wartosciowe, dla ktérych
istniejg kwotowania na aktywnych rynkach.

— poziom Il — instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej na podstawie modeli wyceny, w ktorych
wszystkie istotne parametry wejsciowe sg obserwowane na aktywnym rynku (bezposrednio lub posrednio).
Do tej kategorii Bank zaklasyfikowat bony pieniezne NBP oraz transakcje na instrumentach pochodnych,
ktére sg wyceniane na podstawie modeli zdyskontowanych przeptywéw pienieznych z uzyciem parametrow
obserwowanych na rynku lub modeli wyceny opgciji. Instrumenty poziomu 2 sg wyceniane przy uzyciu krzy-
wych dochodowosci. Krzywe te sg oparte na rynkowych kwotowaniach nastepujgcych instrumentéw: IRS (do
wyceny IRS), FRA (do wyceny IRS w terminie do roku), punkty swapowe (do wyceny transakcji FX swap i FX
forward).

— poziom Il — instrumenty finansowe wyceniane do wartos$ci godziwej na podstawie modeli wyceny, w ktérych
istotny parametr wejsciowy nie jest obserwowany na aktywnym rynku. W tej kategorii Grupa prezentuje akcje
VISA INC serii C. Akcje sg indeksowane do Visa Common A Shares. Do ksigg na date rozliczenia transakcji
przejecia Visa Europe Limited przez Visa Inc. przyjeto warto$¢ wyceny wynikajacej z gietdowej wartosci akcj
serii A, indeksu 13,952 oraz kursu EUR/PLN na dzien bilansowy.

Grupa moze zastosowac przeniesienie aktywow lub zobowigzan pomiedzy kategorig | a kategorig Il w przypadku,
gdy kwotowania z aktywnego rynku przestang by¢ dostepne na koniec okresu sprawozdawczego, oraz przenie-
sienie miedzy kategorig Il a kategorig Il w przypadku, gdy parametr stosowany do wyceny i wptywajgcy istotnie
na wycene przestanie by¢ obserwowalny. W opisywanych okresach sprawozdawczych nie wystgpity przeniesie-
nia pomiedzy kategoriami wartosci godziwe;j.

W przypadku instrumentéw pochodnych stanowigcych aktywa kalkulowana jest korekta wyceny odzwierciedla-
jaca ryzyko kredytowe kontrahenta CVA (credit value adjustment). Grupa uznaje wptyw korekty odzwierciedlaja-
cej ryzyko kredytowe kontrahenta (stanowigcej dang nieobserwowalng) za nieistotng z punktu widzenia catosci
wyceny. W zwigzku z powyzszym instrumenty te prezentowane sg w kategorii Il.
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Ponizsze tabele prezentujg podziat aktywdw i zobowigzan finansowych w podziale na trzy powyzsze kategorie:

31.12.2016r.

Warto$¢ Warto$¢

w tys. PLN bilansowa godziwa Poziom | Poziom Il Poziom IlI

Aktywa

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 1053417 1053417 - 1053417 -

Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 851 847 846 767 - 846 767 -

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 30512017 28082 031 - - 28082031
Faktoring 394 389 394 384 - - 394 389
Karty kredytowe 114 507 114 507 - - 114 507
Kredyty hipoteczne 22116068 19670582 - - 19670582
Kredyty inwestycyjne 3492 995 3470976 - - 3470976
Kredyty obrotowe 393 662 393 662 - - 393 662
Kredyty w rachunku biezgcym 1004 640 1004 640 - - 1004 640
Pozostate 526 735 531812 - - 531812
Pozyczki konsumpcyjne 2403 274 2 435 646 - - 2 435 646
Pozyczki lombardowe 65 747 65815 - - 65815

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat 138 674 138 674 - 138 674 -

Inwestycyjne aktywa finansowe 6799 137 6799 137 5042 909 1749631 6 597

Inne aktywa finansowe 155 620 155 620 - 155 620 -

Pasywa

Zobowigzania wobec innych bankéw 15622 115 15819724 - 15819724 -
Depozyty biezace 464 108 464 108 - 464 108 -
Depozyty terminowe, kredyty i pozyczki 15158 007 15355616 - 15355616 -

Zobowigzania wobec Klientéw 17797700 17 784 513 - 17784513 -
Depozyty biezace 13 953 956 13 953 956 - 13 953 956 -
Depozyty terminowe 3843744 3830 557 - 3830 557 -

Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwe;j

przez rachunek zyskow i strat 89 532 89 532 - 89 532 -

Zobowigzania podporzadkowane 1583 873 1583 496 - 1583 496 -

Inne zobowigzania finansowe 212438 212438 - 212438 -

31.12.2015r.

Warto$¢ Warto$¢

w tys. PLN bilansowa godziwa Poziom | Poziom Il Poziom IlI

Aktywa

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 903 794 903 794 - 903 794 -

Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki udzielone innym bankom 995 936 971 854 - 971 854 -

Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 29660 207 28 524 301 - - 28524301
Faktoring 238 633 238 633 - - 238 633
Karty kredytowe 116 988 116 988 - - 116 988
Kredyty hipoteczne 22454 097 21206 396 - - 2120639
Kredyty inwestycyjne 2587 194 2611475 - - 2611475
Kredyty obrotowe 423 538 423 538 - - 423 538
Kredyty w rachunku biezgcym 861 926 861 926 - - 861 926
Pozostate 910 073 934 153 - - 934 153
Pozyczki konsumpcyjne 2006 727 2070 066 - - 2070 066
Pozyczki lombardowe 61 031 61126 - - 61126

Aktywa finansowe wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat 340 221 340 221 198 435 141786 -

Inwestycyjne aktywa finansowe 5769 466 5769 466 533 148 5198 388 37 930

Inne aktywa finansowe 160 633 160 633 - 160 633 -

Pasywa

Zobowigzania wobec innych bankéw 16188097 16 508 805 - 16508 805 -
Depozyty biezace 288 439 288 439 - 288 439 -
Depozyty terminowe, kredyty i pozyczki 15 899 658 16 220 366 - 16 220 366 -

Zobowigzania wobec Klientow 16 879 623 17 159 768 - 17 159 768 -
Depozyty biezace 12476 567 12476 567 - 12476 567 -
Depozyty terminowe 4 403 056 4683 201 - 4683 201 -

Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej

przez rachunek zyskow i strat 116 590 116 590 - 116 590 -

Zobowigzania podporzadkowane 235 521 247 787 - 247 787 -

Inne zobowiagzania finansowe 116 462 116 462 - 116 462 -
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Na koniec 2016 roku Grupa posiadata aktywa wyceniane do wartosci godziwej wedtug technik wyceny opartych na
istotnych parametrach niepochodzacych z aktywnego rynku (poziom Ill). Opis wyceny zawiera Nota 18.

Zmiany stanu wartosci godziwych instrumentéw wycenianych w oparciu o techniki wyceny z wykorzystaniem istot-
nych parametréw niepochodzacych z rynku w roku 2016 i 2015 przedstawia ponizsza tabela (dane w tys. z}):

w tys. PLN Akcje i udziaty
Bilans otwarcia — 01.01.2016 r. 37 930
Zyski lub straty 6 984
Rozpoznane w rachunku zyskéw i strat 44 395
Rozpoznane w kapitatach wtasnych (37 411)
Zamiana na akcje 6 080
Sprzedaze (44 397)
Sptaty/zapadalno$é -
Odpisy z tytutu utraty wartosci -
Bilans zamknigcia — 31.12.2016 r. 6 597
w tys. PLN Akcje i udziaty
Bilans otwarcia — 01.01.2015 . -
Zyski lub straty 37 930
Rozpoznane w rachunku zyskoéw i strat -
Rozpoznane w kapitatach wtasnych 37 930
Zakupy -
Sprzedaze -
Sptaty/zapadalno$é -
Odpisy z tytutu utraty wartosci -
Bilans zamknigcia — 31.12.2015r. 37 930

36. Zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Grupa posiada zobowigzania do udzielenia kredytéw. Na zobowigzania te sktadajg sie zatwierdzone, ale nie
uruchomione kredyty oraz kredyty w rachunku biezgcym.

Grupa wystawia gwarancje i akredytywy, ktore stanowig zabezpieczenie wywigzania sie Klientow Grupy ze swo-
ich zobowigzan wobec podmiotow trzecich. Tego typu umowy majg okreslone limity i sg przyznawane na okresy
przecietnie do 3 lat. Grupa udziela takze promes przyznania kredytu.

Wartosci zobowigzan warunkowych wynikajgce z kontraktéw z podziatem na kategorie zostaty zaprezentowane
w ponizszej tabeli. Wartosci gwarancji i akredytyw pokazane w ponizszej tabeli odzwierciedlajg maksymalng
mozliwg do poniesienia strate, jaka bytaby ujawniona na dzien bilansowy, gdyby klienci w catosci nie wywigzali sie
ze swoich zobowigzan. Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ nominalng tych zobowigzan.

Warto$¢ warunkowych zobowigzan udzielonych

w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015.
Linie kredytowe 2738877 2736 233
Otwarte/potwierdzone akredytywy importowe/eksportowe 28 128 22109
Gwarancje 1529 212 1482 866
Pozostate zobowigzania, w tym: 511 267 439 646

Zobowigzania z tytutu promes kredytowych 211 246 189 758
Razem 4807 484 4 680 854

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢
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Wiele z przyznanych zobowigzan warunkowych wygasnie, zanim zostanie w catosci lub czesciowo wyptacone.

Z tego powodu ich warto$ci nie odzwierciedlajg przewidywanych przysztych przeptywow pienieznych.

W ramach dziatalnosci operacyjnej Bank otrzymuje zabezpieczenia na pokrycie ekspozycji kredytowych.
Najczesciej sg to otrzymane gwarancje lub poreczenia innych bankéw lub podmiotéw niebankowych. Ujmowane

sg w otrzymanych zobowigzaniach warunkowych w wysokosci wynikajgcej z umow.

Warto$¢ warunkowych zobowigzan otrzymanych

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015r.
Finansowe 451 668 2112
Gwarancyjne 818 470 994 488
Razem 1270138 996 600

Ponizej zaprezentowano wartosci nominalne transakcji biezgcych zwigzanych z operacjami wymiany oraz trans-

akcji pochodnych.

Papiery wartosciowe Klientéw

w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Papiery wartosciowe Klientéw (dziatalno$¢ maklerska) 1747 434 1391 663
Zobowigzania zwigzane z realizacjg transakcji walutowych oraz wartosci nominalne transakcji pochodnych
w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Transakcje biezace zwigzane z operacjami wymiany walutowe;j 2135 352 1016 339
Transakcje pochodne 18833605 22127 878
Razem 20968 957 23 144 217
Transakcje pochodne
Terminowe kontrakty walutowe (forwardy) 3295774 2578 517
Kupione 1646 605 1282 960
Sprzedane 1649 169 1295 557
Terminowe kontrakty walutowe (swapy) 12177 192 11 534 543
Kupione 6 099 301 5776 229
Sprzedane 6 077 891 5758 314
Swapy na stope procentowg (IRS) 1006 979 3776 198
FRA - -
Operacje papierami wart. - 87 500
Opcje walutowe 2 346 262 5216 686
Nominat kupiony 1173 131 2608 343
Nominat sprzedany 1173131 2608 343
Opcje wbudowane w depozyty 7 398 117 552
Nominat kupiony 3699 58 776
Nominat sprzedany 3699 58 776
Razem transakcje pochodne 18833605 22127 878

37. Aktywa stanowigce zabezpieczenie

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan oraz zobowig-
zan warunkowych w obligacjach skarbowych o warto$ci nominalnej 107 000,00 tys. PLN (31 grudnia 2015 roku
—107 000,00 tys. PLN), stanowigcych pokrycie Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych, zgodnie z art. 369
Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow

oraz przymusowej restrukturyzacji.
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38. Leasing operacyjny
Umowy leasingu, w ktérych Grupa Kapitatowa Deutsche Bank Polska S.A. jest leasingobiorcg
Ptatnosci leasingowe z tytutu nieodwotalnego leasingu operacyjnego sg wyszczegolnione ponizej:
w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Ponizej jednego roku 53 378 57 834
Od roku do pieciu lat 125 275 144 922
Powyzej pieciu lat 41 358 60 965
Razem 220 011 263 722
Grupa leasinguje pojazdy samochodowe. Umowy standardowo zawierane sg na okres 3,5 roku, z opcjg przedtu-
zenia leasingu po tym okresie. Zadna z umow leasingowych nie zawiera ptatnosci warunkowych.
Koszt z tytutu leasingu operacyjnego samochodow w 2016 i w 2015 roku wyniést odpowiednio 6 586 tys. PLN
i 6498 tys. PLN.
Grupa leasinguje powierzchnie biurowg zgodnie z umowami leasingu operacyjnego. Standardowo umowy sg
zawierane na okres 5—10 lat. Wysokos$¢ kosztow dotyczgcych najmu za rok obrotowy 2016 wyniosta 61 317 tys.
PLN (w 2015 roku — 66 246 tys. PLN). Sredni miesieczny koszt zwigzany z najmem ksztattuje sie na poziomie
5110 tys. PLN (w 2015 roku — 5 520 tys. PLN).
39. Gotowka i jej ekwiwalenty
Dla celéw rachunku przeptywoéw pienieznych gotéwka i jej ekwiwalenty obejmujg salda rachunkéw biezgcych, za
wyjatkiem instrumentdw o charakterze inwestycyjnym.
w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r.
Kasa i $rodki w Banku Centralnym 1053 417 903 794
Lokaty ztozone w innych bankach, biezace 846 456 689 634
Razem 1899 873 1593 428
40. Wynagrodzenia Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej w roku obrotowym i poprzedzajgcym
2016 rok 2015 rok
Rada Rada
w tys. PLN Zarzad Nadzorcza Zarzad Nadzorcza
Wynagrodzenia wyptacone w roku obrotowym, w tym cze$¢ odroczona
i nieodroczona wynagrodzenia zmiennego 12 845 412 13 946 395
Inne krotkoterminowe $wiadczenia 216 - 1282 -
Dtugoterminowe $wiadczenia 504 - 3044 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 1281 - - -
Razem 14 846 412 18 272 395

Podane kwoty uwzgledniajg wynagrodzenia podstawowe, nagrody, narzuty z tytutu ubezpieczen spotecznych
oraz inne dodatkowe $wiadczenia, takie jak: swiadczenia rzeczowe, polisy ubezpieczeniowe na zycie, inne
ubezpieczenia.
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Jednostka dominujgca utworzyta rezerwe na wyptate zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Zarzgdu za 2016 roku
w kwocie 720 tys. zt wraz z narzutami. Z kwoty tej 216 tys. zt (z narzutami) bedzie wyptacone w 2017 roku, nato-
miast pozostata czes¢ (504 tys. zt z narzutami) bedzie odroczona w czasie i wyptacana w ciggu kolejnych 4 lat,
czesciowo bezposrednio w srodkach pienieznych, a czesciowo poprzez odniesienie do wartosci hipotetycznego
instrumentu opartego na formule odnoszgcej sie do wartosci bilansowej akcji Banku.

Rezerwa utworzona na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 4 326 tys. zt, z czego 1 282 tys. zt zostato wyptacone
w 2016 roku.

Koszty na nagrody w ramach programow z Grupy Deutsche Bank AG, w ktérych uczestniczy personel Banku
(RIA/REA), w 2016 roku nie wystgpity.

Kredyty, pozyczki, gwarancje i inne pozyczki $wiadczone przez Grupe na rzecz kierownictwa

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Cztonkowie Zarzadu 13 667 11 035
Cztonkowie Rady Nadzorczej 9 -
Razem 13 676 11 035

41. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Jednostki powigzane z Grupa to:
Jednostka dominujgca — Deutsche Bank AG,
Pozostate jednostki w ramach Grupy DB.

W ramach dziatalnosci operacyjnej przeprowadzono pewna liczbe transakcji bankowych z podmiotami powigzany-
mi. Obejmujg one przede wszystkim kredyty otrzymane, lokaty otrzymane, ustugi obce, depozyty oraz transakcje
na instrumentach pochodnych. Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane na zasadach rynkowych.

Wartosci istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, salda poszczegdlnych pozycji bilansu na koniec roku
oraz zwigzane z nimi koszty i przychody za rok obrotowy przedstawiajg sie nastepujgco:

DB Securities S.A. —jednostka zalezna

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Naleznosci, w tym: 551 309
Naleznosci z tytutu prowizji 495 309
Pozostate nalezno$ci 56 -
Inwestycje w jednostki zalezne 20 426 20 426
Zobowigzania, w tym: 137 259 113 592
Srodki na rachunkach bankowych 137 149 113 482
Zobowigzania z tytutu prowizji 110 110
Pozostate zobowigzania - -
Przychody, w tym: 4 989 4 669
Przychody z tytutu odsetek 7 8
Przychody z tytutu prowizji 4 453 4107
Pozostate przychody 529 554
Dywidendy otrzymane - -
Koszty, w tym: (2 175) (2 301)
Koszty z tytutu odsetek (872) (950)
Koszty z tyutu prowizji (1.303) (1326)
Pozostate - (25)
Zobowigzania pozabilansowe: 25000 25000
Przewtaszczenie papierow wart. 25000 25000
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Deutsche Bank AG — jednostka dominujgca

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Naleznosci, w tym: 822 246 946 495
Rachunki biezgce, lokaty 807 321 933 226
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 451 57
Inne aktywa 14 474 13212
Zobowigzania, w tym: 11 504 995 9998 866
Lokaty otrzymane 9741127 9715325
Kredyty otrzymane 172 814 273 002
Pozyczka podporzgdkowana 1583 873 -
Zobowigzania finansowe wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat 850 1232
Pozostate zobowigzania 6 331 9307
Zobowigzania pozabilansowe: 437 829 416 052
Gwarancje udzielone 324 797 279 091
FX spot/forward - 8 492
SWAP na stope procentowg (IRS) 113 032 128 469
Przychody, w tym: 14 059 7 404
Przychody z tytutu odsetek 15120 5533
Pozostate przychody (1061) 1871
Koszty, w tym: (136 232) (91 381)
Koszty z tytutu odsetek (99 628) (54 810)
Koszty z tytutu prowizji (1260) (1208)
Ogdlne koszty administracyjne, w tym: (32 315) (28 635)

Udziat w kosztach wspotuzytkowanych przez Bank globalnych systemoéw biznesowych

i projektow oraz globalnych systeméw HR (32 315) (28 635)
Wynik z instrumentéw wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat (3 029) (6 728)

Deutsche Bank AG Oddziatw Londynie

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Naleznosci, w tym: 101 997 70 622
Rachunki biezgce, lokaty 15 691 8 866
Nalezno$ci z tytutu prowizji 651 12323
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 73 479 41765
Inne aktywa 12176 7 668
Zobowigzania, w tym: 204 873 281170
Lokaty otrzymane 132 876 208 277
Zobowigzania finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat 60 508 51 536
Pozostate zobowigzania 11489 21357
Przychody, w tym: 19 236 96 345
Przychody z tytutu prowizji 20 954 32638
Przychody z tytutu odsetek 2440 2393
Wynik na instrumentach wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat (3631) 56 659
Pozostate (527) 4 655
Koszty, w tym: (14 755) (20 606)
Koszty z tytutu odsetek (2988) (4 675)
Pozostate koszty (11 767) (15931)
Zobowigzania pozabilansowe: 14 549 175 16 045 179
Gwarancje udzielone 83 846 73 966
FX spot/forward 1927 768 235137
FX swap 10912725 10416 490
SWAP na stope procentowg IRS 448 006 2 645 869
Opcje walutowe 1176 830 2673717

Deutsche Bank Privat—und Geschaftskunden AG

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Naleznosci, w tym: 352 328
Lokaty 352 328
Zobowigzania, w tym: 247 038 236 364
Lokaty otrzymane 247 038 236 364
Pozostate zobowigzania - -
Koszty, w tym: - 393
Koszty z tytutu odsetek - 398
Koszty z tytutu prowizji - (5)
Przychody, w tym: 1440 328
Pozostate przychody 1440 328
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Deutsche Bank (Malta) Ltd.

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Zobowigzania, w tym: - 235 521
Pozyczka podporzadkowana - 235521
Koszty, w tym: (39) (4 783)
Odsetki od pozyczek (39) (4 783)
Norisbank GmbH

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Naleznosci, w tym: 10 -
Lokaty 10 -
Zobowigzania, w tym: 5033 370 5443 199
Lokaty otrzymane 5033 370 5443 199
Koszty, w tym: (16 950) (32 261)
Koszty z tytutu odsetek (16 950) (32 261)
Przychody, w tym: 17 -
Przychody z tytutu odsetek 17 -

Pozostate jednostki z Grupy

w tys. PLN 2016 rok 2015 rok
Naleznosci, w tym: 27 045 593
Rachunki biezagce 27 014 593
Pozostale naleznosci 31 -
Zobowigzania, w tym: 333 218 163 525
Srodki na rachunkach bankowych 333218 163 525
Przychody, w tym: 1273 5952
Przychody z tytutu odsetek 161 -
Pozostate przychody 1112 5952
Koszty, w tym: (20 501) (12 178)
Koszty z tytutu odsetek (4 500) (1272)
Pozostate koszty (16 001) (10 906)
Zobowigzania pozabilansowe 249 600 214 664
Gwarancje udzielone 248 804 211072
Gwarancje i poreczenia otrzymane 796 767
Akredytywy - 2825

42. Zdarzenia po dacie bilansowej

Po dacie bilansu nie wystgpity inne istotne zdarzenia wymagajgce ujecia badz ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym.

43. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane zaréwno z bilansowymi ekspozycjami kredytowymi, takimi jak udzielone pozycz-
ki, kredyty, jak i ze zobowigzaniami pozabilansowymi, do ktérych zaliczy¢ nalezy takie instrumenty jak gwarancje
bankowe czy tez niewykorzystane linie kredytowe.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest ochrona kapitatu Grupy poprzez utrzymanie jakosci
portfela kredytowego zgodnej z apetytem na ryzyko, przy zapewnieniu odpowiedniej dochodowosci i optymalne;j
alokacji kapitatu.

Grupa definiuje ryzyko kredytowe jako niebezpieczenstwo niewyptacalnosci kredytobiorcy lub braku sptaty zacig-

gnietych zobowigzan w terminie okreslonym w umowie, ktére jest zwigzane z brakiem mozliwosci uregulowania
w catosci lub w czesci zobowigzan wobec Banku.
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Grupa minimalizuje ryzyko straty poprzez analize sytuacji finansowej kredytobiorcy oraz prawdopodobienstwa
braku sptaty zaréwno przed udzieleniem kredytu, jak i w trakcie okresu kredytowania, przyjmowanie adekwatnych
zabezpieczenh oraz monitoring terminowosci sptat zaréwno rat kapitatowych, jak i odsetkowych.

Organizacja procesu kredytowego

W ramach procesu kredytowego w jednostce dominujgcej zostaty wyodrebnione i oddzielone od pozostatych funk-
cje sprzedazowe (zwigzane z pozyskiwaniem Klientow), funkcje zwigzane z podejmowaniem decyzji kredytowych
oraz funkcje administracyjne zwigzane z przygotowaniem i monitorowaniem umow kredytowych i zabezpieczen.
Departamenty zaangazowane w proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym sg jednostkami niezaleznymi od funk-
cji sprzedazowych i podlegajg Cztonkowi Zarzagdu Banku odpowiedzialnemu za ryzyko kredytowe. W strukturach
jednostek zaangazowanych w zarzgdzanie ryzykiem kredytowym istnieje podziat na komorki odpowiedzialne za
akceptacje zaangazowan kredytowych dla Klientéw indywidualnych, Klientéw biznesowych, jak réwniez Klientow
korporacyjnych, instytucji finansowych oraz Klientéw z sektora publicznego w celu zapewnienia najwyzszej jako-
$ci podejmowanych decyzji.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie regulatora, jak tez realizujgc strategie Grupy, w ramach struktur ryzyka zostat
wyodrebniony Zespo6t Wyceny Zabezpieczen, skupiajgcy osoby z odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem oraz
rzeczoznawcow majgtkowych, weryfikujgcy przydatnos¢ zewnetrznych operatow szacunkowych, krytycznie oce-
niajgcy oszacowang wartosc¢ nieruchomosci, jak réwniez monitorujgcy na biezgco rynek nieruchomosci w Polsce.
Zespot Wyceny Zabezpieczen uczestniczy takze w procesie cyklicznej aktualizacji wartosci nieruchomosci przy-
jetych na zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.

W strukturach ryzyka kredytowego jednostki dominujgcej funkcjonujg dedykowane jednostki odpowiedzialne za
implementacje procesow, procedur i polityk kredytowych oraz za analize i monitorowanie ryzyka zwigzanego
z portfelem kredytowym. Dodatkowo wyodrebniona zostata niezalezna funkcja kontrolna wypetniana przez Biuro
Zapewnienia Jakosci i Spojnosci Danych.

Tworzenie, rozwdj oraz walidacja stosowanych modeli ratingowych sg dokonywane przy wspotpracy z wtasci-
wymi jednostkami Grupy Deutsche Bank A.G., za co odpowiada wyspecjalizowana jednostka — Biuro Metod
llosciowych — umiejscowiona w strukturach Departamentu Zarzgdzania Portfelem Kredytowym.

W ramach struktur ryzyka kredytowego funkcjonuje takze Departament Restrukturyzaciji, ktory w celu efektywne-
go zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi, dla ktérych zostaty zidentyfikowane przestanki utraty wartosci bgdz
tez wystgpity kryteria wczesnego ostrzegania, przejmuje odpowiedzialno$¢ za ekspozycje o podwyzszonym
ryzyku i doktada wszelkich staran, aby poméc Klientom wyj$é z pogorszonej sytuacji ekonomiczno-finansowej,
ograniczajgc jednoczesnie straty Banku do minimum. Departament Restrukturyzacji przejmuje odpowiedzialno$¢
za wszystkie ekspozycje w stosunku do Klientéw biznesowych, Klientdw korporacyjnych, instytucji finansowych
i Klientéw z sektora publicznego, ktérzy wykazujg przeterminowanie w sptacie powyzej 30 dni lub dla ktérych
zidentyfikowano wystepowanie przestanek utraty wartosci. Tak wczesnie rozpoczynany proces restrukturyzaciji
zapewnia szybkg reakcje na pogorszenie sytuacji finansowej kredytobiorcy i jakosci ekspozycji, a tym samym
minimalizacje strat Banku. Departament Restrukturyzacji odpowiedzialny jest rowniez za proces restrukturyza-
cyjno-windykacyjny Klienta indywidualnego, przy czym koncentruje sie na ekspozycjach znaczacych kwotowo
w ramach ustalonego podziatu zadan.

Dodatkowo w celu wsparcia proceséw restrukturyzacyjnych i windykacyjnych Klienta indywidualnego w jed-
nostce dominujgcej funkcjonuje wyodrebniona, wyspecjalizowana jednostka odpowiedzialna za ten obszar, {j.
Departament Windykacji Naleznosci. Jednostka ta jest wyposazona w narzedzia, systemy i pracownikow, ktorzy
dbajg o terminowg obstuge zadtuzenia przez Klientow indywidualnych Banku oraz czesci Klientow biznesowych.
Po zakonczeniu czynnosci monitorujgcych i upominawczych (nie pozniej niz w 70. dniu przeterminowania) naste-
puje podziat portfela pomiedzy Departament Restrukturyzacji i Departament Windykacji Naleznosci na mocy
ustalonych kryteridéw, w celu efektywnego zarzadzania procesem odzysku naleznos$ci poprzez stosowanie odpo-
wiednich strategii windykacyjnych w zaleznosci od kwoty ekspozycji oraz rodzaju Klienta, przy wykorzystaniu
wyspecjalizowanych stuzb bankowych oraz profesjonalnych narzedzi informatycznych.
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W przypadku nalezno$ci wymagajgcych restrukturyzacji Departament Restrukturyzacji oraz Departament
Windykacji Naleznosci prowadzg wspdlnie szereg dziatan zmierzajgcych do odzyskania petnej kwoty
zadtuzenia.

W ramach jednostek zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie funkcjonuje rowniez Departament Zarzadzania
Portfelem Kredytowym, ktéry jest odpowiedzialny za informacje zarzadcza z zakresu ryzyka kredytowego, anali-
zy portfeli kredytowych Banku, wspétprace z instytucjami zewnetrznymi, w tym z Biurem Informac;ji Kredytowe;j.

Zasady podejmowania decyzji kredytowych oraz ocena ryzyka

Zasady podejmowania decyzji kredytowych, procedury oraz polityki z zakresu ryzyka kredytowego tworzg ramy
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci kredytowej oraz zarzagdzania ryzykiem kredytowym w stosunku do indy-
widualnej ekspozycji oraz danego portfela. Zbioér tychze polityk i procedur podlega zatwierdzeniu przez Zarzad,
aw niektorych przypadkach rowniez przez Rade Nadzorczg Banku, aby zapewnic¢, ze pozostajg one w zgodzie ze
strategig Banku i odpowiadajg na zachodzgce zmiany systemu bankowego i sytuacji gospodarczej. Funkcjonujgce
w Grupie regulacje dotyczg wszystkich etapéw procesu kredytowego, tj. podejmowania decyzji kredytowych,
analizy kredytowej i oceny ryzyka, monitoringu ekspozycji oraz kredytobiorcy poprzez portfelowe i indywidualne
wewnetrzne przeglady ekspozycji kredytowych, identyfikacji przestanek utarty wartosci, zarzgdzania zabezpie-
czeniami oraz procesu restrukturyzacji i windykacji. Dla zapewnienia ich aktualnos$ci i zgody z przepisami prawa
podlegajg one cyklicznej weryfikacji.

Decyzje kredytowe co do zasady sg podejmowane przy zachowaniu zasady ,dwoéch par oczu”. Ze wzgledu na
posiadang w Grupie infrastrukture informatyczng oraz dedykowane narzedzia ratingowe oraz silniki obliczeniowe
proces kredytowy jest wspierany w zakresie Klientéw indywidualnych oraz Klientéw biznesowych przez narze-
dzie informatyczne, tym samym pozwalajgc na przekazanie czesciowo decyzyjnosci do jednostek sprzedazy czy
operaciji.

Kompetencje kredytowe odnoszg sie kazdorazowo do kwoty tgcznego zaangazowania Grupy wobec Klienta
lub grupy Klientow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie oraz do jako$ci ekspozycji kredytowej zwigzane;j
z ryzykiem Klienta lub transakcji (ekspozycje o podwyzszonym ryzyku mogg by¢ zatwierdzane wytacznie przez
pracownikéw posiadajgcych stosowne kompetencije kredytowe i sg zastrzezone do decyzji centralnych jednostek
ryzyka kredytowego lub jednostek dedykowanych do obstugi procesu restrukturyzacyjnego i windykacyjnego).

Grupa stosuje zasade, zgodnie z ktérg samo zabezpieczenie nie moze by¢ podstawg udzielenia kredytu, stad tez
przed podjeciem decyzji kredytowej, zarébwno w stosunku do nowego zaangazowania, jak i prolongowania lub
zmiany juz istniejgcego, kredytobiorca musi by¢ oceniony pod kgtem wiarygodnosci oraz zdolnosci do catkowite-
go oraz terminowego wypetniania swoich zobowigzan wobec Grupy. Kwota, typ, okres kredytowania, harmono-
gram sptat i cel udzielonego kredytu muszg wtasciwie odpowiadac profilowi ryzyka Klienta i prowadzonej przez
niego dziatalnosci gospodarcze;.

W celu kwantyfikacji ryzyka kredytowego oraz usprawnienia procesu podejmowania decyzji Grupa stosuje narze-

dzia ratingowe. W Grupie funkcjonuja:

— komponenty informatyczne — wspierajgce wyznaczanie ocen ratingowych Klientow indywidualnych
i biznesowych,

— proces ratingowy — pozwalajgcy na wyznaczanie oceny ratingowej w ramach procesu podejmowania decyzji
kredytowej przy wykorzystaniu aktualnych informacji o Kliencie pochodzacych z réznych zrédet,

— proces re-ratingowy — kierowany dla Klientéw indywidualnych i biznesowych, umozliwiajgcy cykliczng aktuali-
zacje oceny ratingowej w oparciu o zgromadzone przez Grupe informacje,

— system okresowych przeglgdéw ekspozycji kredytowych — uzalezniony od rodzaju Klienta oraz wielkosci
zaangazowania w Grupie, w ramach ktérego aktualizowana jest ocena ratingowa.

Metodologia wyznaczania ratingu jest uzalezniona od segmentu Klienta i wymaganych przez Grupe danych stu-

zacych ocenie ryzyka. We wspotpracy z wyspecjalizowanymi jednostkami Grupy Deutsche Bank A.G. sg opra-
cowywane modele ratingowe, ktére uwzgledniajg wszystkie istotne informacje o Kliencie pochodzace ze zrédet
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wewnetrznych (np. hurtowni danych) i zrodet zewnetrznych (np. Biura Informacji Kredytowej S.A.), o ile informacje
zgromadzone w tych zrédtach majg zastosowanie dla danego typu Klienta.

W zakresie Klientow indywidualnych oraz biznesowych koncepcja oceny ratingowej zaktada zastosowanie podej-

$cia do oceny Klienta umozliwiajgcego przeprowadzanie precyzyjnego pomiaru ryzyka oraz osiggniecie wysokiej

elastyczno$ci tgczenia komponentow ratingowych. Zapewnienie prawidtowosci, przejrzystosci i powtarzalnosci
wyznaczania oceny ratingowej jest osiggane przez:

— zarzadzanie narzedziami wspomagajacymi wyznaczanie oceny ratingowej i systemami workflow,

— przeglady portfela: prowadzone przez Bank, jak i niezalezne przeglady prowadzone przez wyspecjalizowane
jednostki w ramach Grupy Deutsche Bank,

— walidacje: przeprowadzane lokalnie w ramach proceséw weryfikacyjnych oraz przez wyspecjalizowane jednost-
ki Grupy Deutsche Bank. Grupa uzywa 21-stopniowej skali ratingowej do oceny ryzyka kredytowego Klientow,
gdzie klasa ,iAAA” oznacza Klientéw o najnizszym ryzyku wystgpienia zdarzenia default. Grupa w okresach
rocznych na bazie aktualnych danych portfelowych moze dokonywacé re-kalibracji modeli ratingowych.

Optymalizacja ryzyka kredytowego

Zdolnos¢ kredytowa kredytobiorcy oraz prawdopodobienstwo braku wywigzania sie przez niego ze zobowig-
zan w okreslonym horyzoncie czasu jest gtdwnym czynnikiem uwzglednianym w procesie decyzyjnym. Ponadto
zawarcie transakgcji kredytowej jest uzaleznione od ustanowienia zabezpieczenia kredytu zgodnego z parametra-
mi i definicjami oferowanych przez Bank produktow kredytowych. Poza produktami z definicji niezabezpieczonymi
ocena ryzyka kredytowego Klienta i wnioskowanej transakcji determinuje potrzebe ustanowienia zabezpieczenia
na rzecz Grupy. Grupa, przyjmujgc adekwatne zabezpieczenia, ocenia je obiektywnie i stosownie do kryteriow
wewnetrznych.

Zabezpieczenie wierzytelnosci kredytowych Grupy jest bardzo waznym elementem minimalizowania nieprzewi-
dywalnych ryzyk moggcych wystgpi¢ w przysztosci w procesie kredytowania Klientéw Grupy. Jego zasadniczym
celem jest ograniczenie ryzyka straty Grupy w przypadku niewyptacalnosci kredytobiorcy.

Na etapie analizy kredytowej Grupa zawsze zaktada, ze sprzedaz zabezpieczenia jest zasadniczo rownoznaczna
z likwidacjg przedmiotu zabezpieczenia, dlatego jest ono wyceniane a priori wytgcznie z punktu widzenia tzw.
wartos$ci likwidacyjnej lub w zakresie Klientow korporacyjnych, instytucji finansowych i Klientow z sektora publicz-
nego poprzez korekte LGD.

Z zasady zabezpieczenie musi zosta¢ skutecznie ustanowione na rzecz Grupy przed dokonaniem pierwszej
wyptaty srodkow z tytutu kredytu. Skutecznos¢ ta musi by¢ zachowana przez caty okres trwania kredytu.

W procesie zatwierdzania ekspozycji kredytowych Grupa okreslita katalog akceptowalnych zabezpieczen ekspo-
zycji kredytowych, przy czym jedynie czesc¢ z nich moze stanowi¢ techniki redukcji ryzyka kredytowego.

Zabezpieczenie kredytowe moze przybra¢ posta¢ roznych instrumentéw prawnych. Mogg je stanowi¢ zaréwno
sktadniki majatku, jak i osobista odpowiedzialno$¢ zabezpieczajgcego za sptate dtugu, kidre majg na celu zmniej-
szenie ryzyka strat z tytutu udzielonych kredytéw w sytuacji, gdy dojdzie do windykacji danego zaangazowania.

Do zabezpieczen akceptowanych przez Grupe naleza:
— Zabezpieczenia osobiste, charakteryzujgce sie odpowiedzialnoscig osobistg podmiotu udzielajgcego
zabezpieczenia:
— poreczenie wedtug prawa cywilnego,
— weksel,
— poreczenie wekslowe,
— przelew wierzytelnosci,
— przystagpienie do dtugu,
— przejecie dtugu,
— gwarancja bankowa,
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— ubezpieczenie kredytu,
— petnomocnictwo do rachunku,
— os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
— Zabezpieczenia rzeczowe, ograniczajgce odpowiedzialnos¢ podmiotu do poszczegodlnych sktadnikéw jego
majatku:
— przewtaszczenie na zabezpieczenie,
— zastaw kodeksowy na prawach,
— zastaw rejestrowy,
— zastaw finansowy,
— blokada papieréw wartosciowych na rachunku papieréw wartosciowych oraz blokada jednostek uczestnic-
twa w rejestrze uczestnika funduszu,
— blokada srodkoéw pienieznych na rachunku bankowym,
— kaucja,
— hipoteka.

Dokonujgc wyboru okreslonej formy zabezpieczenia wierzytelnosci, Grupa uwzglednia m.in. nastepujgce czyn-
niki: okres sptaty kredytu, status prawny kredytobiorcy, sytuacje finansowg kredytobiorcy oraz realng mozliwo$¢
zbycia.

W przypadku zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci Grupa preferuje wpis na pierwszym migjscu.

Podstawowymi kryteriami oceny jakosci prawnego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku s3g: jego wartos¢
rynkowa, stopien ptynnosci oraz szybkos$¢, skutecznosc¢ i kosztownos$¢ ewentualnych dziatarh windykacyjnych.
Zabezpieczenie okreslone w decyzji kredytowej dla danej ekspozycji musi by¢ mozliwe do rejestracji i monitoringu
zgodnie z przyjetymi w Grupie odrebnymi procedurami.

Grupa dla szacowania wartosci zabezpieczenia w przypadku Klientow indywidualnych i biznesowych postuguje
sie jego warto$cig likwidacyjng. Taka praktyka ma zapewni¢ uzyskanie realistycznej wielkosci, jakg Grupa bedzie
w stanie odzyskac w sytuaciji, gdy kredytobiorca nie bedzie regulowac zobowigzan.

Wartos¢ likwidacyjna jest rowna srednim oczekiwanym przychodom z wymuszonej sprzedazy przedmiotu zabez-
pieczenia. Jest ona szacowana za pomocg minimalnych standardowych obnizek wartosci rynkowej, adekwatnych
dla danego typu zabezpieczenia, i wyznaczana w decyzji kredytowe;.

W zakresie finansowania Klientéw indywidualnych i Klientéw biznesowych poziomy standardowych obnizek war-
tosci podlegajg rocznym przeglagdom.

Grupa na biezgco prowadzi monitoring ustanowionych zabezpieczen (wartos¢, relacja w stosunku do poziomu
zadtuzenia itp.). W zaleznosci od rodzaju finansowania i formy przyjetego zabezpieczenia monitoring jest prowa-
dzony nawet w okresach dziennych. Powziecie informacji o nieadekwatnosci poziomu zabezpieczen w stosunku
do poziomu zaangazowania kredytowego skutkuje koniecznoscig zwigkszenia zabezpieczenia kredytu przez
Klienta lub koniecznoscig sptaty czesci zaangazowania.

W zakresie kalkulacji wymogow kapitatowych Grupa korzysta z zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej
nadawanych przez ponizsze uznane zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (agencje ratin-
gowe) w celu ustalenia wagi ryzyka ekspozycji oraz zabezpieczen zgodnie z zasadami przyjetymi dla metody
standardowej.

1. Fitch Ratings,

2. Moody’s Investors Service,

3. Standard and Poor’s Ratings Services.

W tym celu poréwnywane sg oceny ratingowe kraju z trzech agencji ratingowych i do oceny wybierany jest najniz-
szy z trzech ratingow.
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W procesie kalkulacji wymogow kapitatowych Grupa wykorzystuje dtugoterminowe ratingi dtuznika (w tym ratingi
krajéw) stanowigce biezgcg ocene ogdlnej zdolnosci finansowej (wiarygodnosci kredytowej) dtuznika do sptaty
zobowigzan finansowych. Ratingi dtuznika sg stosowane wobec ekspozycji wobec instytucji. Stosujgc zewnetrzne
oceny wiarygodnosci kredytowej, Grupa kieruje sie zapisami art. 138 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredyto-
wych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (dalej CRR).

W zakresie stosowania technik redukcji ryzyka na potrzeby kalkulacji wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredy-
towego, zgodnie z CRR, uznane zabezpieczenia dzielone sg przez Grupe na:

— rzeczywistg ochrone kredytowg oraz

— nierzeczywistg ochrone kredytows.

Dodatkowo na potrzeby wyznaczania wartos$ci zabezpieczen oraz ich uwzglednienia w kalkulacji wymogu kapita-
towego z tytutu ryzyka kredytowego metodg standardowg Grupa stosuje kompleksowg metode uznawania zabez-
pieczen finansowych. W przypadku rzeczywistej ochrony kredytowej stosowanej w Grupie aktywa stanowigce
technike redukcji ryzyka sg odpowiednio ptynne (tzn. w przypadku ich sprzedazy mozna uzyska¢ cene netto
nieodbiegajgca od ceny rynkowej), za$ ich warto$¢ dlugookresowa na tyle stabilna, by da¢ pewnos$¢ skutecznosci
zastosowanej ochrony kredytowej. Stopien korelacji, rozumiany jako wptyw pogorszenia oceny wiarygodnosci
kredytowej dtuznika na jako$¢ zabezpieczenia, pomiedzy wartoscig aktywdéw wykorzystanych do ochrony a wia-
rygodnoscig kredytowg dtuznika, nie jest w ocenie Grupy istotny.

Grupa, stosujgc metode standardowg dla celéw wyliczania wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredyto-

wego, traktuje jako rzeczywistg ochrone kredytowg, w zgodnosci z art. 197 CRR, nastepujgce zabezpieczenia

finansowe:

— $rodki pieniezne zdeponowane w Banku,

— srodki pieniezne deponowane w banku bedgcym strong trzecig (uwzgledniane w procesie kalkulacji jak nie-
rzeczywista ochrona kredytowa),

— dtuzne papiery wartosciowe,

— akcje,

— jednostki uczestnictwa w funduszach zbiorowego inwestowania.

Grupa nie stosuje innych zabezpieczen finansowych okreslonych w art. 197 CRR.

WSsrod zabezpieczenia w postaci hipoteki na nieruchomosci Grupa wyrdznia:
— hipoteki na nieruchomo$ci mieszkalnej,
— hipoteki na nieruchomosci komercyjne;j.

Ekspozycje zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci sg klasyfikowane w ramach metody standardowej do
odrebnej klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekg na nieruchomosciach — niezaleznie od tego, czy zabezpie-
czenie na nieruchomosci jest efektywne (zgodnie z Rozdziatem 2 Tytut Il CRR). W zwigzku z tym zabezpieczenie
w postaci hipoteki na nieruchomosci nie jest sensu stricto technikg ograniczania ryzyka kredytowego.

W przypadku nierzeczywistej ochrony ryzyka kredytowego warunkiem uznania strony podejmujgcej zobowigzanie
jest jej wiarygodnosé¢, zas umowy o ochronie kredytowej — jej skutecznos$¢ prawna w stosownych jurysdykcjach.
Grupa, stosujgc metode standardowg dla celéw wyliczania wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego,
traktuje jako nierzeczywistg ochrone kredytowg gwarancje i poreczenia w zgodnosci z art. 203 CRR. Bank nie
stosuje innych form nierzeczywistej ochrony kredytowej okreslonych w Rozdziale 4 Tytut Il CRR.

Zgodnie z art. 501 CRR Grupa stosuje wspotczynnik wsparcia wobec ekspozyciji spetniajgcych tgcznie ponizsze

kryteria:

— Ekspozycja nalezy do kategorii detalicznej lub kategorii dotyczgcej przedsiebiorstw badz kategorii ekspozyciji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach.

— Ekspozycja jest ekspozycjg wobec przedsiebiorstwa, ktérego obroty roczne nie przekraczajg 50 min EUR.

— kgczna kwota zobowigzan Klienta bedgcego dtuznikiem lub grupy powigzanych Klientéw wobec Banku i jed-
nostek dominujgcych oraz ich jednostek zaleznych, w tym wszelkich ekspozyciji, ktérych dotyczy niewykona-
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nie zobowigzania, jednak z wyjatkiem naleznosci lub naleznosci warunkowych z zabezpieczeniem w formie
nieruchomosci mieszkalnych, nie przekracza — zgodnie z wiedzg Banku — kwoty 1,5 min EUR.

Wspotczynnik wsparcia jest stosowany dla ekspozycji nalezgcych do klas ekspozyciji ,Ekspozycje detaliczne”,
~Ekspozycje wobec przedsiebiorcow” lub ,,Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach”; wyklu-
czone sg ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania.

Zarzgdzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie zaréwno na poziomie pojedynczej ekspozycji kredytowej, jak i w ujeciu
portfelowym.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w zakresie indywidualnych ekspozycji kredytowych odbywa sie w drodze
akceptacji jedynie tych zaangazowan, dla ktérych wskazniki ryzyka — wyznaczane zgodnie z obowigzujgcymi pro-
cedurami — ksztattujg sie w zdefiniowanych przez Grupe przedziatach oraz poprzez monitoring poszczegdlnych
zaangazowan i ich przeglady wewnetrzne w trakcie okresu kredytowania. Celem monitorowania jest identyfikacja
zagrozen, po to by podjg¢ dziatania zapobiegawcze, oraz eliminowanie nastepstw ryzyka kredytowego. Grupa
ktadzie szczegdlny nacisk na skuteczne monitorowanie ryzyka kredytowego, dlatego tez na biezgco udoskonala
procedury w tym zakresie, dostosowujac je do zmieniajgcych sie warunkéw. Dodatkowo w Grupie zostaty wdro-
zone kryteria wczesnego ostrzegania, pomagajgce wczesnie zidentyfikowa¢ mozliwos¢ wystgpienia przestanki
utraty wartosci.

Zarzgdzanie ryzykiem w zakresie ryzyka portfelowego odbywa sie poprzez ksztattowanie procedur zwigzanych
z dziatalnos$cig kredytowa, w tym okreslanie dopuszczalnych parametrow ryzyka dla poszczegolnych Klientéw
i produktow kredytowych, zasad badania wiarygodnosci Klientéw przed udzieleniem kredytu, przypisania ich do
wiasciwej klasy ryzyka oraz ustalanie limitéw koncentracji wierzytelnosci.

W Grupie funkcjonuje réwniez aktualizowana cyklicznie ,Lista branz”, okreslajgca ryzyko kredytowe danej branzy
na podstawie danych zewnetrznych i wewnetrznych, stuzgca optymalnemu zarzgdzaniu branzowym ryzykiem
kredytowym oraz ksztattowaniu struktury branzowej portfela kredytowego.

Dodatkowo Grupa poddaje swoje portfele kredytowe cyklicznym stress testom w celu zbadania ich wrazliwosci na
zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne.

Identyfikacja przestanek utraty wartosci ekspozycji indywidualnie istotnych odbywa sie gtéwnie w procesie
kwartalnych monitoringdw. Identyfikacja przestanek utraty wartosci ekspozycji ocenianych portfelowo opiera sie
przede wszystkim na biezgcym monitoringu terminowosci obstugi zadtuzenia przez Klienta.

Sposob wyceny portfela kredytowego jest uzalezniony zaréwno od profilu ryzyka, jak i od wielko$ci ekspozycji
kredytowej. Portfel ekspozycji homogenicznych jest wyceniany za pomocg metod kolektywnych przy zastosowa-
niu modeli statystycznych. Wycena ta obejmuje portfele ekspozycji pogrupowanych w oparciu o podobne cha-
rakterystyki ryzyka. Indywidualnie istotne ekspozycje kredytowe (portfel niehomogeniczny) z przestankami utraty
wartosci podlegajg indywidualnej wycenie eksperckiej, dokonywanej co najmniej w okresach kwartalnych.

W ujeciu portfelowym ryzyko kredytowe jest mierzone poprzez obserwacje ksztattowania sie poziomu ekspozyciji,
dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci w stosunku do wszystkich ekspozycji kredytowych, rozkta-
du klas ryzyka (ratingéw) oraz miedzy innymi cykliczny monitoring naleznosci wykazujgcych zalegto$¢ w sptacie
powyzej 90 dni.

Identyfikacja utraty wartosci

Metodologia dla identyfikacji oraz szacowania utraty wartosci zaktada podziat ekspozycji kredytowych grupy na
portfel homogeniczny i portfel niehomogeniczny. Kazda ekspozycja kredytowa musi by¢ przypisana do konkret-
nego portfela i w danym okresie sprawozdawczym moze by¢ zawarta wytgcznie w jednym. Mozliwe jest jednak,
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ze dana ekspozycja zostanie przeniesiona do innego portfela w trakcie ,zycia produktu” ze wzgledu na zmiane
kwoty zaangazowania. Podziat ekspozycji pomiedzy portfelami homogenicznym i niehomogenicznym jest okre-
slony poprzez proég istotnosci, ktory zostat zdefiniowany na poziomie 1 min EUR. Ponadto do ekspozycji nieho-
mogenicznych zalicza sie — bez wzgledu na kwote udzielonego finansowanie — typy ekspozycji wskazane ponizej
w sekcji definiujgcej portfel ekspozycji niehomogenicznych.

Portfel homogeniczny jest zdefiniowany jako zbior ekspozycji kredytowych do kwoty 1 min EUR, dla ktérych
analiza pod kgtem utraty wartosci jest dokonywana grupowo ze wzgledu na podobng strukture i charakterystyke
produktow zaliczonych do danego zbioru. Dodatkowo duza liczba umoéw w portfelu homogenicznym nie pozwala
na ich indywidualng ocene pod kgtem utraty wartosci. W Grupie zdefiniowano osiem portfeli homogenicznych,
ktore zostaty wydzielone ze wzgledu na takie przestanki, jak:

— definicja produktu,

— proces udzielania i obstugi produktu,

— istnienie/rodzaj zabezpieczenia,

— typ Klienta,

— liczba umodw pozyczek/kredytow w zblizonych kwotach,

— kwota ekspozycji kredytowych danego rodzaju.

Aktualnie wyrdznia sie nastepujgce portfele homogeniczne:

— portfel ekspozycji detalicznych o matym zaangazowaniu (do 25 tys. PLN),

— portfel ekspozycji detalicznych o duzym zaangazowaniu (powyzej 25 tys. PLN),
— portfel kredytéw hipotecznych o matym zaangazowaniu (do 1 min PLN),

— portfel kredytéw hipotecznych o duzym zaangazowaniu (powyzej 1 min PLN),
— portfel kredytéw gospodarczych,

— portfel kredytéw CF,

— portfel kart kredytowych,

— portfel ekspozycji restrukturyzowanych CF.

Dla uznania zbioru kredytdw/pozyczek za homogeniczny (jednorodny) wazne jest, by charakterystyka ryzyka
wskazujgca na zdolno$¢ Klienta do wywigzania sie ze zobowigzan, jak rowniez straty generowane przez dany
kredyt/pozyczke byty podobne. Analiza pod katem utraty wartosci dla portfeli homogenicznych opiera sie na
obserwacjach danych historycznych odnosnie co do zaangazowania/limitéw, utworzonych na nie rezerw, ponie-
sionych strat, kwot spisanych w ciezar rezerw bez umorzenia oraz jakosci danego portfela identyfikowanej
poprzez przemieszczenia ekspozycji kredytowych pomiedzy kolejnymi koszykami przeterminowania.

Historyczne doswiadczenia odnosnie co do strat generowanych przez dany portfel podlegajg dostosowaniu na
podstawie obserwacji danych odnosnie co do portfela homogenicznego w celu odzwierciedlenia skutkéw aktual-
nych uwarunkowan, ktére nie miaty wptywu na dane historyczne.

Analiza kolektywna portfela kredytowego

Zgodnie z przyjetg metodologig Grupa kalkuluje odpis aktualizujgcy dla danego portfela homogenicznego, ktéry
bedzie odzwierciedla¢ szacunkowg kwote straty w danym portfelu homogenicznym, jaka zostata poniesiona na
date sprawozdawczg. W oparciu o0 homogenicznos¢ tych portfeli zostat stworzony automatyczny proces pozwa-
lajgcy na utworzenie adekwatnych odpisow aktualizujgcych oraz rezerw.

Jezeli zaistnieje obiektywna przestanka utraty wartosci przez ekspozycje kredytowg ewidencjonowang wedtug
zamortyzowanego kosztu, kwota straty jest szacowana jako réznica pomiedzy zamortyzowanym kosztem eks-
pozycji a wartoscig biezgcg przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych za pomoca efektywnej stopy
procentowej.

Dla portfeli homogenicznych Grupa zdefiniowata nastepujgce przestanki utraty wartosci:

— znaczace trudnosci finansowe Kredytobiorcy,
— niedotrzymanie warunkéw umowy poprzez opdznienia w sptacie lub jej zaprzestanie.
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Ze wzgledu na zastosowanie podejscia kolektywnego dla portfeli homogenicznych przestanki utraty wartosci sg

obserwowane na podstawie nastepujgcych zmiennych:

— Umowa kredytu/pozyczki zostata wypowiedziana lub trwale zawieszone zostato naliczanie odsetek.

— Ekspozycja kredytowa wykazuje zalegto$¢ w sptacie 90 dni lub wiece;j.

— Grupa przyznata kontrahentowi, ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych wynikajgcych z trudnosci finan-
sowych kontrahenta, udogodnienie, ktérego w innym przypadku, by nie udzielita. Wszystkie podejmowane
wobec Klienta dziatania restrukturyzacyjne sg traktowane jako przestanka utraty warto$ci.

— W ramach przeprowadzonego przeglgdu kredytowego Klientéw biznesowych (z wytgczeniem Klientdow pro-
wadzacych dziatalnos¢ w oparciu o uproszczong ksiegowos$¢) zostaty zidentyfikowane mierzalne kryteria
wskazujgce na znaczgce trudnosci finansowe kredytobiorcy.

Ekspozycje, dla ktérych zidentyfikowano co najmniej jedng z wyzej wymienionych przestanek sg traktowane jako
ekspozycje z utratg wartosci bez wzgledu na posiadane zabezpieczenie. Wskazanie pojedynczego zdarzenia
powodujgcego utrate wartosci moze nie by¢ mozliwe, a utrata wartosci moze by¢ efektem jednoczesnego zaist-
nienia kilku z ww. przestanek.

W podejsciu grupowym podstawowg ideg jest zastgpienie skomplikowanych charakterystyk indywidualnych
uméw poprzez wybranie wspolnych srednich charakterystyk obrazujgcych zachowanie danego segmentu port-
fela. Takie zatozenie pozwala na ustalenie prawidtowej wyceny catego portfela, jak tez jego poszczegodlnych
segmentow. Kwoty odpiséw dotyczg zaréwno ekspozycji ze stwierdzong utratg wartosci, jak i ekspozycji bez
stwierdzonej utraty wartosci, dla ktérych zgodnie z wymogami MSR 39 Grupa tworzy odpisy na zaistniate, lecz
nie zaraportowane straty (tj. IBNR — Incurred But Not Reported), gdyz dane historyczne wykazuja, ze takie straty
miaty miejsce, ale z powodu braku identyfikacji przestanek utraty wartosci lub tez braku mozliwosci przypisania
poniesionych strat do poszczegdlnych ekspozycji ekspozycje takie nie byty traktowane jako ekspozycje z utratg
wartosci. Zgodnie z MSR 37 Grupa ocenia pod katem zawigzania rezerw rowniez pozabilansowe ekspozycje
kredytowe, badajgc wystagpienie obiektywnych przestanek wptywajgcych na zmiane prawdopodobienstwa reali-
zacji tych ekspozyciji, oraz okresla prawdopodobienstwo wykorzystania tych ekspozycji w przysztosci. Grupa
tworzy rezerwy na te cze$¢ ekspozycji pozabilansowej, co do ktérej prawdopodobne jest, ze dojdzie do wyptywu
Srodkdw, chyba ze przeprowadzenie wiarygodnych szacunkow nie jest mozliwe.

W ramach pomiaru utraty wartosci w Grupie jest wykorzystywany model statystyczny, ktéry w ramach spdjnego
podejscia pozwala na kalkulacje odpiséw na utrate wartosci, jak réwniez odpiséw IBNR dla ekspozyc;ji kredyto-
wych charakteryzujgcych sie okreslonymi cechami.

Wprowadzona w 2014 roku metodyka polega na podejsciu opartym na kalibracji kazdej ze sktadowych stawki
odpisu jako odrebnego komponentu. Na podstawie danych historycznych kalibrowane sg w regularnych odste-
pach parametry PD, LGD, CCF przedstawione ponizej. Dodatkowo Bank szacuje bezposrednio rezerwy na zobo-
wigzania pozabilansowe w portfelu ekspozycji homogenicznych. Ponadto Grupa w 2016 roku zdecydowata sie
wprowadzi¢ zmiany w metodyce kalkulacji odpiséw i rezerw GVA, tj. odpisu IBNR dla ekspozycji niehomogenicz-
nych. W ramach powyzszych zmian zostaty wydzielone réwniez dwa dodatkowe portfele homogeniczne — portfel
tzw. ekspozyc;ji detalicznych o duzym zaangazowaniu oraz portfel ekspozycji hipotecznych o duzym zaangazo-
waniu. Efektem wprowadzonych zmian w metodykach szacowania utraty wartosci byt wzrost poziomu odpiséw
aktualizujgcych o kwote netto 8 468 tys. PLN.

Czesciami sktadowymi modelu pomiaru utraty wartosci sa:

— model PD, okreslajgcy warto$¢ zagrozong utratg wartosci w okresie identyfikacji straty, czyli w okresie LIP —
Loss Identification Period;

— model LGD, okreslajacy poziom straty w przypadku stwierdzenia utraty wartosci z uwzglednieniem efektywnej
stopy na potrzeby szacowania wartosci pienigdza w czasie;

— model EAD, okreslajgcy wartos¢ oczekiwang ekspozycji w momencie stwierdzenia utraty wartosci. W przy-
padku zaangazowan bilansowych EAD jest rowne warto$ci bilansowej brutto ekspozycji. W przypadku zobo-
wigzan pozabilansowych EAD jest rowne warto$ci zobowigzania pozabilansowego przemnozonego przez
CCF. Parametr CCF okresla wobec jakiej czesci pozabilansowej ekspozycji Bank oczekuje konwersji na eks-
pozycje bilansowe w okresie identyfikacji straty.
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Ogolny model pomiaru utraty warto$ci ma nastepujgca postac:
Odpis =PD-LGD-EAD

W 2015 roku Grupa wprowadzita zmiany uwzgledniajgce modyfikacje parametru LGD wynikajgcg z ewolucji pozio-
mu LTV. Zalezno$¢ ta zostata zastosowana w stosunku do portfela hipotecznego, zaréwno w zakresie ekspozycji
niebedgcych w utracie wartosci, jak i dla ekspozyciji, ktére znajdujg sie w statusie utraty wartosci. Wprowadzone
rozwigzanie pozwala bez zbednej zwtoki uwzglednia¢ w wycenie utraty wartosci portfela hipotecznego zmiany
rynkowe, ktére mogg mie¢ wptyw na portfel; w szczegolnosci umozliwia to uwzglednienie ruchow kurséw waluto-
wych oraz zmian w wycenie wartosci zabezpieczen.

Kalibracja parametréw modelu grupowej oceny utraty wartosci dla portfeli homogenicznych odbywa sie raz na
kwartat. Model pomiaru utraty wartosci posiada charakter PIT (Point in Time), zapewniony m.in. przez wykorzy-
stywanie najswiezszych informacji na potrzeby kalibracji parametréw oraz nadawania wyzszych wag obserwa-
cjom najbardziej aktualnym. Model oraz parametry sktadowe poddawane sg regularnemu procesowi testowania
historycznego. Weryfikacja poniesionych strat z przewidywanymi stratami jest przeprowadzana co najmniej raz
w roku. Weryfikacja poziomu strat jest dokonywana w taki sposéb, aby efekty weryfikacji zostaty uwzglednione na
dzien konczacy rok finansowy.

Analiza indywidualna utraty wartosci ekspozycji kredytowych

Do portfela niehomogenicznego w Grupie sg przypisywane nastepujace typy ekspozycji:

— wszystkie ekspozycje kredytowe obstugiwane przez obszar Klientdw korporacyjnych i instytucji finansowych
oraz sektora publicznego,

— ekspozycje niehomogeniczne ze wzgledu na charakter finansowania, typ Klienta czy rodzaj zabezpieczenia,
w tym:
— ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego,
— gwarancje bankowe, limity na transakcje pochodne oraz linie wielozadaniowe,
— kredyty i pozyczki na zakup papierow wartosciowych lub zabezpieczone w tej formie lub tez zabezpieczone

innymi aktywami ptynnymi, tj. pozyczki lombardowe i kredyty na zakup akcji,

— ekspozycje kredytowe obszaru Klientdw biznesowych (mate i Srednie firmy) oraz Klientéw indywidualnych,

ktorych kwota ekspozycji przekracza wartos$¢ ustalonego progu istotnosci.

Jezeli wystgpita i zostata zaobserwowana przestanka utraty wartosci dla ekspozycji niehomogenicznej, Grupa
dokonuje odpisu aktualizujgcego w kwocie stanowigcej roznice pomiedzy aktualng kwotg ekspozycji, mierzong
wedtug zamortyzowanego kosztu, a warto$cig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych.

Kredyty niehomogeniczne sg testowane pod kgtem utraty wartosci, jezeli wystgpi obiektywna przestanka utraty

wartosci. Ekspozycje kredytowe muszg by¢ poddane analizie miedzy innymi, jezeli:

— Kredytobiorca nie wypetnia swoich zobowigzan z umowy kredytu, tzn. jezeli ptatnosci wykazujg min. 90 dni
zalegtosci w sptacie; w przypadku podmiotéw sektora finansowego okres zalegtosci implikujgcy przestanke
utraty wartosci wynosi 45 dni,

— umowa kredytu zostata wypowiedziana,

— Grupa przyznata kontrahentowi, ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych wynikajacych z trudnosci finanso-
wych kontrahenta, udogodnienie, ktérego w innym przypadku by nie udzielita. Wszystkie podejmowane wobec
Klienta dziatania restrukturyzacyjne sg traktowane jako przestanka utraty wartosci,

— Kredytobiorca kwestionuje ekspozycje kredytowg na drodze sgdowej,

— Kredytobiorca ogtosit — lub jest prawdopodobne, Ze ogtosi — upadtosc,

— wszczeto postepowanie naprawcze,

— w wyniku okresowego przeglgdu ekspozycji kredytowej zaobserwowano wystepowanie czynnikow podwyz-
szonego ryzyka, a ocena sytuacji finansowej Kredytobiorcy skutkuje zmiang ratingu do zdefiniowanej klasy,

— w ramach przegladu dokonano negatywnej oceny sytuacji finansowej kredytobiorcy, skutkujgcej konieczno-
Scig przekazania ekspozycji do Departamentu Restrukturyzacji,

— ogtoszono likwidacje przedsiebiorstwa,

— podmiot (osoba) trzeci wszczgt egzekucje do przedmiotu zabezpieczenia,

— wykreslono dtuznika z ewidencji gospodarczej,
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— nie jest znane miejsce pobytu i nieujawniony majgtek kredytobiorcy,

— nastgpito obnizenie przez uznang i powszechnie akceptowang zewnetrzng instytucje oceny wiarygodnosci
kredytowej (agencje ratingowg) ratingu Klienta, np. z klasy inwestycyjnej do klasy spekulacyjnej, ratingu kraju
— siedziby Klienta — z klasy inwestycyjnej do klasy spekulacyjnej, ratingu jakichkolwiek papieréw dtuznych
emitowanych przez Klienta,

— Bank ztozyt wniosek o wszczecie postepowania egzekucyjnego wobec Klienta,

— nastgpit zanik aktywnego rynku na dang bilansowg ekspozycje kredytowg ze wzgledu na trudnosci
finansowe.

Dla niehomogenicznych ekspozycji kredytowych nie jest konieczne zaobserwowanie wielu przestanek utraty
wartosci.

Dodatkowo dla niehomogenicznych ekspozycji kredytowych, dla ktérych nie doszto do utraty wartosci, w ksiegach
Banku ewidencjonowana jest rezerwa na zaistniate, lecz nie zaraportowane straty, zwana Rezerwg GVA (General
Value Adjustment). GVA kalkulowana jest na podstawie prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzan przez
Klienta (PD) oczekiwanej wartosci ekspozycji w przypadku wystgpienia zdarzenia niewykonania zobowigzan
oraz straty w przypadku wystgpienia ww. zdarzenia (LGD).

Ekspozycje niehomogeniczne, dla ktérych zaszty przestanki utraty wartosci, nie zawsze sg ekspozycjami, dla
ktérych doszto do utraty wartosci. Jezeli Grupa otrzyma dodatkowg rekompensate, np. odsetki od zadtuzenia
przeterminowanego, lub kredyt zostanie przedtuzony z biezgcym oprocentowaniem, wowczas te dodatkowe
przychody moga by¢ uwzglednione w szacunku wartosci terazniejszej przysztych przeptywdw pienieznych.

Jezeli w nastepnym okresie szacowania ekspozycji kredytowej strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie
i mozna to w obiektywny sposdb powigza¢ ze zdarzeniem, kitdre wystgpito po oszacowaniu straty, to Grupa
odwraca strate (tj. rozwigzuje wczes$niej utworzony odpis aktualizujgcy w adekwatnej wysokosci). Do catkowitego
odwrdécenia strat moze doj$¢ wytgcznie w przypadku, gdy biezgca warto$¢ oczekiwanych przysztych przeptywow
pienieznych jest rowna wartosci ksiegowej ekspozycji kredytowe;.

Modele wyceny, w tym zatozenia, w oparciu o ktére Grupa szacuje odpisy z tytutu utraty wartosci, podlegajg
okresowym przeglgdom w celu zmniejszenia réznic pomiedzy szacunkowg a rzeczywistg wielkoscig strat.

Polityka spisywania naleznos$ci w ciezar rezerw bez umorzenia

Metodologia spisywania naleznosci w ciezar rezerw jest uzalezniona od rodzaju portfela, do ktérego przyporzad-
kowana jest dana ekspozycja kredytowa.

Metodologia tworzenia odpiséw aktualizujgcych dla portfela homogenicznego zaktada, ze po osiggnieciu okre-
Slonej liczby miesiecy od stwierdzenia utraty wartosci (60 miesiecy) dana ekspozycja, o ile nie zostata odzyskana
(sptacona), podlega symulowanemu spisaniu w ciezar rezerw, kiedy to automatycznie jest dotwarzany odpis do
poziomu 100% wartosci ekspozycji. Okres ten jest cyklicznie backtestowany przez Grupe pod katem spetnienia
warunkoéw usuniecia aktywow finansowych z bilansu wediug MSR 39.

Dla ekspozycji niehomogenicznych kazda decyzja o przeniesieniu ekspozycji do ewidencji pozabilansowe;j jest
podejmowana indywidualnie, jezeli Grupa uzna, ze nie ma mozliwosci odzyskania naleznosci ze wzgledu na sytu-
acje finansowg Kredytobiorcy.

W stosunku do ekspozycji niehomogenicznych oraz homogenicznych portfeli zabezpieczonych decyzja o spisaniu
naleznosci w ciezar rezerw moze zosta¢ podjeta wytgcznie przez pracownikéw Departamentu Restrukturyzacji
oraz Departamentu Windykacji Naleznosci, majgcych odpowiednie kompetencje kredytowe. Jedynie w stosun-
ku do ekspozycji homogenicznych proces spisywania w ciezar rezerw odbywa sie w sposob automatyczny, po
osiggnieciu przez ekspozycje okreslonego przeterminowania. Jednakze w kazdym przypadku w Departamencie
Restrukturyzacji lub Departamencie Windykacji Naleznosci moze zostac¢ podjeta decyzja o wczesniejszym spi-
saniu lub wstrzymaniu spisania w ciezar rezerw — takie decyzje muszg zosta¢ udokumentowane i odzwierciedla¢
sytuacje finansowg kredytobiorcy.
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Wyniki dziatalnosci Banku z tytutu odpiséw na utrate warto$ci wraz z ujeciem kosztéw z tytuty rezerwy IBNR oraz
windykacji prezentuje Nota 10 — Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych.

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wraz z wyszczegdlnieniem takich pozycji, jak: spisanie w ciezar rezerw,

réznice kursowe oraz odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci prezentuje Nota 18 — Kredyty i pozyczki udzielone
Klientom.

Maksymalna ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe

w tys. PLN 31.12.2016 1. 31.12.2015.
Ekspozycje narazone na ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami bilansowymi przedstawiaja sie¢ nastepujgco:
Kredyty i pozyczki dla bankéw 851 847 995 936
Kredyty i pozyczki dla Klientow: 30512017 29660 207
Kredyty dla Klientéw indywidualnych: 24698492 24371232
Karty kredytowe 114 086 116 603
Kredyty gotowkowe i inne kredyty dla Klientéw indywidualnych 2 469 186 2069 333
Kredyty hipoteczne 22115219 22453 163
Kredyty udzielone podmiotom korporacyjnym 5783 880 5253779
Kredyty udzielone podmiotom publicznym 29 645 35196
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej 138 674 340 221
Inwestycyjne aktywa finansowe 6799 137 5769 466
Papiery dtuzne 6 792 260 5731284
Akcje i jednostki udziatowe 6 877 38182
Ryzyko kredytowe zwigzane z pozycjami pozabilansowymi przedstawia sie nastepujgco: 4 807 484 4 658 745
Zobowigzania o charakterze gwarancyjnym 1557 340 1482 866
Zobowigzania kredytowe i pozostate zobowigzania zwigzane z kredytami 3250 144 3175879

Ze wzgledu na fakt, ze ani kredyty udzielone bankom, ani papiery warto$ciowe utrzymywane przez Grupe nie
wykazujg utraty wartosci ani przestanek utraty wartosci, nie sg one prezentowane w tabelach dotyczgcych ekspo-
zycji z utratg wartosci i/lub przeterminowanych.

Na kwote, ktéra najlepiej odzwierciedla maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe, wptywajg ustanowione
przez Grupe zabezpieczenia. Wptyw finansowy wartosci zabezpieczen na kwote odpiséw aktualizujgcych war-
to$¢ naleznosci dla portfela z rozpoznang utratg wartosci, gdzie odpis aktualizacyjny byt szacowany metodg
indywidualnej oceny, wynosi 131 254 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku (na dzien 31 grudnia 2015 roku
— 154 970 tys. PLN).

Podziat aktywow finansowych na ekspozycije
bez stwierdzonej utraty wartosci i ze stwierdzong utratg wartosci na dzien 31 grudnia 2016 roku

138

Osoby fizyczne

Kredyty Pozyczki Pozyczki
w tys. PLN Karty kredytowe hipoteczne Pozostate  konsumpcyjne lombardowe Pochodne Ogotem Udziat
Aktywa finansowe bez utraty wartosci,
w tym: 112720 22037 328 10 2339 168 65 811 - 24555036 97,6%
nieprzeterminowane i bez utraty war-
tosci 104 982 21691922 - 2194 073 64 242 - 24 055 219 95,6%
przeterminowane i bez utraty wartosci 7738 345 406 10 145 094 1569 - 499 817 2,0%
Aktywa finansowe z utratg warto$ci 9938 293 511 1112 295 406 1715 - 601 683 2,4%
Ogotem 122657 22330839 1122 2634 574 67 526 - 25156719 100,0%
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Raport roczny 2016
Podmioty gospodarcze, w tym banki
Kredyty
Karty Kredyty Kredyty Kredyty w rachunku
w tys. PLN Faktoring kredytowe hipoteczne  inwestycyjne obrotowe biezgcym Pozostate Pochodne Ogotem Udziat
Aktywa finansowe bez utraty
wartosci, w tym: 395 371 421 849 3447873 368 537 982 747 1380 827 138769 6715394 95,4%
nieprzeterminowane i bez
utraty wartosci 392 443 421 843 3414016 360 307 953 167 1379023 138769 6638 990 94,3%
przeterminowane i bez
utraty wartosci 2928 - 6 33857 8230 29 579 1804 - 76 405 1,1%
Aktywa finansowe z utratg
wartosci 7 190 - - 112 697 75 164 73724 54 426 - 323 201 4,6%
Ogodtem 402 561 421 849 3560 571 443701 1056471 1435253 138769 7038 596 100,0%
Banki centralne i rzady Inne aktywa finansowe Aktywa finansowe razem
Kasa i rachu-
Papiery  nek biezacy
w tys. PLN warto$ciowe w NBP Ogotem Udziat Akcje, udziaty Pozostate Ogoétem Udziat Ogotem Udziat
Aktywa finansowe bez utraty
warto$ci, w tym: 6792260 1053417 7845677 100,0% 6 877 123 250 130 127 98,8% 39246 139 97,7%
nieprzeterminowane i bez
utraty wartosci 6792260 1053417 7845677 100,0% 6 877 123 250 130 127 98,8% 38669918 96,3%
przeterminowane i bez
utraty wartosci - - - 0,0% - - - 0,0% 576 221 1,4%
Aktywa finansowe z utratg
wartosci - - - 0,0% - 1583 1583 1,2% 926 467 2,3%
Ogodtem 6792260 1053417 7845677 100% 6 877 124 833 131710 100,0% 40 172 606 100,0%

Podziat kredytow i pozyczek na portfel homogeniczny i niehomogeniczny
na dzien 31 grudnia 2016 roku (w tys. PLN)

Faktoring Karty kredytowe Kredyty hipoteczne Kredyty inwestycyjne Kredyty obrotowe
w tys. PLN Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis
Kredyty i pozyczki bez utraty
wartosci, w tym: 395 371 1395 113 141 217 22038 176 32435 3447873 12 346 368 537 1823
Portfel niehomogeniczny 228 606 1024 129 329 613 1436748 5875 119 143 437
Portfel homogeniczny 166 765 371 113 141 217 21908 847 31822 2011125 6472 249 394 1385
Kredyty i pozyczki z utratg
wartosci, w tym: 7 190 6777 9938 8 354 293 511 181 036 112 697 55 229 75 164 48 216
Portfel niehomogeniczny 20 540 11 266 62 244 21340 29 545 16 914
Portfel homogeniczny 7 190 6777 9938 8 354 272 971 169 770 50 453 33 889 45619 31302
Ogodtem 402 561 8172 123 078 8571 22331688 213472 3560571 67 575 443 701 50 038
Kredyty Pozyczki Pozyczki Razem kredyty Wskaznik
w rachunku biezgcym Pozostate konsumpcyjne lombardowe i pozyczki pokrycia
w tys. PLN Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis odpisem
Kredyty i pozyczki bez
utraty wartosci, w tym: 982 747 3819 1380695 2638 2339168 6 785 65 811 64 31131519 61521 0,2%
Portfel niehomoge-
niczny 462 277 1850 1380630 2 555 12 452 10 65 811 64 3834997 12 428 0,3%
Portfel homogeniczny 520 469 1968 65 82 2326716 6775 - - 27 296 522 49 093 0,2%
Kredyty i pozyczki
Z utratg wartosci, w tym: 73724 48 012 55 538 55158 295406 224 515 1715 1715 924 884 631 160 68,2%
Portfel niehomogeniczny 23 766 7 002 51050 51199 14 333 7 652 1715 1715 203 194 119 236 58,7%
Portfel homogeniczny 49 958 41010 4 487 3959 281074 216 863 - - 721 690 511 924 70,9%
Ogodtem 1056 471 51830 1436233 57 795 2634574 231300 67 526 1779 32056403 692 681 2,2%
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Jakos¢ kredytowa aktywow finansowych, nieprzeterminowanych,
bez utraty wartosci po ratingach wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

w tys. PLN Osoby fizyczne
Rating Karty kredytowe Kredyty hipoteczne Pozyczki konsumpcyjne Pozyczki lombardowe Ogotem
IAAA - - - - -
iAA+ - - - - -
iAA - 1021 - - 1021
iAA- - 118 957 4430 - 123 388
iA+ 8 846 532 2937 378 849 855
iA 634 4009 859 22 455 1643 4034 591
iA- 2912 6 575 481 49 400 6 607 6 634 399
iBBB+ 3334 4 537 309 59 589 27 735 4 627 966
iBBB 4 626 2591079 56 471 3 099 2655 276
iBBB- 13613 1385778 104 576 24 358 1528 324
iBB+ 18 116 633 095 490 523 125 1141 859
iBB 21081 375927 890 789 297 1288 095
iBB- 21143 210 266 328 533 - 559 942
iB+ 9547 137 295 121102 - 267 944
iB 4 360 70 323 39 030 - 113714
iB- 2158 60 147 20 268 - 82 572
iCCC+ 1738 48 194 14 938 - 64 870
iCCC 931 35117 4 964 - 41012
iCCC- 694 23 304 1585 - 25 584
iCC+ 2 3063 118 - 3182
iD 82 28 799 756 - 29 636
Bez ratingu 3 375 (18 390) - (18 012)
Ogotem 104 982 21691 922 2194 073 64 242 24 055 219
w tys. PLN Podmioty gospodarcze, w tym banki
Kredyty
Karty Kredyty Kredyty Kredyty w rachunku Instrumenty
Rating Faktoring kredytowe hipoteczne inwestycyjne obrotowe biezagcym Pozostate pochodne Ogotem
IAAA - 6 - - - - - - 6
iAA+ - 2 - - - - 863 - 866
iAA - - - - - - 13670 - 13670
iAA- - - - - - - 66 - 66
iA+ - 2 - - - - 240 487 - 240 489
iA 7 453 1 - 6 333 - 9293 64 574 52 87 705
iA- - 2 - 943 - - 56 219 249 57 413
iBBB+ 579 8 - 53 348 2070 28 586 839 895 70714 995 200
iBBB 13274 4 - 120 083 16 821 44082 96 767 557 291 591
iBBB- 29 345 25 - 433 934 57 347 106 085 16 745 6 576 650 059
iBB+ 56 912 39 - 722 478 45 880 181 471 2170 15 246 1024 197
iBB 98 475 37 - 890 702 97 138 228 799 5550 21495 1342 196
iBB- 97 900 53 - 538 883 70 540 177 302 28 254 3378 916 311
iB+ 81408 72 - 318 304 39 509 94 174 3 595 534 064
iB 4228 74 - 184 400 11915 60 474 554 542 262 187
iB- - 29 - 58 518 8 509 15616 3 - 82675
iCCC+ 2 569 45 - 21333 276 4 857 1 - 29 081
iCCC 300 (1) - 11817 168 724 - - 13 009
iCCC- - 9 - 12743 - 26 2 - 12780
iCC+ - - - 1968 - - - - 1968
iD - - - - 10 132 - - - 10 132
Bez ratingu - 16 843 38 228 - 1676 13198 19 269 73 231
Ogoétem 392 443 421 843 3414 016 360 307 953 167 1378 881 138 674 6 638 894
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Aktywa
w tys. PLN Banki centralne i rzady Inne aktywa finansowe  finansowe razem

Papiery Kasa i rachunek

Rating warto$ciowe biezacy w NBP Ogotem Akcje, udziaty Pozostate Ogotem Ogotem
IAAA - - - - - - 6
iAA+ - - - - - - 866
iAA - - - - - - 14 691
IAA- - - - - - - 123 454
iA+ 6 792 260 1053 417 7 845 677 - - - 8 936 021
iA - - - - - - 4122 297
iA- - - - - - - 6 691812
iBBB+ - - - - - - 5623 165
iBBB - - - - - - 2 946 867
iBBB- - - - - - - 2178 383
iBB+ - - - - - - 2 166 056
iBB - - - - - - 2630 292
iBB- - - - - - - 1476 253
iB+ - - - - - - 802 007
iB - - - - - - 375 901
iB- - - - - - - 165 247
iCCC+ - - - - - - 93 951
iCCC - - - - - - 54 020
iCCC- - - - - - - 38 364
iCC+ - - - - - - 5151
iD - - - - - - 39769
Bez ratingu - - - 6 877 123 250 130 127 185 345
Ogodtem 6 792 260 1053 417 7 845 677 6877 123 250 130 127 38 669 917
Kredyty przeterminowane i bez utraty wartosci
na dzien 31 grudnia 2016 roku
w tys. PLN
Przeterminowanie Osoby fizyczne Podmioty gospodarcze Ogdtem
1-29 353 839 57 086 410 925
30-59 92 253 14 817 107 070
60-89 53 724 4 502 58 226
90-179 - - -
Ogodtem 499 816 76 405 576 221
Podziat ekspozycji kredytowych na portfel homogeniczny i niehomogeniczny
na dzien 31 grudnia 2016 roku
w tys. PLN Ekspozycje Udziat
Portfel niehomogeniczny 4038 333 12,6%
Portfel homogeniczny 28018 212 87,4%
Ogotem 32 056 545 100,0%
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Podziat aktywow finansowych na ekspozycije bez stwierdzonej utraty wartosci i ze stwierdzong utratg
wartosci na dzien 31 grudnia 2015 roku
Osoby fizyczne
Karty Kredyty Pozyczki Pozyczki
w tys. PLN kredytowe hipoteczne Pozostate  konsumpcyjne lombardowe Pochodne Ogoétem Udziat
Aktywa finasowe bez utraty wartosci,
w tym: 114597 22 395 022 1170 1971 309 60 136 28 24 542 260 97,7%
nieprzeterminowane i bez utraty war-
tosci 107 115 22 021 962 1157 1829 555 58 728 28 24018545 95,6%
przeterminowane i bez utraty wartosci 7482 373 059 13 141 754 1407 0 523 715 2,1%
Aktywa finasowe z utratg wartosci 16 350 213788 821 334783 8208 0 573 949 2,3%
Ogotem 130946 22 608 809 1991 2 306 092 68 344 28 25 116 209 100,0%
Podmioty gospodarcze, w tym banki
Kredyty
Karty Kredyty Kredyty Kredyty  w rachunku
w tys. PLN Faktoring kredytowe hipoteczne inwestycyjne obrotowe biezacym Pozostate Pochodne Ogotem Udziat
Aktywa finansowe bez utraty
wartosci, w tym: 236 290 385 935 2534980 409 439 838 138 1899 894 141759 6061820 94,3%
nieprzeterminowane i bez
utraty wartosci 236 113 385 935 2508 546 403 394 830381 1899 802 141759 6021315 93,7%
przeterminowane i bez
utraty wartosci 177 - - 26 433 6 046 7757 92 - 40 505 0,6%
Aktywa finasowe z utratg
wartosci 13 334 - - 101776 100 625 89 377 59 896 - 365 009 5,7%
Ogotem 249 624 385 935 2636 756 510 065 927 515 1959 790 141759 6426 829 100,0%
Banki centralne i rzady Inne aktywa finansowe Aktywa finansowe razem
Kasa i rachu-
Papiery  nek biezacy
w tys. PLN wartoéciowe w NBP Ogoétem Udziat Akcje, udziaty Pozostate Ogoétem Udziat Ogodtem Udziat
Aktywa finansowe bez utraty
warto$ci, w tym: 5929719 903794 6833513 100,0% 38 182 126 923 165 105 98,9% 37 602 698 97,6%
nieprzeterminowane i bez
utraty wartosci 5929719 903794 6833513 100,0% 38182 126 923 165 105 98,9% 37038478 96,1%
przeterminowane i bez
utraty wartosci - - - 0,0% - - - 0,0% 564 220 1,5%
Aktywa finansowe z utratg
wartosci - - - 0,0% - 1772 1772 1,1% 940 731 2,4%
Ogotem 5929719 903794 6833513 100% 38 182 128 695 166 877 100,0% 38 543 428 100,0%
Podziat kredytéw i pozyczek na portfel homogeniczny i niehomogeniczny
na dzien 31 grudnia 2015 roku
Faktoring Karty kredytowe Kredyty hipoteczne Kredyty inwestycyjne Kredyty obrotowe
w tys. PLN Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis Ekspozycje Odpis
Kredyty i pozyczki bez utraty
wartosci, w tym: 236 290 1504 114 981 246 22 395957 24538 2534980 11 528 409 439 11984
Portfel niehomogeniczny 132 460 1129 - - 141 302 3582 991 957 3087 180 809 760
Portfel homogeniczny 103 830 375 114 981 246 22 254 655 20956 1543023 8441 228 630 11224
Kredyty i pozyczki z utratg
wartosci, w tym: 13 334 9487 16 350 14 097 213788 131109 101776 38 034 100 625 74 543
Portfel niehomogeniczny - - - 15959 5772 54 197 5533 46 067 30 896
Portfel homogeniczny 13 334 9487 16 350 14 097 197 828 125 337 47 580 32 501 54 558 43 647
Ogotem 249 624 10 991 131 331 14 343 22609 745 155647 2636 756 49 562 510 065 86 526
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Kredyty Pozyczki Pozyczki Razem kredyty Wskaznik
w rachunku biezgcym Pozostate konsumpcyjne lombardowe i pozyczki pokrycia
w tys. PLN Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis  Ekspozycje Odpis odpisem
Kredyty i pozyczki bez
utraty warto$ci, w tym: 838 138 8231 1901441 893 1970931 9599 60 136 5 30462 293 68 527 0,2%
Portfel niehomoge-
niczny 337 020 2324 1900 064 827 42 148 28 60 136 5 3725766 11742 0,3%
Portfel homogeniczny 501 118 5907 1377 65 1928783 9571 - - 26676 397 56 785 0,2%
Kredyty i pozyczki
z utratg wartosci, w tym: 89 377 57 358 60 717 55 258 334 783 289 389 8208 7 308 938 058 676 583 72,1%
Portfel niehomogeniczny 25 300 10 580 57 494 52 455 22 602 14 486 8208 7 308 228 927 127 029 55,5%
Portfel homogeniczny 64 077 46 778 3223 2803 312181 274 903 - - 709 132 549 554 77,5%
Ogotem 927 515 65589 1960 008 56 151 2305715 298 988 68 344 7 313 31400 352 745110 2,4%
Jakos¢ kredytowa aktywow finansowych, nieprzeterminowanych, bez utraty wartosci
wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
w tys. PLN Osoby fizyczne
Karty Kredyty Pozyczki Pozyczki
Rating kredytowe hipoteczne Pozostate konsumpcyjne lombardowe Pochodne Ogotem
IAAA - - - - - - -
iAA+ - - - - - - -
iAA - - - - - - -
iAA- 1 2439 - - - - 2450
iA+ 3 41572 - - - - 41575
iA 29 667 361 - 2 368 45 - 669 803
iA- 614 4473198 - 20731 1151 28 4495722
iBBB+ 2785 7329719 - 88 340 23929 - 7444774
iBBB 4033 4 887 381 - 63 453 6 607 - 4961474
iBBB- 7 638 2373333 - 114 553 1459 - 2 496 984
iBB+ 18 048 1075714 - 326 110 4215 - 1424 087
iBB 22901 482 941 - 598 083 20 688 - 1124613
iBB- 22 550 264 013 - 384 289 580 - 671432
iB+ 14 756 131405 - 138 877 - - 285 039
iB 6438 87 819 1 58 361 54 - 152 673
iB- 3563 59 459 - 22 975 - - 85997
iCCC+ 1701 44 320 - 13 801 - - 59 822
iCCC 1273 31715 - 11 385 - - 44 373
iCCC- 618 25775 - 2632 - - 29 025
iCC+ 2 1736 - 94 - - 1833
iD 82 40 607 - 1258 - - 41 946
None 69 1453 1156 (17 755) - - (15 078)
Ogotem 107 115 22 021962 1156 1829 556 58 728 28 24 018 545
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w tys. PLN Podmioty gospodarcze, w tym banki
Kredyty
Karty Kredyty Kredyty Kredyty  w rachunku Pozyczki kon-
Rating Faktoring kredytowe hipoteczne inwestycyjne obrotowe biezacym Pozostate sumpcyjne Pochodne Ogotem
IAAA - (2) - - - - 1024 - - 1022
iAA+ (6) - - - - - 1 - - (5)
iAA - - - - - - 1277 - - 11277
iAA- - 1 - - - - 8 - - 9
iA+ - 1 - - - - 85978 - 21 86 001
iA 8 683 4 - - - - 64 146 - 414 73 248
iA- - - - 4 959 - - 953 394 - 43479 1001 831
iBBB+ 17 399 1 - 10712 - 8 596 175775 - 235 212719
iBBB 20 498 5 - 56 405 13 340 40 881 450 833 - 18 717 600 679
iBBB- 18 572 6 - 256 979 79 433 48 553 79 826 - 12137 495 505
iBB+ 21188 44 - 444 150 61483 154 870 23 609 - 27177 732 523
iBB 57 599 112 - 519 181 67 908 162 628 2901 - 15770 826 099
iBB- 27 950 47 - 416 854 53 562 157 814 823 - 9497 666 547
iB+ 27 746 34 - 231813 39 682 102 021 547 - 5184 407 027
iB 33 126 46 - 167 166 25 899 69 202 834 - 1654 297 926
iB- 1250 10 - 35171 27 469 33 538 6 - 1708 99 152
iCCC+ 126 25 - 68 385 11 661 36 837 43 - 2602 119 679
iCCC 1787 28 - 7 551 9327 9 456 4 - 57 28 211
iCCC- 718 16 - 4 575 2 846 5182 22 - 513 13872
iCC+ - - - - - - - - - -
iD - 1 - - 8789 - 2 - - 8792
None (524) 4 935 284 645 1997 803 49125 (377) 2594 339 201
Ogoétem 236 113 385 935 2508 546 403 394 830381 1900179 (377) 141759 6021315
Aktywa
w tys. PLN Banki centralne i rzady Inne aktywa finansowe  finansowe razem
Papiery Kasa i rachunek
Rating warto$ciowe biezacy w NBP Ogodtem Akcje, udziaty Pozostate Ogodtem Ogotem
iAAA - - - - - - 1022
iAA+ - - - - - - (5)
iAA - - - - - - 11277
iAA- - - - - - - 2 459
iA+ 5929719 903 791 6 833 510 - - - 6961 086
iA - - - - - - 743 051
iA- - - - - - - 5497 553
iBBB+ - - - - - - 7 657 493
iBBB - - - - - - 5562 153
iBBB- - - - - - - 2992 489
iBB+ - - - - - - 2156 610
iBB - - - - - - 1950712
iBB- - - - - - - 1337 979
iB+ - - - - - - 692 065
iB - - - - - - 450 599
iB- - - - - - - 185 149
iCCC+ - - - - - - 179 501
iCCC - - - - - - 72 584
iCCC- - - - - - - 42 897
iCC+ - - - - - - 1833
iD - - - - - - 50738
Bez ratingu - - - 38 182 126 926 165 108 489 231
Ogotem 5929719 903 791 6833 510 38 182 126 926 165 108 37 038 477
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w tys. PLN
Przeterminowanie Osoby fizyczne Podmioty gospodarcze Ogodtem
1-29 364 116 8716 372832
30-59 97 915 28 963 126 878
60-89 61684 2826 64 510
90-179 - - -
Ogotem 523715 40 505 564 220
Podziat ekspozycji kredytowych na portfel homogeniczny i niehomogeniczny
na dzien 31 grudnia 2015 roku
w tys. PLN Ekspozycje Udziat
Portfel niehomogeniczny 4015724 12,8%
Portfel homogeniczny 27 385 528 87,2%
Ogdtem 31401 252 100,0%
Koncentracja ryzyka kredytowego
a) w ujeciu geograficznym
Miasto

31.12.2016 . 31.12.2015r.
w tys. PLN Zaangazowanie Udziat Zaangazowanie Udziat
Warszawa 15 369 468 38,3% 14216 231 36,9%
Krakow 1771583 4,4% 1780437 4,6%
Wroctaw 1907 929 4,7% 1 844 606 4,8%
Poznan 830 634 2,1% 840 499 2,2%
Gdansk 861 335 2,1% 836 490 2,2%
Pozostate 19 431 657 48,4% 19 025 165 49,4%
Razem 40 172 606 100,0% 38543428 100,0%
b) w ujeciu sektorowym

31.12.2016r. 31.12.2015r.
w tys. PLN Zaangazowanie Udziat Zaangazowanie Udziat
Osoby fizyczne 25156 719 62,7% 25116 209 65,2%
Podmioty gospodarcze: 7 038 500 17,5% 6 426 829 16,7%
Banki centralne i rzady 7 845 677 19,5% 6833 513 17,7%
Niesklasyfikowane sektorowo 131710 0,3% 166 877 0,4%
Razem 40 172 606 100,0% 38543428 100,0%
Produkcja 1671750 4,2% 1835579 4,8%
Dystrybucja 1355776 3,4% 1235 969 3,2%
Obstuga nieruchomosci 693 306 1,7% 447 836 1,2%
Budownictwo 390 940 1,0% 344 429 0,9%
Transport 159 229 0,4% 197 595 0,5%
Pozostate 2 767 499 6,9% 2365421 5,8%
Razem podmioty gospodarcze 7 038 500 17,5% 6 426 829 16,7%
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Podziat portfela kredytowego (bilans) wedtug produktow

Rodzaj kredytu 31.12.2016 1. 31.12.2015r.
w tys. PLN Zaangazowanie Udziat Zaangazowanie Udziat
Kredyty hipoteczne 22 331 688 55,6% 22609 743 58,7%
Pozyczki konsumpcyjne 2634 574 6,6% 2 306 092 6,0%
Kredyty inwestycyjne 3560 571 8,9% 2636 379 6,8%
Kredyty w rachunku biezgcym* 1056 471 2,6% 927 515 2,4%
Pozyczki lombardowe 67 526 0,2% 68 344 0,2%
Kredyty obrotowe 443 701 1,1% 510 065 1,3%
Faktoring** 402 561 1,0% 249 624 0,6%
Pozostate 1436 375 3,6% 1962 158 5,1%
Karty kredytowe 123 078 0,3% 131 331 0,3%
Razem portfel kredytowy 32 056 545 79,8% 31401251 81,5%
Pochodne 138 674 0,3% 141787 0,4%
Papiery wartosciowe 6 792 260 16,9% 5929719 15,4%
Inne aktywa finansowe 1185127 3,0% 1070671 2,8%
Razem aktywa finansowe 40 172 606 100,0% 38543428 100,0%

*

Limity w ROR, linie kredytowe w rachunku biezacym, linie debetowe dla firm.
Linie faktoringowe z regresem, wykup wierzytelnosci.

*%

Najwieksze zaangazowania kredytowe
wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku (bez ekspozycji rzgdowych i w bankach centralnych)

Symbol PKD

w tys. PLN Udzielony limit Zaangazowanie Wspotczynnik koncentracji
1 64.19.Z 1060 062 818 244 4,42%
2 64192 242 002 17 866 4,50%
3 64912 196 877 144 918 3,18%
4 64.19.Z 121 237 - 2,25%
5 33.10.Z 98 243 6 1,83%
6 64.19.Z 74 632 - 1,39%
7 4759.2 66 702 - 0,68%
8 41.20Z 60 068 39715 1,12%
9 2932z 57 688 39 297 0,90%
10 64.19.Z 55 000 - 1,02%

Najwieksze zaangazowania kredytowe
wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku (bez ekspozycji rzadowych i w bankach centralnych)

Symbol PKD

w tys. PLN Udzielony limit Zaangazowanie Wspotczynnik koncentracji
1 64.19.Z 1222778 942 112 10,79%
2 07292 426 150 411731 10,53%
3 64.19.Z 212 460 13 255 5,25%
4 64917 189 637 134 607 4,69%
5 33.10.Z 124 209 1 3,07%
6 46.90.Z 105 098 - 2,60%
7 61202 70 289 27 007 1,74%
8 47.59.Z 66 614 - 1,65%
9 64.19.Z 59 612 - 1,47%
10 64.30.Z 56 570 2252 1,40%
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Struktura ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci
wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

Przedziat okreséw zapadalnosci
Podmioty Banki centralne Niesklasyfikowa-

w tys. PLN Osoby fizyczne gospodarcze i rzady ne sektorowo Ogotem
do 1 roku 566 062 3 029 896 6 696 650 124 833 10 417 441
od 1do 5 lat 1130 589 1173494 1149 027 - 3453 110
od 5 do 10 lat 3168 755 1450 557 - - 4619 312
od 10 do 20 lat 12581 199 1384 491 - - 13 965 690
powyzej 20 lat 7710 114 62 - 6877 7717 053
Ogodtem 25156 719 7 038 500 7 845677 131710 40172 606

taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej,
bez uwzglednienia skutkdw ograniczania ryzyka kredytowego i $rednia kwota ekspozycji w danym okresie
w podziale na klasy wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

Podziat )

Srednie
w tys. PLN Zaangazowanie zaangazowanie
Osoby fizyczne 25156 719 144
Podmioty gospodarcze 7 038 500 707
Banki centralne i rzady 7 845677 713 243
Niesklasyfikowane sektorowo 131710 315
Ogdtem 40 172 606
Kwoty ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w podziale na istotne obszary geograficzne
wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku
Miasto
w tys. PLN Zaangazowanie Rezerwa
Warszawa 154 533 94 067
Krakow 42 022 30312
Wroctaw 54 221 38 168
Poznan 30 448 18 781
Gdansk 10 745 7433
Pozostate 632 915 442 399
Ogdtem 924 884 631 160
Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci
wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
Przedziat okresow zapadalnosci

Podmioty Banki centralne Niesklasyfikowa-

w tys. PLN Osoby fizyczne gospodarcze i rzady ne sektorowo Ogodtem
do 1 roku 626 642 3561982 6 257 681 128 695 10 575 000
od 1do 5 lat 1083 839 843 167 476 473 - 2403479
od 5do 10 lat 2658 724 1182702 95776 - 3937 202
od 10 do 20 lat 12 404 577 838 943 3583 - 13 247 103
powyzej 20 lat 8 342 399 63 - 38182 8 380 644
Ogotem 25116 181 6 426 856 6 833 513 166 877 38 543 427
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taczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej,
bez uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego i $rednia kwota ekspozycji w danym okresie
w podziale na klasy wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Podziat

Srednie
w tys. PLN Zaangazowanie zaangazowanie
Osoby fizyczne 25 116 209 140
Podmioty gospodarcze 6 426 829 735
Banki centralne i rzady 6833 513 227784
Niesklasyfikowane sektorowo 166 877 313
Ogotem 38 543 427
Kwoty ekspozycji z rozpoznang utratg warto$ci w podziale na istotne obszary geograficzne
wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
Miasto
w tys. PLN Zaangazowanie Rezerwa
Warszawa 127 548 77 933
Krakéw 49 288 33670
Wroctaw 57 210 36 426
Poznan 29 888 18 881
Gdansk 11 595 8624
Pozostate 654 702 494 687
Ogoétem 930 231 670 221

Restrukturyzacja naleznosci obcigzonych ryzykiem kredytowym

Proces dochodzenia naleznosci od Klientow Grupy jest realizowany etapowo w fazie monitoringu, a takze przed
wystgpieniem ponownych zalegtosci w sptacie, zaréwno na etapie restrukturyzacji, jak i windykacji. Proces ten
obejmuje generalne standardy aktywnego postepowania Grupy oraz czynnosci i terminy na ich wykonanie, kto-
rych celem jest doprowadzenie do niezwtocznej sptaty wymagalnych zobowigzan Klientoéw Grupy.

W celu efektywnego zarzadzania ekspozycjami kredytowymi, dla ktérych zidentyfikowane zostaty przestanki
utraty wartosci bgdz tez wystgpity kryteria wczesnego ostrzegania, jak i wystepujg opdznienia w sptacie nalez-
nosci, wyspecjalizowane jednostki Grupy przejmujg odpowiedzialno$¢ za ekspozycje o podwyzszonym ryzyku
i doktadajg wszelkich staran, by pomac Klientom wyj$¢ z pogorszonej sytuacji ekonomiczno-finansowej, ograni-
czajac jednoczesnie straty Grupy do minimum.

Zaréwno system podejmowania decyzji, jak i etap monitoringu sg oparte na wystandaryzowanych procesach
zatwierdzonych w Grupie (uzaleznionych od kwoty ekspozyciji i rodzaju Klienta Grupy), wspieranych przez specja-
listyczny system informatyczny do zarzadzania nalezno$ciami zagrozonymi.

Proces restrukturyzacji obejmuje doprowadzenie do ustalenia akceptowanych przez Grupe warunkow rozliczenia
zadtuzenia, w tym: ustalenia harmonogramu sptaty catosci zadtuzenia Klienta, uzyskanie dodatkowego prawnego
zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Grupy (w sprawach tego wymagajgcych) oraz w przypadku zaangazowan
catkowicie wymagalnych zawarcie stosowanych ugod. Restrukturyzacja kazdorazowo wymaga wniosku Klienta
zawierajgcego propozycje sptaty, podstawowe dokumenty potwierdzajgce uzyskiwanie przychodu/dochodu
umozliwiajgcego dokonywanie sptaty oraz podjecia decyzji przez wtasciwy poziom decyzyjny w Grupie.

W przypadku, jezeli w trakcie dziatan restrukturyzacyjnych doszto do rozpoznania utraty wartosci ekspozyciji
zawigzywany jest adekwatny odpis aktualizujgcy.

Proces windykacji obejmuje prowadzenie zaréwno windykacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej poprzez zlecenie
dochodzenia sptaty przez zewnetrzne specjalizowane firmy windykacyjne — realizowane zaréwno do wierzytelno-
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Sci catkowicie wymagalnych, jak i czesciowo wymagalnych przed wypowiedzeniem uméw celem doprowadzenia
do odzyskania jak najwiekszej wartosci wymagalnych naleznosci, jak i przeprowadzenie wymaganego procesu
egzekucyjnego.

Normy i limity wynikajgce z przepisow art. 395 CRR i art. 71 Prawa bankowego
Warto$¢ ekspozycji Grupy wobec Klienta lub grupy powigzanych Klientéw po uwzglednieniu skutku ograniczania
ryzyka kredytowego zgodnie z art. 387-403 CRR nie moze przekroczy¢ 25% uznanego kapitatu Grupy.

Wartos$¢ ekspozycji Grupy wobec Klienta, ktory jest instytucjg lub grupy powigzanych Klientéw, jesli do grupy
nalezy co najmniej jedna instytucja, po uwzglednieniu skutku ograniczania ryzyka kredytowego zgodnie z art.
399-403 CRR nie moze przekroczy¢ 25% uznanego kapitatu Grupy lub kwoty 150 min EUR, w zalezno$ci od
tego, ktéra z tych wartosci jest wyzsza, pod warunkiem ze suma wartosci ekspozycji wobec wszystkich powig-
zanych Klientéw, niebedgcych instytucjami, po uwzglednieniu skutku ograniczania ryzyka kredytowego zgodnie
z art. 387-403 CRR nie przekracza 25% uznanego kapitatu instytuciji.

Warto$¢ ekspozyciji obliczana jest zgodnie z art. 71 ustawy Prawo bankowe, z uwzglednieniem wytgczen wymie-
nionych w art. 400 ust. 2 i art. 493 ust. 3 oraz rozporzadzen Ministra Finansow.

Wartosci dopuszczalnych limitow ksztattowaty sie na dzien:

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015.
Limit koncentracji zaangazowania (25% funduszy wtasnych)
zgodnie z art. 71 ustawy Prawo bankowe oraz art. 395 CRR 1351 551 1018 831
Limit koncentracji zaangazowania (25% funduszy wtasnych)
zgodnie z art. 71 ust 1 a ustawy Prawo bankowe oraz art. 395 CRR 1351 551 1018 831

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz 31 grudnia 2015 roku Grupa nie przekroczyta limitdw wynikajgcych z art. 395 CRR
oraz art. 71 Prawa bankowego.

Art. 79a ust. 4 ustawy Prawo bankowe

Nadzien 31 grudnia 2016 oraz 31 grudnia 2015 roku Bank nie przekroczyt limitéw wynikajgcych zart. 79a ust. 4 Prawa
bankowego, stanowigcych, ze suma kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen udzielo-
nych cztonkom organéw i osobom zajmujgcym kierownicze stanowiska w Banku lub podmiotowi powigzanemu
kapitatowo lub organizacyjnie z cztonkiem organéw Banku lub osobg zajmujgca stanowisko kierownicze w Banku
nie moze przekroczy¢ 10% sumy funduszy podstawowych.

w tys. PLN 31.12.2016 . 31.12.2015r.
Fundusze podstawowe Grupy 4005713 4 041 947
10% Funduszy podstawowych Grupy 400 571 404 195

Wewnetrzne limity koncentracji

Ponadto w celu zarzgdzania detalicznym portfelem kredytowym Bank stosuje nastepujgce wewnetrzne limity

koncentracji:

— Limity branzowe — w celu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentracjg portfela kredytowego
w danej branzy/grupie branz.

— Limity geograficzne — w celu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentracjg portfela kredytowe-
go Klientéw indywidualnych w danym wojewoddztwie.

— Limity walutowe — w celu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z nadmierng koncentracjg portfela kredytow
udzielonych w walucie obce;j.

— Limity produktowe — w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nadmierng koncentracjg w portfelu kredytowym
niektorych produktéw (np. kredytéw na finansowanie nieruchomosci komercyjnych).
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— Limity dotyczace jakosci portfela kredytowego (np. limit poziomu przeterminowanych ekspozycji kredytowych,
limit migracji miedzy klasami (okresami) przeterminowania, limit dla wczesnych op6znien w sptacie).

— Limity dotyczace niestandardowych transakcji — w celu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z zawieraniem
transakcji na niestandardowych warunkach.

— Limity dotyczgce portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

— Limity dotyczace portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

— Limity dotyczace portfela ekspozycji kredytowych finansujgcych nieruchomosci.

— Limity na produkty skarbowe.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku stwierdzono nastgpujgce przekroczenia limitdw wewnetrznych:

— Limit migracji miedzy klasg przeterminowania [0-89] a [90-119] dni w portfelu pozyczek konsumpcyjnych
— wykorzystanie limitu na dzien 31 grudnia wynosi 1,48%, co stanowi 296% limitu. Przekroczenie wynika
z zalegtos$ci na jednym rachunku zabezpieczonej pozyczki konsumpcyjnej w wysokosci 1,5 min PLN.

— Limit wczesnych opdznien w sptacie dla portfela kart kredytowych dla oséb fizycznych — wykorzystanie limitu
na dzien 31 grudnia wynosi 13,5%, co stanowi 169% limitu, i wynika z zalegtosci na 11 kartach na kwote 30 tys.
PLN. Zalegto$ci zostaty w wiekszo$ci sptacone po dacie raportu.

— Limit odstepstw dla portfela ekspozycji kredytowych Klientéw biznesowych — wykorzystanie limitu na dzien
31 grudnia wynosi 50,02%, co stanowi 200% limitu.

— Limit odstepstw kredytowych pozostatych dla portfela kredytéw hipotecznych — wykorzystanie limitu na
31 grudnia wynosi 22,08%, co stanowi 110% limitu.

Zaangazowania z udzielonym udogodnieniem typu forbearance

Bank raportuje transakcje z udzielonym udogodnieniem w sptacie (forbearance) w oparciu o projekt Standardow
Technicznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA), zgodnie z dokumentem EBA Final draft
Implementing Technical Standards on Supervisory reporting on forbearance and non performing exposures
under article 99(4) of Regulation No 575/2013 nr EBA/ITS/2013/03/rev1 z dnia 24 lipca 2014 roku. Po opublikowa-
niu ostatecznej wers;ji tych standardéw przez EBA regulacje Banku zostang zweryfikowane pod kgtem zgodnosci
z tym dokumentem i w razie potrzeby odpowiednio dostosowane.

Zgodnie z przyjeta definicjg forbearance wystepuje, gdy spetnione sg tgcznie nastepujgce warunki:

— Klient ma trudnosci finansowe, ktére skutkujg lub mogg skutkowac brakiem mozliwosci obstugi zadtuzenia
zgodnie z warunkami zawartymi w umowie o charakterze kredytowym.

— Bank zadecydowat o zastosowaniu wobec niego udogodnienia w celu umozliwienia Klientowi wywigzania
sie ze zobowigzan umownych lub niedopuszczenia do powstania trudnosci ze sptata, tj. 0 zmianie warunkow
umowy lub refinansowaniu ekspozycji w czesci lub catosci, ktére nie wynikajg ze wzgledéw komercyjnych
i zostaty przyznane w trakcie procesu windykaciji/restrukturyzacji na warunkach odbiegajgcych od standardow
rynkowych.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture kredytéw i pozyczek z udzielonym udogodnieniem typu forbearance
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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Kredyty i pozyczki udzielone Klientom razem w tym forbearance Udziat
forbearance
Warto$¢ ekspozycji Warto$¢ Odpis/warto$¢ Warto$¢ Odpis/warto$¢ w kredytach
w tys. PLN brutto Odpis | Wartos$¢ netto brutto brutto Odpis | Wartos$¢ netto brutto i pozyczkach
Ekspozycje bez rozpozna-
nej utraty wartosci 31131519 (61521) | 31069 997 0,2% 382 363 (6131) 376 232 1,6% 1,2%
Sektor instytucji rzado-
wych i samorzadowych 29 699 (54) 29 645 0,2% - - - nd nd
Instytucje kredytowe 852 421 (575) 851 847 0,1% 1 - 1 - -
Przedsigbiorstwa 5694 505 (21 391) 5673 114 0,4% 59 285 (887) 58 398 1,5% 1,0%
Gospodarstwa domowe 24 555 036 (39502) | 24515533 0,2% 323077 (5 244) 317 833 1,6% 1,3%
Ekspozycje z rozpoznang
utratg wartosci 924 884 (631 160) 293724 68,2% 456 032 (281 237) 174 795 61,7% 11,2%
Sektor instytucji rzado-
wych i samorzadowych - - - nd - - - nd nd
Instytucje kredytowe - - - nd - - - nd nd
Przedsigbiorstwa 323 201 (212 436) 110 766 65,7% 165778 (110 356) 55422 66,6% 50,0%
Gospodarstwa domowe 601 683 (418 724) 182 959 69,6% 290 254 (170 881) 119373 58,9% 65,2%
Ponizsza tabela przedstawia strukture kredytow i pozyczek z udzielonym udogodnieniem typu forbearance
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom razem w tym forbearance Udziat
forbearance
Warto$¢ ekspozycji Warto$¢ Odpis/warto$¢ Wartos¢ Odpis/warto$¢ w kredytach
w tys. PLN brutto Odpis | Warto$¢ netto brutto brutto Odpis | Warto$¢ netto brutto i pozyczkach
Ekspozycje bez rozpozna-
nej utraty wartosci 36 533 799 (68 527) | 36463 122 0,2% 449 522 (18 503) 431019 4,1% 1,2%
Sektor instytucji rzado-
wych i samorzadowych 5964 914 (35) 5964 878 - - - - nd -
Instytucje kredytowe 1051211 (146) 1048 915 - 1 - 1 - -
Podmioty gospodarcze 4975414 (33 955) 4941 459 0,7% 66 638 (4 705) 61933 7,1% 1,3%
Gospodarstwa domowe 24 542 260 (34 391) | 24 507 869 0,1% 382883 (13 798) 369 085 3,6% 1,5%
Ekspozycje z rozpoznang
utratg wartosci 938 958 (676 583) 262 375 72,1% 305 906 (198 892) 107 014 65,0% 40,8%
Sektor instytucji rzagdo-
wych
i samorzgdowych - - - nd - - - nd nd
Instytucje kredytowe - - - nd - - - nd nd
Przedsigbiorstwa 365 009 (233 891) 131118 64,1% 145 935 (95 188) 50 747 65,2% 38,7%
Gospodarstwa domowe 573 949 (442 692) 131 257 77,1% 159 971 (103 704) 56 267 64,8% 42,9%

Zgodnie z projektem Standardéw Technicznych Bank stosuje nastepujgce kryteria wyjscia ekspozycji z forbe-

arance (uzdrowienia ekspozycji):

— Ekspozycja nie znajduje sie w statusie niepracujgca (non-performing zgodnie z definicjg EBA).

— Od momentu wyjscia ekspozycji z udogodnieniem typu forbearance ze statusu niepracujgca mingt dwuletni
okres obserwaciji, w czasie ktérego nastepowaty regularne sptaty ekspozyciji.

— W trakcie trwania okresu obserwacji nie pojawito sie przeterminowanie powyzej 30 dni kalendarzowych oraz
nie nastgpito udzielenie kolejnego udogodnienia typu forbearance na takiej ekspozyciji.
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44. Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym oraz ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem w procesie zarzgdzania aktywami i pasywami koncentruje sie gtéwnie na dwoch rodzajach
ryzyka:

— ryzyko ptynnosci,

— ryzyko rynkowe.

Podziat rél i kompetenciji

W procesie zarzgdzania aktywami i pasywami najwazniejszg funkcje petni Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku,
natomiast bezposredni nadzor jest sprawowany przez Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Banku
(ALCO).

Rada Nadzorcza okresla strategie dziatania oraz ustanawia apetyt na ryzyko w zakresie ryzyk ptynnosci i ryn-
kowego. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Grupy w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategig oraz zatwierdza plany pozyskania i utrzymywania srodkéw obcych uznanych za stabilne zrédto
finansowania.

Zarzad Banku m.in. ustanawia i sprawuje nadzér nad catym systemem zarzgdzania ryzykiem, nadzoruje realiza-
cje polityki zarzgdzania aktywami i pasywami, zatwierdza systemy limitdow wewnetrznych, stosowane metodolo-
gie do wyliczenia poszczegdlnych miar ryzyka oraz plany awaryjne w zakresie ryzyka rynkowego i ptynnosci.

W celu usprawnienia procesu zarzadzania aktywami i pasywami zostat powotany Komitet ALCO, ktéry petni

funkcje opiniodawczo-doradczg dla Zarzadu. W pracach Komitetu uczestniczy pieciu Cztonkéw Zarzadu. Do

gtobwnych zadan Komitetu nalezy:

— kontrola i monitorowanie poziomu ryzyka,

— akceptacja i monitorowanie biezgcej strategii zarzgdzania aktywami i pasywami,

— rekomendowanie Zarzgdowi metodologii stosowanej przy kalkulacji poszczegdlnych miar ryzyka, wyznacza-
niu wysokosci limitow oraz okreslaniu dtugoterminowych strategii ryzyka rynkowego i ptynnosci.

Za operacyjne zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci odpowiada Biuro Zarzadzania Ptynnoscig (BZP), ktérego gtow-
nym i najwazniejszym zadaniem jest zarzadzanie ptynnoscig biezgcg, srednio- oraz dtugoterminows.

BZP odpowiada takze za zarzgdzanie ryzykiem rynkowym linii biznesowych, ktérych ekspozycje sg zaliczane do
ksiegi bankowe;j.

Jednostkg odpowiedzialng za identyfikacje, pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka jest Departament

Ryzyka Finansowego (DRF). DRF jest jednostkg catkowicie niezalezng od jednostek biznesowych. Do zadan

DRF przede wszystkim nalezy:

— identyfikacja ryzyka rynkowego i ptynnosci,

— opracowanie czesci strategii dotyczacej ryzyka rynkowego i ptynnosci dotyczacej pomiaru i monitorowania
ryzyk przy zadanych zatozeniach strategii poszczegdlnych linii biznesowych,

— opracowanie i wdrazanie metodologii zarzgdzania poszczegolnymi ryzykami,

— sporzgdzanie analiz ryzyk, wyliczanie miar poszczegolnych ryzyk, kontrola wykorzystania limitow,

— wyznaczanie kapitatu ekonomicznego na ryzyko rynkowe.

Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i rynkowym
Zarzadzanie ryzykiem zaréwno ptynnosci, jak i rynkowym w Grupie przebiega wedtug nastepujgcych etapow:
1) identyfikacja ryzyka — za identyfikacje ryzyka odpowiada DRF,
2) wprowadzenie i stosowanie odpowiednich narzedzi do zarzgdzania ryzykiem, m.in.:
(@) wyznaczenie strategii zarzgdzania ryzykiem i apetytu na ryzyko — Rada Nadzorcza ustanawia strategie
zarzadzania ryzykiem,
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(b) wyznaczenie limitow — Zarzad Banku zatwierdza system limitdw wewnetrznych (po akceptacji Komitetu
ALCO),
(c) zapewnienie wiasciwej struktury organizacyjnej w Banku odpowiedzialnej za odpowiednie ksztattowanie
i korygowanie struktury aktywow i pasywow — ryzyko rynkowe oraz ptynnosci jest w Banku zarzadzane
centralnie przez BZP (ksiega bankowa),
3) pomiar i monitoring ryzyka — za obszar ten odpowiada DRF. Oprdcz regulacyjnych miar ryzyka rynkowego
i ptynnosci Bank wdrozyt wtasne miary monitorowania ryzyka,
4) kontrola systemu ryzyka rynkowego i ptynnosci — Zarzgd Banku sprawuje nadzér nad systemem kontroli ryzy-
ka w Banku i przedktada te informacje Radzie Nadzorczej, biezgca kontrola jest dokonywana przez Komitet
ALCO.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych.
Plynnoscig nazywany jest stan, w ktérym Grupa ma zdolno$¢ do satysfakcjonujgcego i terminowego wywigzywa-
nia sie z biezgcych i przysztych zobowigzan bez koniecznosci poniesienia straty w toku normalnej dziatalnosci lub
w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢. Ryzyko ptynnosci jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalno$cig
kazdego banku. Nie tgczy sie z konkretnym produktem, lecz wynika z ogdlnej struktury bilansu, poniewaz bardzo
wazng konsekwencjg dziatalnosci Grupy jest niedopasowanie terminéw ptatnosci, wynikajgce np. z przyjmowa-
nia krétkoterminowych depozytéw i udzielania stosunkowo dtugoterminowych kredytéw. W zwigzku z tym Grupa
jest narazona na ryzyko, ze zgdania wyptaty przez depozytariuszy przewyzszg zdolnos¢ Grupy do przeksztatce-
nia aktywéw na gotowke. Zapewnienie ptynnosci polega zatem na utrzymaniu zdolnosci do natychmiastowego
pokrycia wszystkich ptatnosci zwigzanych z biezgcg obstugg wymagalnych depozytéw, akcjg kredytowa, a takze
wczesniejszym likwidowaniem depozytéw oraz zwiekszonym zapotrzebowaniem na kredyty bgdz z regulowa-
niem innych zobowigzan Banku.

W Grupie definiowane sg nastepujgce rodzaje ryzyka ptynnosci:

— Ryzyko niedopasowania aktywow i pasywéw — ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan wynikajgce
z rozbieznosci w wysokosci i czasie przeptywow finansowych wynikajgcych z zapadalnos$ci aktywow i wyma-
galnosci zobowigzan.

— Ryzyko rozliczenia — ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na ograniczenia w trans-
ferze Srodkdw finansowych.

— Ryzyko koncentracji — ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na uzaleznienie sie lub
nadmierng ekspozycje wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych.

— Ryzyko opcji — ryzyko niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na prawo kontrahenta do zmia-
ny wysokosci i terminéw przeptywdw pienieznych.

— Ryzyko ptynnosci rynku (produktu) — zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na gotowke w wymaganym czasie
okreslonych produktéw na rynku, powodujgce konieczno$¢ poniesienia strat finansowych na tych produktach.
Jest to uwzglednione w szczegdlnosci w analizie testéw warunkéw skrajnych, ktéra m.in. zaktada ograniczone
mozliwos$ci sprzedazy portfela papierow wartosciowych (brak mozliwosci sprzedazy dowolnej ilosci papierow)
oraz naktada dodatkowy czynnik (haircut) obrazujgcy nagty spadek jego wartosci ponizej aktualnego poziomu
wyceny. Dodatkowo w analizie jest uwzgledniany potencjalny wzrost zobowigzan wynikajgcy z wyzszych kur-
sow walut, po ktdrych rolowane sg transakcje FX swap.

Celem zarzgdzania ptynnoscig jest finansowanie niedoboréw srodkéw pienieznych lub odpowiednie zagospoda-
rowanie ich nadmiaru.

Dlatego tez zarzgdzanie ptynnoscia jest dokonywane poprzez:

— utrzymywanie witasciwej struktury finansowania w celu zapewnienia odpowiedniej struktury terminowej
przeptywow;

— utrzymanie na odpowiednim poziomie aktywow ptynnych;

— zachowanie zdolno$ci do rozliczen ptatniczych;

— okreslenie pozadanego i akceptowanego poziomu ptynnosci w Banku poprzez wyznaczenie apetytu na ryzy-
ko, zestawu wewnetrznych limitdow ptynnosciowych, ktére minimalizujg ryzyko ptynnosci;
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— analizowanie na biezgco pozycji ptynnosciowej, monitorowanie limitéw, przeprowadzanie cyklicznych
ptynnosciowych testéw warunkéw skrajnych oraz monitorowanie wskaznikbw wczesnego ostrzegania
(aktywatoréw);

— posiadanie planu awaryjnego zachowania ptynnosci.

Role i obowigzki

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci spoczywa na Zarzadzie Banku. Natomiast Rada
Nadzorcza, sprawujgc funkcje kontrolne wobec Zarzadu Banku, akceptuje m.in. zatwierdzong przez Zarzad
Banku strategie zarzadzania ryzkiem ptynnosci. W Banku dziata Komitet ALCO, ktory jest organem opiniodaw-
czo-doradczym Zarzadu Banku i w ramach swoich obowigzkéw zajmuje sie m.in. monitorowaniem biezgcego
poziomu ryzyka ptynnosci poprzez analize profilu ptynnosciowego i struktury finansowania aktywow oraz ocene
dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci. W wyniku swoich prac Komitet rekomenduje Zarzadowi
Banku do zatwierdzenia odpowiednie regulacje, a Zarzad Banku podejmuje wigzgce decyzje w zakresie wprowa-
dzenia tych regulacji w zycie. Odpowiedzialno$¢ za bezposrednie zarzadzanie ptynnoscig i wykonywanie strate-
gii ptynnosci Banku na poziomie operacyjnym, a takze utrzymywanie ptynnosci w granicach limitéw nadzorczych
oraz limitéw uchwalonych przez Bank jest w petni scentralizowana i spoczywa na Biurze Zarzadzania Ptynnoscig.
Natomiast Departament Ryzyka Finansowego jest odpowiedzialny za identyfikacje, pomiar, monitorowanie pozy-
cji oraz kontrole limitéw. Taka struktura organizacyjna Banku zapewnia rozdzielenie funkcji zarzgdzania ryzykiem
od funkgciji ksiegowych oraz monitorowania, pomiaru i kontroli ryzyka.

Strategia zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

Biuro Zarzgdzania Ptynnoscig, zarzgdzajgc ptynnoscia, ma na uwadze zapewnienie wystarczajgcej i dostepnej
kwoty pasywow pozyskanych po akceptowalnym koszcie, ktére majg pokry¢ potencjalne wyptywy z tytutu zobo-
wigzan Banku. Dlatego tez polityka zabezpieczenia ptynnosci polega na utrzymywaniu i pozyskiwaniu zréznico-
wanych i stabilnych zrédet finansowania, wsréd ktorych najwazniejsza jest zdywersyfikowana baza depozytowa,
na ktérg nie majg wptywu zjawiska sezonowe. Innymi podstawowymi zrédtami finansowania Banku sg kapitaty
wiasne oraz depozyty i pozyczki zaciggniete na rynku miedzybankowym. Polityka Banku realizowana na rynku
lokat miedzybankowych uwzglednia zaréwno lokowanie nadwyzki srodkéw na rynku miedzybankowym, jak
i zacigganie pozyczek jako zrédto regulowania ptynnosci bgdz jako zrodto finansowania dziatalnosci kredytowe;.

Strategia finansowania:

Ze wzgledu na strukture walutowg aktywdw strategia finansowania Banku uzalezniona jest od waluty.

— PLN
Podstawowym i najwazniejszym zrédiem finansowania aktywéw ztotowych Banku jest zdywersyfikowana
i stabilna baza depozytowa Klientéw, a nastepnie baza kapitatowa i dlugoterminowe depozyty miedzybanko-
we (ze wzgledu na fakt, Zze saldo depozytéw Klientéw z pierwotnym terminem wymagalnosci powyzej 1 roku
jest niewielkie, Bank zawiera dtugoterminowe depozyty miedzybankowe w celu czes$ciowego finansowania
kredytow (w szczegolnosci kredytéw hipotecznych).

— CHFiEUR
Z uwagi na brak wystarczajgcych lokalnych i jednoczesnie stabilnych zrodet finansowania aktywow w EUR
i CHF Bank finansuje swoje aktywa w ramach Grupy poprzez przyjmowanie depozytow i zacigganie pozyczek
w CHF i EUR na okres do 10 lat.

Nadwyzka ptynnosci

W celu zapewnienia zdolnosci do pokrycia zwigkszonych biezgcych wyptywdw Bank utrzymuje na odpowiednim

poziomie aktywa ptynne poprzez:

— inwestowanie w bony pieniezne NBP, papiery skarbowe z ryzykiem kredytowym rzgdu polskiego — w celu
zapewnienia odpowiedniej ptynnosci portfela papieréw wartosciowych,

— inwestowanie w krotkoterminowe lokaty miedzybankowe,

— zarzadzanie saldem na rachunkach nostro.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku aktywa ptynne wynosity 7,9 mid PLN, co stanowi 20% sumy bilansowej Banku.
W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu aktywow ptynnych, ktéry stanowi takze dodatkowe zabezpiecze-
nie w przypadku obnizenia oceny kredytowej Banku i w zwigzku z tym potencjalny mozliwy odptyw funduszy,
w Banku natozony jest limit — aktywa ptynne nie mogg spas¢ ponizej 15% sumy bilansowe;j.
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Bardzo waznym elementem strategii zarzadzania ryzykiem ptynno$ci jest wsparcie inwestora strategicznego,
ktére wyrazone jest w szczegolnosci poprzez:
— przyznane warunkowe linie kredytowe umozliwiajgce w ramach niewykorzystanego limitu pozyskanie w dowol-
nym momencie finansowania na okres srednio- i dtugoterminowy,
— oswiadczenie o wsparciu (Declaration of Backing),
— wspotpraca z Departamentem Treasury DBAG w procesie zarzadzania ptynnoscia.
Raportowanie ryzyka ptynnosci
Departament Ryzyka Finansowego, odpowiedzialny za raportowanie ryzyka ptynnosci, sporzgdza raport dzien-
ny, w ramach ktérego wedtug danych na poprzedni dzien roboczy przedstawiane sg regulacyjne normy ptynnosci
wraz z wykorzystaniem nadzorczych limitdw i wewnetrznych (o charakterze ostrzegawczym). Na posiedzeniach
Komitetu ALCO przedstawiane sg dodatkowo analizy koncentracji i stabilno$ci bazy depozytowej, Funding Matrix
(analiza niedopasowania terminowego pozycji bilansowych powyzej 1 roku, w ujeciu nominalnym), urealniona
luka ptynnosci oraz wyniki testéw warunkéw skrajnych w zakresie utrzymywania ptynnosci Banku w sytuacjach
kryzysowych.
Pomiar ryzyka ptynnosci
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie m.in. poprzez:
— dostarczanie wiasciwego obrazu ptynnosci biezgcej i strukturalnej,
— analizy struktury terminowej pozycji Banku,
— wprowadzanie odpowiednich miar ryzyka,
— ustanowienie limitdw na miary ryzyka ograniczajgcych ryzyko ptynnosci,
— analizy aktywow ptynnych, zrédet finansowania,
— analizy awaryjnych testéw warunkoéw skrajnych —w celu uzyskania obrazu ptynnosci w sytuacji zdarzenia
kryzysowego.
Bardzo waznym narzedziem stosowanym przy zarzgdzaniu ryzykiem ptynnosci jest analiza luki ptynnosci (zesta-
wienie aktywow i pasywow Banku wedtug urealnionych/kontraktowych terminéw zapadalnosci/wymagalnosci).
Pozwala ona na monitorowanie pozycji ptynnosci w skali catego Banku w ujeciu krotko-, srednio- i dtugotermi-
nowym. Metoda luki ma za zadanie ostrzega¢ z wyprzedzeniem o pojawieniu sie niebezpiecznego dla Banku
niedopasowania aktywéw i pasywoéw. Funkcja ostrzegawcza pozwala na zareagowanie z wyprzedzeniem lub
zaplanowanie uzycia odpowiedniego instrumentu finansowego w celu pokrycia ujemnej luki. Luka ptynnosci jest
wykonywana na podstawie danych obejmujgcych pozycje catego Banku (wraz z transakcjami pozabilansowymi).
Zamieszczone ponizej tabele przedstawiajg zestawienia aktywéw oraz pasywow wedtug kontraktowych terminéw
zapadalnosci/wymagalnosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 2015 roku.
Aktywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminéw zapadalnosci
na dzien 31 grudnia 2016 roku
w tys. PLN Razem <M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 1052672 1052672 - - - - -
Lokaty w innych bankach oraz kredyty
udzielone innym bankom* 848 571 848 125 442 - - 4 -
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom* 30869980 1432410 583 235 959 341 1778906 8456977 17 659 111
Inwestycyjne aktywa finansowe 6799110 2599877 - 1389032 1654324 1149027 6849
Instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej 131 603 50 053 20783 11378 15321 15 563 18 504
Inne aktywa finansowe 123 331 113 694 9 359 - - 278 -
Zobowigzania warunkowe otrzymane, gwarancyjne 818 050 729 503 199 243 88 104 - -
Zobowigzania warunkowe otrzymane, dotyczace
finansowania 1637 1135 503 - - - -
Instrumenty pozabilansowe — pozycja dtuga 8 966 792 6 606 646 1241 065 342 437 459 577 281 355 35711
Razem 49611746 13434115 1855587 2702431 3996233 9903204 17720176

*  Wedtug wartosci nominalnej.
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Pasywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminéw wymagalnosci

na dzien 31 grudnia 2016 roku

w tys. PLN Razem <M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
Zobowigzania wobec innych bankéw* 15618 571 874 133 337 004 1097 532 938 219 8948 790 3422 893
Zobowigzania wobec Klientow* 17805782 15322012 1123 922 553 893 572 354 227 947 5653
Instrumenty finansowe wycenianie do wartosci godziwej 82 631 25514 20442 10 445 13 809 9454 2968
Zobowigzania podporzadkowane* 1570520 - - - - 243 320 1327 200
Inne zobowigzania finansowe 212438 206 074 - 6 304 60 - -
Zobowigzania warunkowe udzielone, dotyczace

finansowania 3270 447 226 511 537 039 946 330 1045 282 515 285 -
Zobowigzania warunkowe udzielone, gwarancyjne 1537 038 78 351 163 378 135434 346 610 698 342 114 923
Instrumenty pozabilansowe — pozycja krétka 8925678 6 580 838 1239935 341789 457 263 272 001 33 852
Razem 49023 104 23 313 433 3421720 3091726 3373596 10915139 4907 489
*  Wedtug wartosci nominalnej.

Luka

na dzien 31 grudnia 2016 roku

w tys. PLN Razem <1M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
Luka (aktywa — pasywa) 588 642 (9879318) (1566 134) (389 295) 622637 (1011935) 12812687
Luka skumulowana 588642 10467960 12034094 12423389 11800752 12812687
Aktywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminéw zapadalnosci

na dzien 31 grudnia 2015 roku

w tys. PLN Razem <M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 903 794 903 794 - - - - -
Lokaty w innych bankach oraz kredyty

udzielone innym bankom* 991 222 719 027 204 914 8765 58 517 - -
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom* 30 100 339 2668 709 452 830 633 415 1282 321 7 522 961 17 540 104
Inwestycyjne aktywa finansowe 5763913 5198 388 - 32 376 - 458 444 74 704
Instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej 338 122 69 573 15 268 24 235 152 782 37 033 39 231
Inne aktywa finansowe 127 100 125 254 - 1373 - 473 -
Zobowigzania pozabilansowe otrzymane, gwarancyjne 994 701 681 555 - - - - 313 146
Zobowigzania pozabilansowe otrzymane, dotyczgce

finansowania 1538 45 227 1266 - - -
Instrumenty pozabilansowe — pozycja dtuga 7710431 5714 820 798 204 315 766 552 591 305 558 23490
Razem 46931160 16 081 165 1471442 1017 197 2046 211 8324469 17 990 675
*  Wedtug wartosci nominalnej.

Pasywa (pozycje bilansowe i pozabilansowe) wedtug terminéw wymagalnosci

na dzien 31 grudnia 2015 roku

w tys. PLN Razem <1M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
Zobowigzania wobec innych bankéw* 16 195 052 318 659 173 424 511 505 428 025 10391438 4372 001
Zobowigzania wobec Klientow* 16 888 551 14 596 272 1274 697 611076 395 740 6 439 4325
Instrumenty finansowe wycenianie do wartosci godziwej 114 447 19631 13 875 15158 44 821 16 622 4340
Zobowigzania podporzgdkowane* 234 383 - - - - 234 383 -
Inne zobowigzania finansowe 116 462 116 462 - - - - -
Zobowigzania pozabilansowe udzielone, dotyczace

finansowania 3190 363 176 255 498 065 788 839 854 930 481938 390 336
Zobowigzania pozabilansowe udzielone, gwarancyjne 1490 491 66 241 137 226 175 517 300 496 716 417 94 593
Instrumenty pozabilansowe — pozycja krétka 7 681354 5708 790 799 820 303618 552 664 295 474 20989
Razem 45911103 21002 311 2897 107 2405713 2576676 12142711 4 886 585

*

Wedtug warto$ci nominalnej.
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Luka
na dzien 31 grudnia 2015 roku

w tys. PLN Razem <1M >1M-3M >3M-6M >6M-1R >1R-5L >5L
Luka (aktywa — pasywa) 1020057 (4921146) (1425664) (1388517)  (530465) (3818242) 13 104 090
Luka skumulowana 1020057 5941202 7366867 8755383 9285848 13 104 090

W celu zaprezentowania bardziej rzeczywistego obrazu ptynnosci Grupa stosuje w luce ptynnosci urealnienia
opierajgce sie na modelowaniu zachowan Klientow.

W przypadku pozycji aktywdw urealnienia dotycza:

— kredytow odnawialnych, dla ktérych nie mozna ustali¢ faktycznego czasu sptaty (ponadto Klienci moga wielo-
krotnie wykorzystywac przyznany limit) — w szczegdlnosci dla linii PCC, na podstawie danych historycznych,
przy wykorzystaniu analizy Monte Carlo, jest otrzymywana najbardziej prawdopodobna trajektoria przepty-
wow ze sptat oraz pociggniec;

— przesuniecia sald kredytéw uznanych za watpliwe lub stracone (wedtug klasyfikacji stosowanej do rozliczenia
podatku od oséb prawnych) do ostatniego przedziatu czasowego;

— uwzglednienia wczesniejszych sptat kredytow hipotecznych, majgcych znaczacy wptyw na rzeczywisty profil
zapadalnosci, ktéry jest krotszy niz wynikajgcy z umowy;

— uwzglednienia kwot nadpfat z tytutu kredytéw hipotecznych, kart kredytowych oraz kredytow gotéwkowych
poprzez ich odpowiednie odjecie od profilu zapadalnosci;

— przesuniecia ptynnych papieréow wartosciowych (obligacji i bonéw skarbowych) do przedziatu ,od 7 dni do
1 miesigca” w celu odzwierciedlenia mozliwosci sprzedazy tych papieréw (dlatego tez w luce urealnionej
papiery sg wykazywane w aktualnej wartosci rynkowej).

W przypadku strony pasywnej urealnienia dotyczg pozycji depozytéw — uwzgledniajg fakt, ze rzeczywisty czas
utrzymywania depozytdw jest dtuzszy od deklarowanego. Bank dokonuje urealnienia salda na podstawie zebra-
nych danych historycznych dotyczacych wycofywania srodkéw, odnawialnosci, zrywalnosci czy przyjmowania
nowych depozytéow. W przypadku rachunkéw biezgcych i lokat overnight brany jest pod uwage maksymalny
wyptyw, jaki miat miejsce w poszczegdlnych oknach czasowych. Urealnienia kont oszczedno$ciowych bazujg na
wynikach analizy odnawialnosci srodkéw oryginalnie zdeponowanych na tych rachunkach.

W przypadku pozycji pozabilansowych urealnienia dotyczg niepobranych srodkéw przyznanych w ramach uméw
kredytowych (za wyjatkiem kwoty wolnej srodkéw, uwzglednianej juz przy urealnieniach kredytéw odnawialnych).
W oparciu o analize historyczng prognozowane sg potencjalne wzrosty salda w horyzoncie kolejnych 6 miesiecy.

W ciggu roku 2016 Grupa spetniata wymogi Uchwaty KNF 386/2008 w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm
ptynnosci (hadzorcze miary ptynnosci M1-M4).

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz 31 grudnia 2016 roku nadzorcze miary ptynnosci ksztattowaty sie na nastepujg-
cym poziomie:

31.12.2016 . 31.12.2015.

M1 — Luka ptynnosci krétkoterminowej (dane w PLN) 1430479 493,00 820 073 850,00

M2 — Wspétczynnik ptynnosci krétkoterminowej 1,11 1,07

M3 — Wspotczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wtasnymi 43,45 32,77
M4 — Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej

ptynnosci funduszami wkasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi 1,08 1,08

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia delegowanego Komisji z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcego
Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredyto-
wych Bank spetniat wskaznik pokrycia wyptywoéw netto powyzej wymaganego poziomu. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2016 roku wskaznik pokrycia wyptywow netto wynosit 96,8%.
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Dodatkowo w celu utatwienia monitorowania ryzyka ptynnosci w Banku sg wprowadzone odpowiednie miary
i limity wewnetrzne na ryzyko ptynnosci krétko-, srednio- i dlugoterminowe;.

Najwazniejsze z nich to:

— wyniki testéw warunkéw skrajnych;

— wskazniki niedopasowania aktywow i pasywow wyliczone na podstawie urealnionej luki ptynnosci w horyzon-
cie 1 miesigca, 6 miesiecy i 1 roku — miary oparte na raporcie urealnionej luki ptynnosci, majgce zastosowanie
dla horyzontu 6 miesiecy i 1 roku (w ujeciu skumulowanym), okreslajgcej poziom pokrycia przez aktywa zapa-
dajgce do danego terminu sumy pasywow wymagalnych oraz wyptywu netto z uwzglednionych w raporcie
urealnionej luki ptynnosci pozycji pozabilansowych;

— analiza MCO (Maximum Cash Outflow) — stuzy do monitorowania ptynnosci w terminach do 8 tygodni w celu
identyfikacji nadmiernych luk ptynnosci i wskazania nadmiernego uzaleznienia od finansowania krétkotermi-
nowego. W celu projekcji przysztego zapotrzebowania na finansowanie dziatalno$ci sg monitorowane ocze-
kiwane przeptywy dla zdefiniowanych produktéw. Limit jest ustalony na maksymalny dopuszczalny wyptyw
(MCO). Zestawienie MCO zawiera kontraktowe przeptywy finansowe wynikajgce z transakcji depozytowych
zawartych na rynku miedzybankowym oraz z podmiotami Grupy DB;

— Coverage Ratio — wskaznik ptynnosci dtugoterminowej, ktory informuje, jaki procent aktywéw zapadajgcych
powyzej czasu T jest pokryty pasywami wymagalnymi powyzej czasu T;

— Mortgage Coverage Ratio — wskaznik ptynnosci dtugoterminowej, ktéry informuje, jaki procent kredytéw zabez-
pieczonych hipotecznie zapadajgcych powyzej czasu T jest pokryty pasywami wymagalnymi powyzej czasu T.

W powyzszych miarach ryzyko ptynnosci rynku (produktu) jest uwzglednione poprzez biezgcg analize rynku, sto-
sowanie odpowiednich haircutéw w analizach. Dodatkowo zmiany w ptynnosci rynku (brak mozliwosci zawierania
transakcji) czy wzrost spreadow sg aktywatorami uruchomienia planéw awaryjnych.

Dodatkowym narzedziem stuzgcym do monitorowania ryzyka ptynnosci jest badanie stabilnosci bazy depozyto-
wej, poniewaz zdywersyfikowana i stabilna baza depozytowa jest podstawowym zrédtem finansowania w Banku.

Testy warunkow skrajnych

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci analizy testow warunkdéw skrajnych stanowig bardzo wazny element,
gdyz pokazujg zdolno$¢ Banku do wytrzymywania zdefiniowanych scenariuszy w ciggu 8 tygodni (poréwnanie
wyptywow i wptywow odbywa sie w nastepujgcych przedziatach czasowych: 1,2 ,3,4,5dnioraz 2, 3,4,5,6,7i8
tygodni). Celem tego typu analiz jest zidentyfikowanie niedoboréw ptynnosci i okreslenie odpowiednich srodkéw
zaradczych poprzez uwzglednienie waznych czynnikdw ryzyka ptynnosci, takich jak: zawirowania na rynkach finan-
sowych, wycofywanie depozytéw, pociggniecia niewykorzystanych wolnych srodkéw w ramach udzielonych wcze-
Sniej kredytéw, oraz ocene skompensowania zatozonych wyptywow, np. poprzez sprzedaz aktywow ptynnych.

Wedtug wyznaczonej lokalnie metodologii testow warunkéw skrajnych Bank analizuje testy w trzech wariantach:

— wewnetrznym — obrazujgcym obnizenie ratingu DB AG, kryzys ptynnosci w DB Polska S.A. czy kryzys ptynno-
sciw DB Group,

— systemowym — obrazujgcym kryzys finansowy catego system bankowego, kryzys ekonomiczny w krajach
rozwijajgcych sie, kryzys gospodarczy,

— stanowigcym kombinacje obu wymienionych wariantow.

W ramach kazdego z wariantdéw analizowane sg dwa rodzaje testow:
— dotkliwe warunki skrajne o charakterze krétkoterminowym (do dwéch tygodni),
— mniej dotkliwe, ale utrzymujace sie w czasie (do dwdch miesiecy).

Na wyniki testéw warunkéw skrajnych sg natozone limity wewnetrzne, jest zdefiniowany apetyt na ryzyko ptynno-
Sci Srednioterminowej. Dodatkowo wyniki stress testow sg wykorzystywane jako kryterium pogorszenia ptynnosci
w planach awaryjnych zachowania ptynnosci. Jednym z aktywatoréw jest przynajmniej jeden negatywny wynik
analizy scenariuszy testow warunkow skrajnych (dla jakiegokolwiek przedziatu czasowego).
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci wartosci portfela Grupy na zmiennos$¢ parametréw rynkowych (cen
na rynku).

W swojej dziatalnosci Grupa identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka rynkowego:
— ryzyko stopy procentowej,
— ryzyko walutowe.

Docelowy profil ryzyka rynkowego wynika z charakteru prowadzonej przez Grupe dziatalnosci oraz przyjetej stra-
tegii w zakresie podejmowanego ryzyka. Ekspozycje na ryzyko rynkowe sg podzielone w Grupie na ekspozycje
ksiegi handlowej oraz bankowe;j.

Dziatalno$¢ handlowa Grupy obejmuje jedynie dziatalno$¢ sprzedazowg w zakresie produktow walutowych (FX
spot, FX forward, FX swap) oraz produktéw stopy procentowej (IRS). Pozycje ryzyka powstate w wyniku ofero-
wania Klientom powyzszych produktdéw sg natychmiast zamykane transakcjami przeciwstawnymi z podmiotami
Grupy DBAG.

Pozostata dziatalno$c¢ klasyfikowana jest jako niehandlowa i obejmuje przede wszystkim:

— transakcje oddziatowe zawarte z Klientami: depozyty, kredyty, ptatnosci w walutach obcych z kont ztotowych,
sptaty oraz wyptaty kredytéw w walutach obcych;

— transakcje zawierane z Klientami korporacyjnymi: depozyt, kredyty, ptatnosci, transakcje finansujgce operacje
handlu zagranicznego, gwarancje;

— transakcje na rynku miedzybankowym zapewniajgce Bankowi odpowiedni poziom ptynnosci;

— utrzymywanie puli aktywow ptynnych zabezpieczajacych odpowiedni poziom ptynnosci Banku;

— proces polegajgcy na transferze i zarzgdzaniu pozycjg ryzyka wynikajgcag z instrumentow ksigegi bankowej
DBP do ksiegi handlowe;j.

Pomiar ryzyka rynkowego

Gtéwng metodg wykorzystywang przez Grupe do pomiaru i monitorowania ryzyka rynkowego jest metoda war-
tosci zagrozonej (VaR). VaR jest liczony metodg symulaciji historycznej na podstawie danych z ostatnich 250 dni,
przy poziomie ufnosci 99%, w horyzoncie czasowym 1 dnia. Rada Nadzorcza okreélita apetyt na ryzyko rynkowe
Banku w postaci wielkosci miary VaR dla ksiegi handlowej i bankowe;.

Ponizej przedstawiony jest limit oraz warto$¢ VaR oddzielnie dla ksiegi bankowej i handlowej:

Wartos¢

na dzien Minimum Maksimum Warto$¢ $rednia
w tys. PLN Limit 31.12.2016 . w2016 . w2016 . w2016 .
Ksiega bankowa VaR 2 500,00 669,35 517,42 2218,21 1071,14
Ksiega handlowa VaR 150,00 18,17 16,41 668,81 56,94

Oprécz miary VaR, w zaleznosci od rodzaju ryzyka rynkowego, Grupa stosuje dodatkowe, opisane w rozdziatach
ponizej, metody pomiaru i monitorowania ryzyka.

W konsekwencji podjetych przez Zarzad Banku decyzji o ograniczeniu dziatalnosci handlowej w 2016 roku zmia-

nie ulegty limity VaR. Limit VaR dla ksiegi handlowej zostat zmniejszony z 6 min PLN do 0,15 min PLN, natomiast
limit VaR dla ksiegi bankowej zwiekszono z 1,25 min PLN do 2,5 min PLN.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko utraty wartosci aktywéw, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej
zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci portfela Grupy na zmiany stép procentowych.
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Grupa identyfikuje nastepujgce rodzaje ryzyka stopy procentowe;j:

— ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — ryzyko wynikajgce z niedopasowania wielkosci przesza-
cowywanych w danym czasie aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych. Monitorowane i zabezpieczane
tego rodzaju ryzyka odbywa sie na podstawie wynikéw analiz luki stopy procentowej, wyliczonych wartos$ci
PV01 oraz wartosci zagrozonej VaR;

— ryzyko opcji Klienta — ryzyko wynikajgce z opcji Klienta wpisanych w produkty bankowe, ktére mogg by¢
zrealizowane w nastepstwie zmian stép procentowych. Bank identyfikuje ryzyko opcji Klienta w nastepujacych
produktach:

— kredyty i pozyczki dajgce kredytobiorcy prawo przedterminowej sptaty catosci lub czesci kredytu, prawo
prolongaty terminu sptaty, zmiany systemu sptat, zmiany waluty, zmiany oprocentowania (ze statej na
zmienng);

— depozyty terminowe pozwalajgce deponentom wycofa¢ swoje srodki w dowolnym momencie.

Grupa ogranicza i rekompensuje ryzyko opcji Klienta poprzez system prowizji w przypadku wczesniejszej sptaty
kredytéw, zerowe lub obnizone oprocentowanie w przypadku zerwania depozytéw, a takze poprzez stawke trans-
ferowg ON stosowang dla niektorych produktow;

— ryzyko bazowe — ryzyko wynikajgce z niedoskonatego powigzania stop procentowych instrumentéw generujg-
cych przychody i koszty odsetkowe, ktore to instrumenty majg jednoczesnie te same okresy przeszacowania.
Ryzyko to jest monitorowane poprzez dodatkowe analizy wyniku odsetkowego przy zatozeniu przeszacowa-
nia w roznych terminach i w réznym stopniu aktywow;

— ryzyko krzywej dochodowosci — ryzyko polegajgce na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszgcymi sie do réznych terminéw a dotyczgcymi tego samego indeksu lub rynku. Ryzyko to jest badane
i raportowane na podstawie metody VaR.

Jednostkg gtéwnie odpowiedzialng za zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej jest BZP — ryzyko generowane
przez produkty linii GTB oraz PCC jest transferowane na bazie dziennej do BZP. BZP moze zamykaé pozycje
ryzyka stopy procentowej z DZPW.

Z uwagi na podjete przez Zarzad Banku decyzje o ograniczeniu dziatalnosci handlowe;j limit na ryzyko stopy
procentowej ksiegi bankowej zostaty znaczgco zmniejszone w 2016 roku i na koniec roku wynosit 0,1 min PLN.
Limit ryzyka stopy procentowej dla ksiegi bankowej zostat w 2016 roku dopasowany do profilu dziatalnosci Grupy
po zaistniatych zmianach strategii i wynosit na koniec roku 2,3 min PLN.

Raportowanie ryzyka stopy procentowej

DRF raportuje miary ryzyka stopy procentowej w ramach raportu dziennego oraz raportu (omawianego na
Komitecie ALCO), ktéry zawiera zbiorcze informacje o zmianach w pozycjach, poziomie ryzyka oraz przekrocze-
niach limitow.

Miary stuzgce do pomiaru/monitorowania ryzyka stopy procentowej

Do pomiaru oraz monitorowania ryzyka stopy procentowej w Banku sg wykorzystywane:
— metoda VaR,

— analiza wartosci biezacej jednego punktu bazowego (BPV, PV01),

— analiza (metoda) luki,

— testy warunkdéw skrajnych,

— kapitat ekonomiczny na pokrycie ryzyka stopy procentowe;j.

Podstawowag miarg ryzyka stopy procentowej jest VaR. VaR stopy procentowej wraz z biezgcym poziomem limitu
przedstawiono w tabeli ponizej:

Warto$¢

na dzien Minimum Maksimum Warto$¢ srednia
w tys. PLN Limit 31.12.2016r. w2016 . w2016 . w2016 r.
IR VaR ksiega bankowa 2 300,00 700,17 502,00 221527 1 066,58
IR VaR ksigga handlowa 100,00 18,08 15,62 395,68 53,31
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Dodatkowo dla ekspozyciji ksiegi handlowej Zarzgd Banku ustanowit limity miary wrazliwosci BPV. BPV jest wielo-
wymiarowym wektorem okreslajgcym w wartosciach pienieznych zaleznosci pomiedzy zmiang wartosci rynkowej
instrumentu finansowego a zmiang rynkowej stopy procentowej o 1 punkt bazowy we wszystkich przedziatach
czasowych krzywej dochodowosci.

Oprécz metody VaR narzedziem pomiaru ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowe;j jest luka stopy procen-
towej. Miara ta pokazuje wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego instrumentow ksiegi bankowej na zmiany stop
procentowych.

W celu oszacowania skutkow szokowych zmian stép procentowych Grupa przeprowadza testy warunkéw skraj-

nych przy zatozeniu:

— hipotetycznych scenariuszy przesuniecia krzywej dochodowosci wyznaczonych na podstawie historycznych
zmiennos$ci poszczegodlnych stop procentowych (punkt na krzywej dochodowosci),

— rownolegtych przesuniec¢ stop procentowych o 200 punktéw bazowych,

— scenariusza wyznaczonego na podstawie historycznych wydarzen rynkowych. Scenariusz ten dotyczy catej
krzywej dochodowosci jednoczesnie (np. wydarzenia bazujgce na kryzysie argentynskim, rosyjskim itp.).

Do oszacowania kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje przeprowa-

dzane powyzej stress testy oraz dodatkowo:

— kalkuluje VaR w ujeciu 10-dniowym dla pozycji ksiegi handlowej i bankowej,

— przeprowadza stress test polegajgcy na wyliczeniu wptywu zmiany stop procentowych réwne 1-szemu
i 99-temu per centylowi zaobserwowanych zmian historycznych (zmiany w ujeciu rocznym).

Kapitat ekonomiczny réwny jest réznicy pomiedzy wiekszg z dwdch wartosci: odchylenia zmiany wartosci portfela
ksiegi handlowej badz bankowej w wyniku przeprowadzenia scenariuszy szokowych zmian stép procentowych
i wartosci VaR 10 dni oraz kapitatu wyznaczonego dla filaru 1.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany
wyniku w rezultacie wrazliwos$ci wartosci portfela Banku na zmiany kurséw walut.

Ryzyko walutowe jest generowane w wyniku:

— transakcji walutowych zawieranych z Klientami Banku,

— transakcji zawieranych przez DZPW w ramach zarzgdzania pozycjg wtasng Banku;

— zawierania innych transakcji niz walutowe, ktdre generujg pozycje walutowg dla Banku (np. odsetki od depozy-
téw w walutach obcych).

Jednostkg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem walutowym jest BZP. Ryzyko walutowe wynikajgce z trans-
akcji zawieranych przez poszczegodlne zespoty sprzedazowe linii biznesowych (GTB, PCC) jest zamykane na
biezgco za pomocg transakcji przeciwstawnych z podmiotami Grupy DBAG. Pozostate ryzyko walutowe jest
transferowane do BZP na biezgco.

W zwigzku ze zmiang strategii Banku zapoczgtkowang w 2015 roku limity VaR ryzyka walutowego zostaty ograni-
czone w 2016 roku. Limit ksiegi handlowej zostat zmniejszony z 1,2 min PLN do 0,1 min PLN. W przypadku ksiegi
bankowej limit ten nie zmienit sie i wynosi 0,3 min PLN.

Pomiar ryzyka walutowego

Podstawowg miarg stosowang przy ocenie ryzyka walutowego jest:
— VaR,

— pozycja walutowa Grupy oraz

— analiza scenariuszy szokowych.
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Raportowanie ryzyka walutowego
DRF codziennie sporzgdza raport przedstawiajgcy VaR ryzyka walutowego, otwarte pozycje walutowe, analizy
stress test i wykorzystanie limitow. Dodatkowo w ramach informacji analizowanych na Komitecie ALCO, oprocz
zbiorczego zestawienia wykorzystania limitéw i wynikéw testéw warunkéw skrajnych, omawiane sg takze biezgce
strategie zarzadzania ryzykiem kursowym.
Limity ograniczajgce ryzyko walutowe
Podstawowym limitem ograniczajgcym ryzyko walutowe jest limit na warto$¢ zagrozong (VaR). VaR walutowy
wraz z biezgcym poziomem limitu przedstawiono w tabeli ponizej:

Warto$¢

na dzien Minimum Maksimum Warto$¢ srednia
w tys. PLN Limit  31.12.2016r. w2016 . w2016 . w2016 r.
FX VaR ksiega bankowa 300,00 32,01 2,49 208,42 43,3
FX VaR ksiega handlowa 100,00 0,39 0,02 596,86 11,7
VaR jest mierzony metodg symulacji historycznej, przy 99-proc. przedziale ufnosci oraz 250-dniowej historii
danych rynkowych.
Wyszczegolnienie walut w dziatalnosci walutowej Grupy
stan na 31.12.2016 roku
Aktywa
w tys. PLN
Wyszczegodlnienie uUsb GBP CHF EUR Pozostate Ogotem
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 12 165 1251 2231 22 222 - 37 869
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki
udzielone innym bankom 13833 11 637 11743 649 563 169 735 856 511
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 307 017 26 330 5082 831 8 528 327 - 13 944 505
Inwestycyjne aktywa finansowe - - - 6 597 - 6 597
Inne aktywa 32 - 1016 32222 - 33270
Razem 333 047 39218 5097 821 9238 931 169735 14 878752
Pasywa
w tys. PLN
Wyszczegolnienie uUsb GBP CHF EUR Pozostate Ogotem
Zobowigzania wobec innych bankow 9105 175 5167 426 7180 577 865 12 358 148
Zobowigzania wobec Klientéw 541077 78 396 60 008 2279574 172 315 3131370
Inne zobowigzania 725 1 21064 70 268 42 92 100
Zobowigzania podporzadkowane - - - 1571 560 - 1571 560
Razem 550 907 78 572 5248 498 11101 979 173 222 17 153 178
stan na dzien 31.12.2015 roku
Aktywa
w tys. PLN
Wyszczegodlnienie uUsb GBP CHF EUR Pozostate Ogotem
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 12 405 718 2819 23 205 - 39 147
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i pozyczki
udzielone innym bankom 604 444 5977 13159 175 945 171 053 970 578
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom 245 062 8 084 5438 422 8960 512 - 14 652 080
Inwestycyjne aktywa finansowe - - - 37 930 - 37 930
Inne aktywa 76 - 1 29679 - 29 756
Razem 861 987 14 779 5454 401 9227 271 171 053 15729 491
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Pasywa

w tys. PLN

Wyszczegodlnienie USD GBP CHF EUR Pozostate Ogotem
Zobowigzania wobec innych bankéw 5043 339 5141963 8390012 605 13537 962
Zobowigzania wobec Klientéw 613 761 48 704 78 120 2116 378 214 294 3071257
Inne zobowigzania 1749 6972 7 14 546 183 23 457
Zobowigzania podporzgdkowane - - - 235 521 - 235 521
Razem 620 553 56 015 5220090 10756 457 215082 16 868 197

45. Zarzgdzanie kapitatem wiasnym

Zgodnie z obowigzujgcym prawem Grupa jest zobowigzana do utrzymywania funduszy wtasnych w wielkosci
adekwatnej do ponoszonego ryzyka oraz dostosowanej do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci. Miarg stuzgcg do
okreslenia adekwatnosci kapitatowej jest tgczny wspoétczynnik adekwatnosci kapitatowej (wyptacalnosci).

Zgodnie z decyzjg kapitatowg dla Grupy Deutsche Bank Komisja Nadzoru Finansowego oczekuje, ze Grupa
bedzie spetniata wymdg w zakresie tgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR) przy uwzglednieniu bufora
zabezpieczajgcego na poziomie minimum 13,25% oraz wspotczynnika kapitatu Tier | (T1) przy uwzglednieniu
bufora zabezpieczajgcego na poziomie co najmniej 10,25%. Ponadto Bank zostat zobowigzany do utrzymywa-
nia dodatkowego wymogu w zakresie funduszy wtasnych ponad warto$¢ wynikajaca z wymogow obliczonych
zgodnie z przepisami CRR w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z walutowych kredytéw hipotecznych
dla gospodarstw domowych na poziomie 1,73% dla tacznego wspétczynnika kapitatowego (TCR), 1,30% dla
wspotczynnika kapitatu Tier | (T1) oraz 0,97 % dla wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier | (CET1).

Grupa zarzadza ryzykiem i kapitatem w ramach zbioru zasad, okreslonej struktury organizacyjnej oraz proceséw
pomiaru, kontroli i alokacji dostosowanych do profilu swojej dziatalnosci.

Podejscie Grupy do zarzgdzania ryzykiem i kapitatem opiera sie na nastepujacych ogdinych zasadach:

— Zarzad Banku zapewnia catosciowy nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem i kapitatem.

— Bank zarzgdza poszczegolnymi ryzykami oraz kapitatem w ramach skoordynowanych proceséw, wdrozonych
we wtasciwych jednostkach organizacyjnych.

— Jednostki biorgce udziat w procesie kontroli ryzyka majg zapewnione organizacyjng i funkcjonalng niezalez-
nosc¢ od jednostek biznesowych.

Fundusze wtasne Grupy

Zasady wyliczania funduszy wtasnych

Zgodnie z postanowieniami Prawa bankowego oraz Rozporzgdzenia 575/2013 fundusze wiasne Banku
obejmuja:

— kapitat podstawowy Tier |,

— kapitat dodatkowy Tier I,

— kapitat Tier Il

Kapitat podstawowy Tier | Banku skfada sie z:

1) instrumentow kapitatowych, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w art. 28 CRR, oraz powigzanych z nimi
azio emisyjnych,

2) zyskow zatrzymanych;

Zyski z biezgcego okresu lub zyski roczne ujmuje sie w kapitale podstawowym Tier | wytgcznie gdy:

— zysk zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku lub

— Bank uzyskat zgode KNF na wigczenie zysku do funduszy wiasnych, po spetnieniu warunkéw okreslonych
w art. 26 ust. 2 CRR;
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3) skumulowanych innych catkowitych dochodéw w tym niezrealizowanych zyskow i strat z przeszacowania port-
fela instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy (AFS) wycenianego wedtug wartosci godziwej;

4) kapitatu rezerwowego;

5) funduszy ogdlnego ryzyka bankowego.

Kapitat dodatkowy Tier | Grupy obejmuje:

instrumenty kapitatowe, jezeli spetnione sg warunki okreslone w art. 52 ust. 1 CRR, wraz z azio emisyjnym zwig-
zanym z tymi instrumentami, po zastosowaniu odliczen wymaganych przez art. 56 CRR oraz po zastosowaniu
art. 79 CRR. Instrumenty te nie kwalifikujg sie jako pozycja kapitatu podstawowego Tier | (CET1) lub Tier II.

Obecnie Bank nie posiada instrumentow kwalifikujgcych sie jako pozycje dodatkowe Tier | (AT1).

Kapitat Tier Il Banku sktada sie z:
— instrumentow kapitatowych i pozyczek podporzadkowanych wraz z azio emisyjnym zwigzanym z tymi instru-
mentami, jezeli spetnione sg warunki okreslone w art. 63 CRR.

Zakres, w jakim instrumenty w Tier Il kwalifikujg sie jako pozycje w Tier Il w trakcie ostatnich 5 lat okresu zapadal-

nosci danych instrumentéw, oblicza sie na podstawie art. 64 CRR, mnozac wynik obliczenia okreslonego w lit. a)

przez kwote, o ktérej mowa w lit. b):

a) kwota nominalna instrumentéw lub pozyczek podporzadkowanych w pierwszym dniu ostatniego piecioletnie-
go okresu ich umownego terminu zapadalnosci podzielona przez liczbe dni kalendarzowych w tym okresie;

b) liczba pozostatych dni kalendarzowych umownego terminu zapadalnosci instrumentéw lub pozyczek
podporzgdkowanych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa wykorzystywata pozyczki podporzadkowane, ktére spetniaty wszystkie kry-

teria okreslone w art. 63 CRR, tym samym kwalifikujgc sie jako instrument w kapitale Tier I, w kwocie okreslonej
na podstawie postanowien art. 64 CRR.

Adekwatnos¢ kapitatowa 20162015

w tys. PLN 31.12.2016r.  31.12.2015r.
Fundusze podstawowe 4120 752 4041947
Pomniejszenia funduszy podstawowych (115 450) (96 529)
Fundusze uzupetniajgce 1400 900 129 908
Fundusze witasne 5406 202 4 075 326
taczny wspétczynnik kapitatowy (%) 19,19% 14,59%
Ryzyko operacyjne

Strategia i proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrz-
nych procesow, ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc takze ryzyko prawne. Definicja ryzyka
operacyjnego nie obejmuje ryzyka biznesowego i ryzyka reputaciji.

Przyjeta w Grupie Strategia w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym okresla podstawowe procesy nie-
zbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Stopien formalizacji i ztozono$ci Strategii jest dostosowany do
specyfiki dziatania Grupy oraz do aktualnego i docelowego profilu ryzyka.

W kwestiach zarzagdzania tym ryzykiem Grupa kieruje sie zapisami odpowiednich obowigzujgcych regulacji,
w tym uchwat oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego.
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W celu dopasowania zarzgdzania ryzykiem do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci zostat wdrozony

w Grupie zintegrowany proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy:

— identyfikacje ryzyka,

— analize i ocene ryzyka, ktéra umozliwia wycene ekspozycji na ryzyko,

— reakcje na ryzyko, czyli wybor i realizacje odpowiednich dziatan dostosowanych do ekspozycji na ryzyko
(ograniczenie, transfer, akceptacja, unikanie),

— monitorowanie ryzyka,

— raportowanie wynikéw analizy i oceny ryzyka w usystematyzowany sposob,

— okreslenie uczestnikdw procesu i ich rol, obowigzkéw i zakresu odpowiedzialnosci.

Na podstawie odpowiednich procedur przeprowadzana jest identyfikacja oraz szacowanie ryzyka operacyjnego
w produktach, procesach bankowych oraz czynnosciach zlecanych na zewnatrz, zaréwno przed ich wdrozeniem,
jak i w ciggu cyklu ich funkcjonowania.

W ramach identyfikacji obszaréw podwyzszonego ryzyka operacyjnego Grupa gromadzi informacje o wyste-
pujgcych stratach operacyjnych, monitoruje poziom zdefiniowanych kluczowych wskazniki ryzyka stanowigcych
instrument wczesnego ostrzegania, a takze stosuje inne elementy procesu (pozwalajgce na sprawne zarzgdze-
nie tym ryzykiem), takie jak: prowadzenie regularnych kontroli z zakresu ryzyka operacyjnego (przede wszystkim
w terenowych jednostkach sieci dystrybucji Banku), samoocena ryzyk, analiza scenariuszy.

Struktura i organizacja jednostek zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie

Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostata zatwierdzona przez Zarzad Banku. Zostata wdrozona
w catej organizacji i pozwolita na uswiadomienie wszystkim pracownikom (na réznych szczeblach organizacyj-
nych) ich obowigzkéw w odniesieniu do ryzyka operacyjnego. Zgodnie z procesem kazda jednostka operacyjna
Grupy odpowiada za aktywne zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym pojawiajgcym sie w powierzonym im obszarze
dziatalnosci Grupy.

W Grupie obowigzuje podziat obowigzkéw pracownikéw oraz zasada ,dwdéch par oczu”, zaimplementowana
zaréwno w procedurach, jak i systemach informatycznych, do ktérych dostep jest uzalezniony od zakresu obo-
wigzkoéw wykonywanych przez danego pracownika.

Grupa w celu zapewnienia efektywnego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym powotata Departament Zarzgdzania
Ryzykiem Operacyjnym jako wydzielong jednostke odpowiedzialng za realizacje przyjetej strategii w tym
obszarze.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

W Grupie zostaty okreslone zasady eskalacji, raportowania i monitorowania ryzyka operacyjnego. Zidenty-
fikowane dziatania ograniczajgce podlegajg monitoringowi do momentu catkowitego wdrozenia.

Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy sg objete identyfikacjg ryzyk operacyjnych, ktére nastepnie sg szacowane
pod wzgledem potencjalnej wysokosci straty i czestosci jej wystepowania. Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka
operacyjnego sg monitorowane na biezgco i analizowane w czasie oraz podlegajg cyklicznemu raportowaniu do
naczelnych organéw Grupy.

Ponadto Grupa wylicza corocznie (na biezgcy rok) apetyt na ryzyko operacyjne, stanowigcy wielkos¢ ryzyka,
ktéra moze by¢ przez Grupe zaakceptowana, biorgc pod uwage jego strukture. Na podstawie skalkulowanego
apetytu na ryzyko operacyjne okreslane sg limity, ktorych przestrzeganie podlega okresowemu monitoringowi
i kwartalnemu raportowaniu.
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Straty z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowane w 2016 i 2015 roku
w procentowym podziale na rodzaj i kategorie zdarzen

Rozktad strat operacyjnych brutto odnotowanych przez Grupe w latach 2015-2016 w podziale na poszczegdlne
kategorie zdarzen operacyjnych prezentuje ponizsza tabela.

Kategoria zdarzen operacyjnych

2016 rok 2015 rok
Oszustwa wewnetrzne 0,00% 0,10%
Oszustwa zewnetrzne 23,40% 15,50%
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu pracy 37,70% 5,60%
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 9,80% 66,30%
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 7,40% 2,00%
Zakiocenia dziatalno$ci Banku i awarie systeméw 9,00% 0,30%
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi 12,70% 10,20%

Zasady ograniczania ryzyka operacyjnego oraz strategie i procesy monitorowania skutecznosci
metod ograniczania ryzyka operacyjnego

Zgodnie z przyjeta strukturg zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Grupa realizuje model zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, w ktéorym odpowiedzialno$¢ za biezgce zarzgdzanie ryzykiem spoczywa na wszystkich pracow-
nikach Grupy, zgodnie z zakresem odpowiedzialnos$ci i przypisanych zadan, a w szczegodlnosci na kierujgcych
komérkami organizacyjnymi. W toku biezgcej dziatalnosci pracownicy podejmujg czynnosci ograniczajgce ziden-
tyfikowane ryzyka operacyjne w swoich obszarach.

W Grupie zidentyfikowane istotne ryzyka sg objete dziataniami ograniczajagcymi z odpowiednimi terminami wdro-
zenia z uwzglednieniem ryzyka pozostatego po wprowadzeniu dziatan ograniczajgcych.

46. Polityka w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen

Informacije jakosciowe

Informacje dotyczgce procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen, a tak-
Ze liczby posiedzen organizowanych w danym roku obrachunkowym przez organ zarzgdzajgcy petnigcy nadzoér
nad wynagrodzeniami, w tym — w stosownych przypadkach — informacje na temat sktadu i zakresu zadan komisji
ds. wynagrodzen, konsultanta zewnetrznego, z ktdérego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wy-
nagrodzen, oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron

Zgodnie z Uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w 2012 roku
Deutsche Bank Polska S.A. (dalej zwany ,Bankiem”) wdrozyt przy wspoétpracy zewnetrznego konsultanta — firmy
Ernst & Young Polska — a Rada Nadzorcza zatwierdzita, Polityke Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen oséb zaj-
mujgcych stanowiska kierownicze w Deutsche Bank Polska S.A. (dalej zwana ,Polityka”), ktdre ksztattujg i majg
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Wszystkie stanowiska w Banku zostaty przeanalizowane pod kgtem gtéwnych ryzyk podlegajgcych zarzadzaniu
w Banku i na tej podstawie zostaty wytonione stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Wykaz stanowisk kierowniczych, ktére majg istotny wptyw na profil ryzyka, zostat zaakceptowany przez
Rade Nadzorczg i stanowi zatgcznik nr 3 do ww. Polityki.

W 2012 roku na podstawie §6 Uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego zostat powotany w Banku

Komitet ds. Wynagrodzen. Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej, a cztonkowie
Komitetu wykonujg swoje kompetencje na podstawie art. 390 Kodeksu spotek handlowych.
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W 2015 roku dokonano aktualizacji Polityki w zwigzku z koniecznoscig spetnienia wymogow regulacyjnych bedg-
cych nastepstwem:
a) wdrozenia w Banku Zasad tadu Korporacyjnego,

W wyniku wdrozenia Zasad tadu Korporacyjnego zostaty wprowadzone do Polityki zapisy dotyczgce:

— wynagrodzenia za prace oraz innych $wiadczen,

— zrédet finansowania wyptat wynagrodzenia zmiennego,

— zdefiniowania zakresu odpowiedzialnosci organdw sprawujgcych nadzér nad polityka wynagradzania

w Banku.

W konsekwencji wprowadzenia ww. zmian Polityka Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen zostata przeksztat-
cona w Polityke Statych i Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze,
w tym Cztonkéw Zarzadu, w Deutsche Bank Polska S.A.

b) zmian wprowadzonych do ustawy Prawo bankowe przez Ustawe o nadzorze makroostrozno$ciowym nad
systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

W zakresie polityki wynagradzania ustawa stanowi miedzy innymi, ze stosowana przez Bank polityka wyna-
gradzania obejmuje takze jego podmioty zalezne oraz uwzglednia polityke wynagrodzen podmiotu dominujg-
cego w stosunku do Banku.

W 2016 roku dokonano aktualizacji Polityki w zakresie wymienionym ponizej:

— Bank, dziatajgc zgodnie z artykutem 94 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nad-
zoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi zmieniajgcej dyrektywe
202/87/WE i uchylajgcej dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE wprowadzit do stosowania w Banku mak-
symalny stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych dla oséb objetych Politykg
Statych i Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze, w tym Cztonkow
Zarzadu, w Deutsche Bank Polska S.A. na poziomie nieprzekraczajgcym 200%, z wytgczeniem funkcji kon-
trolnych, dla ktérych stosunek sktadnikow zmiennych nie moze przekroczy¢ 100%. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Deutsche Bank Polska S.A. zatwierdzito wprowadzenie powyzszego wskaznika w dniu
29 lutego 2016 roku.

— wydtuzeniu ulegt okres odroczenia wyptat wynagrodzenia zmiennego z 3 do 4 lat, wyptacanego osobom obje-
tym Polityka, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil ryzyka Banku.

Ponadto corocznemu przeglgdowi zostata poddana lista os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

W 2016 roku w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzili:
— w okresie od 1.01.2016 do 29.07.2016 .

1) Pan Peter Tils,

2) Pan Hubert A. Janiszewski,

3) Pan Pedro Larena,
— w okresie od 30.07.2016 do 31.12.2016 r.

1) Pan Peter Tils,

2) Pan Hubert A. Janiszewski.

Do zadan Komitetu nalezy:

— ustalanie warunkow zatrudnienia Cztonkéw Zarzgdu okreslonych w umowie o prace, kontrakcie menadzer-
skim lub innej umowie;

— wydawanie opinii na temat obowigzujgcego w Banku systemu wynagrodzen, w tym w szczegolnosci monitoro-
wanie wysokosci i sktadnikdw wynagrodzen;

— monitorowanie i wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w tym wysokosci
i sktadnikdw wynagrodzen, oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Deutsche Bank Polska S.A., kierujgc
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sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynno$cig oraz szczegélng dbatoscig o dtugo-
terminowe dobro Banku oraz interes udziatowcow Banku;

— opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Deutsche Bank Polska S.A.
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzenh odbywaijg sie nie rzadziej niz raz w roku. Posiedzenia Komitetu moga by¢
zwotane przez Przewodniczgcego Komitetu lub z inicjatywy Czionka Rady Nadzorczej oraz na wniosek Zarzadu
Banku. W 2016 roku odbyto sie szes¢ posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen.

Informacje na temat powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

Deutsche Bank Polska S.A realizuje lokalng polityke wynagradzania, z uwzglednieniem oraz w potgczeniu
z politykg wynagrodzen Grupy DB celem spdéjnego zarzgdzania ryzykiem Grupy DB i ograniczeniem konfliktu
interesow.

Polityka Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze Deutsche Bank Polska
S.A wspiera ostrozne i stabilne zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz w sposéb szczegdiny dba
o dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i jego udziatowcow.

Catkowite wynagrodzenie jest podzielone na skfadniki state i zmienne. State sktadniki winny stanowi¢ na tyle
duzg czesc¢ tacznego wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Podstawa do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektdw pracy kazdej osoby objetej
Politykg oraz danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem 3-letniego horyzontu oraz wynikéw Banku. Do
oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe oraz niefinansowe z uwzglednieniem pozio-
mu ryzyka zwigzanego z tymi efektami. Kryteria te powinny by¢ obiektywne i uwzglednia¢ jako$¢ zarzgdzania
Bankiem oraz dtugoterminowe aspekty dziatania i sposéb realizacji celéw strategicznych. Przy czym wynagro-
dzenie zmienne kierownikow komorki audytu wewnetrznego, komorki ds. zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i sprawy kadrowe jest niezalezne od wyni-
koéw gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest finansowana i wyptacana ze srodkéw Banku i jest niezalezna od wynikow
podmiotu dominujgcego Banku lub grupy, do ktérej nalezy Bank.

Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania wynagrodzen

Wysokos$¢ zmiennej cze$¢ wynagrodzenia 0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze jest zalezna od wynikéw ich
oceny indywidualnej, wynikéw jednostki organizacyjnej i wynikdw catego Banku. Indywidualna ocena jest dokony-
wana w oparciu o obowigzujgcy w Banku proces oceny pracowniczej. Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
corocznie jest przedmiotem analizy Komitetu ds. Wynagrodzen, petnigcego funkcje konsultacyjno-doradczg dla
Rady Nadzorczej.

Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze wymienione w zatgczni-
ku nr 3 pkt. 1 do Polityki, 0 szczegdlnie istotnym wptywie na profil ryzyka Banku, stanowi zachete do szczegodlnej
dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku i jest wyptacane w instrumentach finansowych, przy czym osoby objete
Polityka nie moga zby¢ tych instrumentow wczesniej, niz wynika to z zasad okreslonych przez Bank.

Co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze wymienione w zatgczni-
ku nr 3 pkt. 1 do Polityki, o szczegdlnie istotnym wptywie na profil ryzyka Banku, jest wyptacane po zakonczeniu
okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy czym wyptata jest odroczona w czterech réwnych tran-
szach przez 4 kolejne lata nastepujgce rok po przypisaniu nagrody uznaniowe;.
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— osiggniecia przez Bank zysku za poprzedni rok,

— pozytywnej oceny efektéw pracy danej osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze uwzgledniajgcej 3-letni

horyzont.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Deutsche Bank Polska S.A.
Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Deutsche Bank Polska S.A. (zwanego dalej ,Grupg”), w ktorej jednost-
kg dominujgca jest Deutsche Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy Al. Armii
Ludowej 26, obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzg-
dzone na dzien 31 grudnia 2016 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowa-
ne sprawozdanie z catkowitych dochodow, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale
wiasnym i skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2016 r. oraz informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie pra-
widtowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz innymi obo-
wigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Jednostki dominujgcej jest rowniez odpowiedzialny
za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzgadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub btedem.

Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewi-
dziane w ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”
—Dz. U.z2016 ., poz. 1047, z pdzn. zm.).

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o rachunko-
wosci oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania przyjetymi jako Krajowe
Standardy Rewizji Finansowej uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10
lutego 2015 r. Standardy te wymagajg przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplano-
wania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyska¢ wystarczajgcg pewnosc, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowodow badania
kwot i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od
osgdu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc
oceny tego ryzyka, biegty rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej,
w zakresie dotyczgcym sporzgdzania i rzetelnej prezentacji przez Grupe skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicz-
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nosciach procedur badania, nie zas wyrazenia opinii 0 skutecznosci kontroli wewnetrznej
Grupy. Badanie obejmuje takze ocene odpowiednios$ci przyjetych zasad (polityki) rachun-
kowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierownictwo wartosci szacunkowych, jak réwniez
ocene o0golnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

a. przekazujerzetelnyijasny obraz sytuacji majgtkowejifinansowej Grupy na dzier 31 grud-
nia 2016 r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska i przyjetymi zasadami (politykg)
rachunkowosci;

b. jestzgodne w formie i tre$ci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa;

c. zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentac;ji
konsolidacyjne;j.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci
Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje spra-
wozdania z dziatalnosci Grupy.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. prawo bankowe (,Prawo bankowe” - Dz. U. z 2016 ., poz.
1988, z pdzn. zm.) odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujgcej. Ponadto, Zarzad
oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego, zapoznanie sie z trescig sprawozdania z dziatalnosci
i rozwazenie czy informacje w nim zawarte uwzgledniajg postanowienia art. 49 Ustawy
o rachunkowosci i czy sg one zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym spra-
wozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto takze rozwazenie, w oparciu o0 naszg
wiedze o Grupie i jej otoczeniu uzyskang w trakcie badania skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego, czy sprawozdanie z dziatalnosci nie zawiera istotnych znieksztatcen.
Ponadto, naszym obowigzkiem byto zbadanie informacji finansowych wymaganych art. 111
a ust. 2 Prawa bankowego zawartych w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy. Badanie to
przeprowadzili§my zgodnie z zakresem opisanym w paragrafie Odpowiedzialno$¢ biegtego
rewidenta powyzej.

Naszym zdaniem, informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. uwzgledniajg postanowienia art. 49 Ustawy o rachunko-
wosci oraz Prawa bankowego i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym.
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Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych znieksztatcen.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

(podpis)
Anna Bgczyk

Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 11810

Warszawa, 14 czerwca 2017 r.






