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Introducéo

Visando o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) quanto a adequagéao aos principios de Basileia Il (Pilar 3), o qual tem
por objetivo fornecer informagdes sobre a pratica no gerenciamento de riscos e os indices de capital
regulatério requerido, o Deutsche Bank S.A. - Banco Alemao (DB Brasil) prepara suas estruturas
tecnologicas, administrativas e de pessoal, considerando o cronograma delineado pelos reguladores,
para obtencdo de dados qualitativos e quantitativos utilizados nos calculos e analises dos Riscos de
Crédito, de Mercado, de Liquidez, Reputacional, Social, Ambiental, Climatico, e Operacional.

Regularmente séo realizadas reunides de comités especificos para acompanhamento e avaliagdo dos
riscos, com o objetivo de identificar a eficacia dos controles mitigadores de riscos, bem como a
aderéncia dos procedimentos as normas instituidas, internas e externas. Esses processos buscam
adequar as politicas de alocagdo dos recursos em ativo e passivo administrados pelo DB Brasil,
concomitantemente com os melhores principios de gerenciamento de riscos e controles internos,
inclusive quantificando a alocagédo de capital que assegure a manutencdo e expansdo das areas de
Negocios da Instituicdo. Tais procedimentos, em conjunto com processos continuos de aprimoramento
dos controles internos, tém como objetivo subsidiar a Diretoria Executiva, Orgéos Supervisores,
auditorias e clientes do DB Brasil, com informagdes que delineiam o gerenciamento de riscos e controles
internos, baseado em politicas, normas e instrumentos implementados pela Administracao, bem como
nos preceitos normativos vigentes determinados pelas Autoridades Monetarias.

No contexto supramencionado, os detalhes da estrutura de gerenciamento de riscos do DB Brasil em
atendimento as exigéncias da Resolugdo BACEN n° 54/2020 se encontram detalhados a seguir.

1. Visao Geral do Gerenciamento de Risco da Instituicao - OVA

Escopo

Entidade

Conforme estabelecido nos artigos 1° e 2° da Resolugdo BACEN n° 54/2020, as informacdes
sobre gerenciamento de riscos cobrem a entidade Deutsche Bank S.A. - Banco Aleméao (DB
Brasil).

Politica de Divulgacao de Informagoes

O DB Brasil mantém a descricdo completa da Estrutura Continua e Integrada de Riscos, que
abrange o gerenciamento de riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional,
socioambiental e climatico, além da Estrutura de Gerenciamento de Capital, publicadas em
documentos de acesso publico no sitio eletronico (webpage) da Instituicdo. Um resumo dessas
estruturas é igualmente publicado nas demonstra¢des contabeis semestrais.

Modelo de Negdcios e Perfil de Riscos

O DB Brasil € uma subsidiaria integral do Grupo Deutsche Bank (Grupo DB) e, por meio dessa
estrutura de pessoa juridica, o Banco opera duas divisdes corporativas principais: Global Emerging
Markets (Mercados Emergentes Globais ou GEM) e Corporate Bank (CB). Essas divisbes séo
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utilizadas como base para a estratégia e planejamento de negdcios e realizam as seguintes
atividades:

> GEM:

= Adivisdo de GEM foca sua atividade em (i) vendas e negociagao de renda fixa e moedas
(Fixed Income and Currencies — FIC) e (ii) prestagéo de servigos de consultoria e originagao
de emissodes e sindicalizagdo. No caso deste ultimo, o registro de suas operagdes é feito
em outras entidades do Grupo DB, para o qual o DB Brasil recebe uma comiss&o pelos
servigos prestados (receita ja contemplada no orgamento); e

= Adivisdo de FIC (Fixed Income and Currencies) facilita vendas, negociacgéo e estruturagéo
de uma ampla gama de produtos, incluindo titulos de divida, derivativos do mercado de
balcdo, cambio, bem como instrumentos e produtos estruturados do mercado monetario
para clientes institucionais e corporativos.

» Corporate Bank (CB):

= A divisdo de CB combina as linhas de negdcios, sendo a equipe de vendas (area de
Corporate Bank Coverage) responsavel pela originacao de transacgdes para o DB Brasil. A
divisdo de CB presta servigos globais relacionados a gestdo de caixa, trade finance
(comércio exterior), custddia e servicos de agente e valores mobilidrios, por meio de uma
gama completa de produtos e servigos de banco comercial.

Apetite por Riscos

O apetite por risco do DB Brasil € expresso pela obtengao de estabilidade de ganhos, capital e
adequacdo de liquidez. E definido em relacdo & capacidade de risco do Banco, que reflete as
principais restricdes regulatdrias de capital e liquidez. A tabela a seguir apresenta os niveis
maximos de adequacao de capital que refletem o apetite e a capacidade de risco do DB Brasil.
O nivel verde indica o apetite por riscos, o nivel &mbar indica a tolerancia ao risco e o nivel
vermelho indica a quebra do limite maximo aceitavel.

Métricas Vermelho Verde
indice Basileia, capital nivel | <14% 14 - 15% 215%
Razao de Alavancagem <4% 4 -5% >5%

Exposicdo Cambial >28% 25 - 28% <25%

Os principais riscos relacionados as atividades de negocios do DB Brasil estdo elencados a
seguir:

» Risco de Crédito: Risco de perda devido a deterioragdo da capacidade de solvéncia da
contraparte/devedor, ou ndo cumprimento por uma contraparte/um devedor dos termos de
qualquer contrato com o Banco ou, de outra forma, em atuar conforme acordado. O risco de
crédito se divide nos cinco (5) tipos de Risco de Crédito elencados a seguir, como parte da
taxonomia de Risco de Crédito:

= Risco de Inadimpléncia/Migracdo: O risco de que uma contraparte ndo cumpra suas
obrigagbes de pagamento ou enfrente deterioracdo de qualidade de crédito relevante,
aumentando a probabilidade de inadimpléncia;

= Risco de Pais: O risco de que contrapartes de outra forma solventes e interessadas nao
consigam cumprir suas obrigagdes devido a intervencéo direta de soberania ou politicas;

= Risco de Transacao/Liquidacdo: O risco que surge de qualquer exposigdo positiva futura
contingente ou potencial;

= Risco de Mitigacédo: O risco de perdas maiores devido a medidas de mitigagédo de risco que
n&o apresentem o desempenho conforme previsto;

Pagina 4



Deutsche Bank

Relatério do Pilar 3

= Risco de Concentracdo: O risco de um desenvolvimento adverso em uma Unica
contraparte/um Unico pais/setor/produto especifico, resultando em deterioragéo no perfil de
risco das exposigdes ao crédito do Grupo DB a essa contraparte/esse pais/setor/produto.
O risco de produto é coberto em um contexto maior segundo o MIS (Management
Information System — Sistema de Informagdes Gerenciais), BU (Business Unit — Unidade
de Negocios) ou relatério/politica de classe de ativos.

» Risco de Mercado e IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book — Gerenciamento do Risco
de Taxa de Juros na Carteira Bancaria): O risco de mercado surge de variagbes nas taxas de
juros, spreads de crédito, taxas de cambio, precos de acdes e pregos de commodities, bem
como suas correlagcdes e volatilidades implicitas. No curso regular de suas atividades de
negociagao e bancaria, o DB Brasil enfrenta risco de mercado ao atuar em mercados e assumir
posicdes de divida, acbes, cambio, outros valores mobiliarios e commodities, bem como em
derivativos equivalentes, seja na carteira de negociagao, carteira bancaria ou fora do balango
patrimonial. O DB Brasil possui uma estrutura abrangente para a gestao desses riscos de
mercado, que garante que eles sejam identificados, mensurados e controlados de maneira
adequada.

O risco de mercado se divide nos seguintes tipos de risco, como parte da taxonomia de gestao
de risco de mercado: Risco de Taxa de Juros, Risco de Crédito, Risco de Cambio, Risco de
Acdes e Risco de Ativo Cruzado. Contudo, a taxonomia de risco de mercado é
significativamente mais granular, refletindo as amplas areas de riscos de mercado especificos
em que o DB Brasil opera. Cada um desses riscos esta incluido na definicdo acima.

» Risco de Liquidez: O risco de que o DB Brasil ndo sera capaz de cumprir suas obrigagbes de
pagamento conforme vengam (risco de liquidez de curto prazo), ou de que o Banco podera
somente cumprir suas obriga¢des a um custo excessivo (risco de liquidez estrutural).

O risco de liquidez de curto prazo se divide nos seguintes tipos de risco, na taxonomia de risco
de liquidez do Grupo DB: Risco de Rolagem e Saque, Risco de Valor de Ativos, Risco de
Capacidade do Mercado de Financiamento, Risco de Financiamento em Moeda Cruzada, Risco
de Concentracao, Risco de Restricdo de Transferéncia de Liquidez, Risco de Viabilidade de
Franquia, Risco de Financiamento Fora do Balango Patrimonial, Risco Intradiario, Risco de
Internalizacdo e Risco de Gravame de Ativos. O risco de liquidez (financiamento) estrutural se
divide nos seguintes tipos: Risco de Transformagéo de Vencimento e Risco de Planejamento
de Financiamento.

» Risco Operacional: O risco de perda resultante de processos internos inadequados ou falhos,
pessoas e/ou sistemas ou de eventos externos, e inclui o risco juridico. E baseado em
restricoes autoimpostas que definem o nivel de risco que o DB Brasil esta disposto a assumir
na conducdo de suas atividades de negocio. As categorias de risco sdo detalhadas em
taxonomia propria de riscos operacionais.

» Risco Reputacional: O risco de possivel perda de confianga por parte dos clientes,
contrapartes, acionistas, investidores e reguladores devido a uma percepgado desfavoravel e
com possiveis danos a marca e a reputacéo do Grupo Deutsche Bank (Grupo DB). Esse risco,
apesar da dificil quantificagdo, pode impactar o lucro, capital ou liquidez, decorrente de
qualquer associagido, acdo ou omissao que poderia ser percebida por stakeholders como
inadequada, antiética ou inconsistente com os valores e as crencgas do Grupo DB.

O risco reputacional pode ser dividido em risco reputacional “primario” e “secundario”. O risco
reputacional primario é o risco que surge de uma decis&o ativa de empreender ou estabelecer
qualquer associagdo, agdo ou omissao ciente de que ela podera representar um risco
reputacional, ex ante. O risco reputacional secundario é o risco que surge como consequéncia
de uma falha em outra estrutura de controle, processo ou gestao de risco, por meio da qual o
risco é inerentemente gerido.
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O DB Brasil segue uma série de critérios relativos a potenciais fontes de risco reputacional que
podem surgir a partir de problemas com: (i) perfil da contraparte; (ii) proposito comercial/
substancia econémica da transagao ou produto; (iii) industria e/ ou setor; (iv) consideragdes
climaticas, ambientais e sociais; (v) natureza da transagao ou produto; (vi) estrutura e termos
da transagao ou produto. Se algum dos critérios acima for cumprido, ou qualquer outro potencial
risco reputacional for identificado e o assunto for considerado um risco reputacional moderado
ou material, o0 assunto deve ser avaliado pelo férum denominado RRF (Reputational Risk Forum
- Férum de Risco Reputacional).

» Risco Socioambiental e Climatico: Apesar de nao existir uma Unica definigdo de risco ESG,
seguindo o entendimento do guia EBA (European Bank Authority) sobre riscos ESG e o guia
ECB (European Central Bank) sobre risco climatico e ambiental: “Risco ESG sao impactos
negativos na organizagao (financeiros e nao financeiros) e/ou em seus clientes e investidores
causados por fatores ESG. Riscos ESG (incluindo risco climatico e ambiental) sdo condutores
do risco existente e podem impactar algumas categorias de risco simultaneamente como riscos
relacionados a crimes financeiros (ex. lavagem de dinheiro) e riscos de compliance (ex. ma

conduta)”.
Ambiental Soc Governanca
Abrange o desempenho de uma empresa Contdera a orma como umsd amprets Aborde a forma Como uma Smpresa &
camo sdminlstradora da maw amblents Irata ad pelsoss associsdas & ala gericla
=l Ricos Chmdticos (lidcos & de = Capital Humano & Direitos Humanos Q suborno, Corrupgio & Riscos Polithcos
transigo, incl. eventos climaticos) = impacto Social de Produtos e Servigos 3 Comportamento Competitive
3 Emissiode Carbono e Gases do Efeite . O Préticas Laborais 3 Honestidade Fiscal
Estufa < Saide e Seguranga no Trakalho O Governanga Corporativa
2 Efluentes e Residuos d Privacidade e Seguranca de Dados 3 Gestiodo Ambiente Legal e
= Gestdode Recursos e Energia = Priticas de Venda Regulatdria
= Desmatamenio = Diversidade & Incluslo
o Perdade Biodiversidade

Figura 1: Fatores ESG
Em termos de defini¢cdes e delimitagdes, deve ser ressaltado:

= Risco climatico é parte do risco ambiental e consequentemente risco climatico & parte do
risco ESG; e

= Risco de Sustentabilidade é sinbnimo de risco ESG.

A supervisdo das ac¢des implementadas e a sua respectiva efetividade sdo supervisionadas
pelo Comité de Sustentabilidade (BSC — Brazil Sustainability Committee), pelo Comité de
Supervisdo de Capital e Riscos (CROC - Capital & Risk Oversight Committee), e pelo Comité
da Diretoria Executiva (Board of Directors ou BoD).

Governanga do Gerenciamento de Riscos

A Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos foi dimensionada
proporcionalmente ao perfil de risco e complexidade da Instituicdo, fornecendo linhas claras de
responsabilidade para monitorar os principais riscos inerentes as atividades das linhas de
negacios, incluindo os limites de capital e liquidez.

Para garantir a boa gestdo de governanga de riscos e seu alinhamento aos requisitos regulatérios

especificos, o DB Brasil possui os seguintes comités para gerenciamento de riscos da Instituigéo:

» Comité da Diretoria Executiva — BoD (Board of Directors)

O BoD ¢é o comité central do DB Brasil, sendo responsavel por:
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Coordenar e supervisionar as atividades e a governanga do Banco;

Fornecer uma plataforma para a escalonamento de temas relevantes da entidade
brasileira a Matriz;

Permitir e facilitar as responsabilidades resultantes do modelo de governanga do DB
Brasil;

Monitorar e controlar temas de gestao institucional, bem como atividades dentro do
pais; e

Garantir que a implementacao de estratégias, projetos e iniciativas, tanto de negécios
quanto de infraestrutura, sejam consistentes com a estratégia de riscos e capital do DB
Brasil.

O BoD ¢ presidido pelo CCO (Chief Country Officer ou Diretor Presidente) do DB Brasil € a
composi¢cdo dos membros votantes e convidados permanentes esta detalhada no documento
interno intitulado Termos de Referéncia - ToR (Terms of Reference), disponivel na intranet local
do Banco.

Sob a otica de riscos e capital, o BoD é responsavel por:

Definir os niveis de apetite por risco na RAS (Risk Appetite Statement ou Declaragéo
de Apetite por Riscos) e revisa-los a partir da recomendagéo emitida pelo Comité de
Supervisdo de Capital e Riscos (CROC — Capital & Risk Oversight Committee);

Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:

— Politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos, gerenciamento de
capital e de divulgacao de informagdes;

— O programa dos testes de estresse;

— A Politica de Resiliéncia Operacional do DB Brasil;

— O plano de contingéncia de liquidez;

— O plano de capital;

— O plano de contingéncia de capital;

— A Declaragao de Apetite por Riscos (RAS — Risk Appetite Statement);

— Aprovar e revisar a PRSAC (Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica), com o auxilio do Diretor responsavel pelo cumprimento da PRSAC e
do Comité de Sustentabilidade (BSC - Brazil Sustainability Committee);

Assegurar a compatibilidade e a integragdo da PRSAC as demais politicas
estabelecidas pelo DB Brasil, incluindo as politicas de crédito, de gestdo de recursos
humanos, de gerenciamento de riscos, de gerenciamento de capital e de conformidade;

Estabelecer a organizagao e as atribuigdes do Comité de Sustentabilidade;

Assegurar que a estrutura remuneratéria adotada pela instituicdo n&o incentive
comportamentos incompativeis com a PRSAC;

Assegurar a aderéncia do DB Brasil as politicas, estratégias e aos limites de
gerenciamento de riscos;

Assegurar a correcdo tempestiva de eventuais deficiéncias da Estrutura de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e da Estrutura de Gerenciamento de
Capital;

Aprovar alteragbes nas politicas e estratégias de riscos e capital do DB Brasil, bem
como em seus sistemas, rotinas e procedimentos;

Autorizar, quando necessario, excegbes as politicas, aos procedimentos, limites e
niveis de apetite por riscos fixados na RAS;
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Promover a disseminagédo da cultura de gerenciamento de riscos, da PRSAC, e das
acdes com vistas a sua efetividade;

Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

Estabelecer a organizagao e as atribuigbes do CROC e do BSC (Brazil Sustainability
Committee ou Comité de Sustentabilidade);

Garantir que a estrutura de remuneragcdo adotada pelo DB Brasil ndo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS; e

Assegurar que a Instituigo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e
liquidez.

» Comité de Supervisdo de Capital e Riscos (CROC - Capital & Risk Oversight Committee)

O CROC ¢ o férum central para revisao e decisao sobre todos os tdpicos de riscos e capital
relevantes. O Comité é presidido pelo CCO (Chief Country Officer ou Diretor Presidente) do DB
Brasil. A composi¢cao de membros votantes e convidados esta detalhada no documento interno
intitulado Regras de Procedimento (Rules of Procedure — RoP), disponivel na intranet local do
Banco. O CROC cobre as seguintes tarefas:

Propor recomendagbes ao Comité da Diretoria Executiva (BoD - Board of Directors),
no minimo anualmente, sobre:

— Politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos, de capital e de
divulgagéo de informagoes;

— O programa dos testes de estresse;

— A Politica de Resiliéncia Operacional do DB Brasil;

— O plano de contingéncia de liquidez;

— O plano de capital;

— O plano de contingéncia de capital;

—  Os niveis de Apetite por Riscos (RAS); e

— O plano estratégico de riscos.

Supervisionar a observancia dos termos da RAS pelo BoD;

Avaliar o grau de aderéncia dos processos da Estrutura de Gerenciamento Continuo e
Integrado de Riscos as politicas estabelecidas;

Manter registro de suas deliberagbes e decisdes;

Monitorar o inventario de riscos incluindo (mas ndo limitado a): crédito, mercado,
liquidez, operacional, social, ambiental, climatico e capital e tomar ag¢des, quando
cabivel;

Revisar os resultados do teste de estresse e discutir/ recomendar agdes conforme
necessario;

Aconselhar a Diretoria Executiva em medidas de recuperagdo em tempos de crise e
supervisionar a execugao conforme decisées tomadas pela mesma;

Monitoramento da capacidade de capital da DB Brasil, incluindo conformidade
regulamentar, consumo e adequacéo de capital; e

Coordenar o desenvolvimento da cultura de risco no Grupo DB.
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» Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria apoia o Comité da Diretoria Executiva (BoD - Board of Directors) na
identificacdo de deficiéncias conhecidas e exposigdes ao risco, incluindo riscos de fraude e na
melhoria da eficacia e eficiéncia da gestao de riscos, controles internos, processos e sistemas.

A composi¢ao dos membros votantes e convidados permanentes esta detalhada no documento
interno intitulado Termos de Referéncia - ToR (Terms of Reference), disponivel na intranet local
do Banco.

» Forum de Risco Reputacional (RRF — Reputational Risk Forum)

O Grupo DB segue uma série de critérios relacionados a potenciais fontes de risco reputacional.
O RRF (Reputational Risk Forum ou Férum de Risco Reputacional) cobre o risco reputacional
decorrente da adocao de clientes e/ou transacgdes especificas, bem como violagées de politicas
internas ou regulamentares. Entende-se que as areas de negdcios e de infraestrutura devem
submeter qualquer consulta ao RRF quando considerado necessario, de acordo com os
critérios definidos pelo Grupo DB. Todas as reunides sdo documentadas em atas e arquivadas
para controle.

O principal objetivo do Forum de Risco Reputacional € gerenciar o risco relacionado com
relagdes e transagdes e garantir a aplicabilidade das regras, politicas e procedimentos internos,
atuando como instancia disciplinar para quaisquer questdes dentro do escopo.

» Comissao de Produtos

A Comisséo de Produtos € um subgrupo permanente do CROC, presidido pela Head da area
de ORM (Operational Risk Management — Gerenciamento de Riscos Operacionais) e se reune
sob demanda (ad hoc), em fungédo da necessidade. A composicdo dos membros votantes e
convidados esta detalhada no documento interno intitulado Termos de Referéncia (ToR —
Terms of Reference), disponivel na intranet local do Banco.

As principais responsabilidades da Comissao de Produtos s&o:

= Analise e deliberacao sobre todos os NPAs (New Product Approval ou Aprovagéo de
Novos Produtos) e NTAs (New Transaction Approval ou Aprovagdo de Novas
Transacbes) gerados a partir do Brasil, ou que impactem os livros locais
(independentemente de sua classificagdo de materialidade);

=  Supervisédo do processo local de novos produtos, operagdes especificas ou alteragédo
em produtos ja existentes;

=  Consideragdes de violagbes e falhas da Politica de Gestdo de Produtos; e

=  Escalonar conflitos ou violagbes ao CROC.

» Comité de Sustentabilidade (BSC — Brazil Sustainability Committee)

O DB Brasil, em atendimento a Resolugdo CMN n° 4.945/2021, constituiu o Comité de
Sustentabilidade (BSC - Brazil Sustainability Committee), vinculado ao Comité da Diretoria
Executiva (Board of Directors ou BoD) e ao Comité de Supervisao de Capital e Riscos (Capital
and Risk Oversight Committee ou CROC).

As atribuigdes do Comité de Sustentabilidade abrangem:

=  Definir os objetivos estratégicos e iniciativas anuais de Sustentabilidade do DB Brasil,
incluindo discusséo e determinagao das agbes requeridas para suportar a estratégia
de Sustentabilidade local e implementagdo do plano de acdo de Sustentabilidade,
segundo decisdo do BoD;
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= Propor e manter registro de recomendacdes ao BoD sobre o estabelecimento e a
revisdo da PRSAC;

=  Avaliar o grau de aderéncia das agbes implementadas a PRSAC e, quando necessario,
propor recomendagdes de aperfeigoamento;

= Monitorar e avaliar as agbes implementadas através de KPIs (Key Performance
Indicators ou Indicadores Chave de Desempenho);

=  Suportar os subgrupos;
. Atualizar regulamente, ao menos trimestralmente ou conforme necessario, o BoD; e

=  Coordenar suas atividades com o CROC de modo a facilitar a troca de informacoes.
Visao Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituigao

Governanga Corporativa

O DB Berasil privilegia os principios de Governanga Corporativa, seguindo diretrizes do Grupo
Deutsche Bank (Grupo DB) que consolidam os principios internos de Governanga Corporativa
que minimamente correspondem ou superam os requerimentos legais do Brasil.

Desde 2003, o Grupo DB adota globalmente o artigo 404 da Lei Sarbanes-Oxley, que exige o
levantamento completo dos controles internos, assim como os sistemas de informagéo que
produzem os dados financeiros e fluxos de documentagéo/processos de aprovagédo. Embora o
DB Brasil nédo seja considerado globalmente uma entidade “SOX relevante”, periodicamente a
documentacdo € revisada e atualizada pela area de Finance (area de Financgas),
complementando o ja existente processo interno de controles internos de acordo com a
Resolugdo CMN n° 4.968/2021, bem como, com a Resolugdo n° 35/2021 da Comissado de
Valores Mobiliarios (CVM).

Ambiente de Controle

O processo de controles internos é considerado pelo DB Brasil como sendo dindmico e
constante. O Banco possui um inventario de controles chave que por meio de uma plataforma
eletrbnica chamada SharePoint, possibilita a realizagdo de avaliagdes bimestrais pelos
responsaveis de cada area mapeada, os quais atestam a efetividade dos mesmos, bem como
realiza o controle de vencimento das Politicas e Documentos regulatorios aprovados pelo BoD.
O Diretor responsavel por controles internos, juntamente com a area de Compliance que atua
na funcdo de controles internos, coordenam esta atividade produzindo reportes gerenciais
consolidados.

Parte importante da estrutura de controles internos do DB Brasil estd fundamentada na
formalizacdo de atividades, controles e processos em politicas e procedimentos, no robusto
processo de aprovagdo de novos produtos e de transagbes relevantes, além da ampla
divulgacédo dos controles e regras, por meio de comunicados e treinamentos, para uma
execucgao efetiva e consistente das atividades.

As trés linhas de defesa (LoD — Line of Defense) existentes na estrutura do Banco estao
segregadas da seguinte maneira:

=  Primeira linha de defesa (1LoD): Areas comerciais e operacionais que executam as
atividades e s&o responsaveis por observarem e atuarem em conformidade com os
parametros estabelecidos, reportando sempre que identificarem qualquer nao
conformidade;

=  Segunda linha de defesa (2LoD): Fungdes das areas de Gerenciamento de Risco e de
Compliance que, além de estabelecerem os parametros a serem observados, também
executam parte dos controles, que nao aqueles de responsabilidade da 1LoD, e atuam
junto as demais linhas para identificar e corrigir desvios e nao conformidades; e
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. Terceira linha de defesa (3LoD): A area de Auditoria Interna, que avalia, de maneira
objetiva e independente, a adequagao do desenho e a efetividade dos sistemas de
controles internos para mitigar exposigdes a riscos significativos (incluindo riscos de
fraude), visando a melhoria da eficacia e eficiéncia da gestdo de riscos, dos
procedimentos de governanca e sistemas de forma holistica.

A qualidade do ambiente de controles internos é determinada também em fungdo da maneira
como os colaboradores aderem as politicas e procedimentos existentes e do quao claramente
sdo identificadas e enderegadas as deficiéncias em relagdo aos mesmos.

A area de Compliance participa ativamente do processo de distribuicao e adequacédo aos
requerimentos regulatérios, atua na avaliagdo bimestral do inventario de controles internos em
conjunto com as diversas areas do Banco, cujo objetivo principal € acompanhar o desempenho
dos controles, atestar a efetividade dos mesmos e, quando aplicavel, atuar em planos de agéo
resultantes de deficiéncias ou melhorias identificadas.

A area de Compliance tem representacao ativa e direta nos principais comités da Instituicao,
além de coordenar as auditorias externas e regulatérias, acompanhando eventuais deficiéncias
identificadas e suas resolugdes por meio de planos de agdo. A area também busca a constante
melhoria da qualidade do ambiente de controles internos e proporciona nos diversos relatérios
elaborados, uma visédo horizontal da Organizagao sobre os principais temas relacionados.

A estrutura de controles internos descrita acima é complementada pela existéncia de uma
solida estrutura de compliance, gerenciamento de riscos, governanca, relatérios financeiros,
auditoria interna e auditoria externa, as quais estao sumarizadas a seguir.

Atividades de Controle de Risco Regulatério (Pauta Regulatéria)

A area de Compliance analisa periodicamente as normas e regulamentos divulgados, identifica
quais dessas regras tém um possivel impacto ao DB Brasil e divulga semanalmente as
legislagbes e regulamentagdes avaliadas como aplicaveis ao Banco para o conhecimento de
todos os colaboradores.

As normas e regulamentos s&o analisados quanto a sua aplicabilidade diante das atividades
do DB Brasil, sendo esta avaliagao registrada em controles especificos. A divulgagdo semanal
interna feita pela area de Compliance nao isenta a responsabilidade das demais areas do
Banco que devem assegurar que os normativos e legislagbes sejam tempestivamente
verificados e, se aplicaveis, as agbes necessarias sejam implementadas para assegurar a
aderéncia regulatéria e conformidade do DB Brasil.

Uma vez identificadas as normas avaliadas como aplicaveis ao DB Brasil e distribuidas
internamente, a area de Compliance determina o provavel especialista do assunto nas areas
de Negdcios e/ou de Infraestrutura para que as mesmas deem continuidade a analise da
regulamentacao e confirmem as providéncias regularizadoras.

Confirmada a area responsavel e o especialista pelo assunto, a aplicabilidade da norma ao DB
Brasil é analisada e, quando confirmada, as agdes necessdrias para a adequacao dos
processos séo definidas de forma a assegurar que o Banco esteja aderente aos requerimentos
regulatorios.

A éarea de Compliance realiza o acompanhamento dos planos de agéo definidos pela area
responsavel e o especialista pelo assunto, os quais sao registrados em plataforma especifica,
até a respectiva conclusdo. Reportes periddicos dos normativos mais relevantes em adequagéao
pelo DB Brasil sdo apresentados na OOM (Operational Oversight Meeting ou Reunidao de
Supervisdo Operacional).

O alinhamento e atuagdo das areas de Compliance, Auditoria Interna e demais areas de
Gerenciamento de Riscos esta baseado nos contatos periédicos por meio dos Comités de

Pagina 11



Deutsche Bank

Relatério do Pilar 3 /

Governanga do DB Brasil e também por meio da estrutura de controles internos que abrangem
estas areas.

A Instituicdo também utiliza outras ferramentas e atividades para garantir a identificacdo e
incorporagdo de mitigantes para os riscos novos e/ou existentes, tais como:

=  Relatorios regulatérios de controles internos;

= Monitoramento periédico do desempenho dos controles;
- Indicadores trimestrais de Compliance;

=  Autoavaliagdes periodicas;

=  Processo de acompanhamento dos novos requerimentos regulatérios e envio semanal
da pauta regulatéria;

= Acompanhamento e discussdo dos temas de riscos e controles por meio de
participagcédo nos diversos comités externos que o DB Brasil é associado;

- Resultados dos trabalhos de Auditoria Interna detalhados nos relatérios das auditorias;
- Processo de Monitoramento Continuo efetuado pela Auditoria Interna; e

=  Apresentacgbes periddicas da Auditoria Interna ao Comité de Auditoria.

Os resultados desses exercicios retroalimentam o processo de analise, melhorias e
documentacao de processos existentes, que passam a existir tomando em consideragao os
novos riscos identificados.

Gerenciamento de Riscos

O DB Brasil mantém um processo robusto e estruturado de gerenciamento de riscos que conta
com procedimentos para garantir a identificagdo e avaliacdo de riscos de mercado, crédito,
liquidez, operacionais, climaticos, sociais, ambientais, em linha com as metodologias do Grupo
DB e com as melhores praticas de mercado.

Canais de Disseminagao da Cultura de Riscos

Uma forte cultura de gerenciamento de riscos ajuda a reforgar a resiliéncia do DB Brasil
garantindo uma abordagem holistica para o gerenciamento de risco e retorno em toda a
organizagado. Um aspecto importante e fundamental da cultura de risco do DB Brasil é o "tom
do topo" (fone from the top) definido pelos membros da Diretoria Executiva.

As praticas eficazes de gerenciamento de riscos permitem que o Banco fornega servigo e
produtos de qualidade aos seus clientes, mantenha e melhore sua posicdo no mercado e
proteja sua propriedade e reputacao a longo prazo. A Diretoria Executiva do DB Brasil comunica
consistentemente as expectativas de gerenciamento de riscos a todos os seus colaboradores
e demais partes interessadas, como parte de disseminagédo da cultura de gestdo de risco
solidaria, responsavel e conjunta.

Adicionalmente, os riscos assumidos contra o Apetite por Riscos sao considerados na
avaliagdo do desempenho das areas e dos Colaboradores do DBSA, bem como na definicao
de incentivos e remuneracao, em conformidade com as politicas, estrutura e processos de
remuneragdo variavel definidas pela area de Recursos Humanos.

Treinamento

Em parceria com a drea de Recursos Humanos, a area de Gerenciamento de Riscos fornece
treinamentos regulares e atualiza¢des continuas de suas politicas e procedimentos adequados
para todos os colaboradores do DB Brasil.

Nos treinamentos também sdo abordados outros temas relevantes como leis, regulamentagoes
e melhores praticas aplicaveis, bem como quaisquer outras questdes relevantes relacionadas
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a gestdo e controle de riscos. As evidéncias de participacdo dos colaboradores nos
treinamentos de risco s&o arquivadas para controle.

Repositério de Informagoes

O DB Brasil dispde de uma pagina especifica sobre o gerenciamento de riscos em sua intranet
local, com a finalidade de facilitar e disseminar a cultura de riscos. Nesta pagina se encontram
armazenados documentos, politicas e manuais relevantes que englobam o gerenciamento de
riscos aplicaveis ao DB Brasil.

Reporte de Riscos

Mensalmente, os representantes do Comité de Supervisao de Capital e Riscos (CROC - Capital
& Risk Oversight Committee) recebem relatério completo com as principais informagdes tais
como: resultados, riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional além de informagdes
relacionadas aos valores de RWA (Risk-Weighted Assets — Ativos Ponderados pelo Risco),
IRRBB (Interest Risk Rate in the Banking Book — Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros
na Carteira Bancaria), testes de estresse e os principais indices de desempenho que ajudam
nas tomadas de deciséo.

O relatério denominado “Brazil Capital & Risk Oversight Committee” apresenta uma pagina na
qual sdo sintetizados os principais indicadores de riscos, denominado “Risk Appetite
Dashboard”, que permite rapida visualizagdo do contexto atual da filial em relacdo aos
indicadores definidos na RAS (Declaracao de Apetite por Risco ou Risk Appetite Statement).
Também sdo apresentados os resultados do teste de estresse distribuido em cada linha de
atividade da Instituicdo e o impacto nas métricas regulatérias, bem como as contingéncias
elencadas (De-risking) de forma a enquadrar o DB Brasil nas métricas regulatorias.

Teste de Estresse

O teste de estresse é uma ferramenta de medicédo de risco usada para avaliar os efeitos
potenciais de um evento especifico e/ou um movimento em um conjunto de fatores de risco na
condicao financeira de uma instituicdo. Envolve a tradugdo de cenarios macroeconémicos
hipotéticos em perdas potenciais para exposi¢des existentes e projetadas, além das atividades
de negdcios.

Trata-se de uma técnica chave de medigédo de risco utilizada para determinar e avaliar os
potenciais efeitos de uma circunstancia extrema, ou seja, um evento idiossincratico especifico
e/ou choques para um conjunto de variaveis macroeconémicas.

Os resultados dos testes de estresse sdo a base para a definicao do planejamento estratégico
de riscos, planejamento estratégico de capital e da RAS, assim como também devem ser
utilizados em decisdes pontuais de negdcios.

Os testes de estresse do DB Brasil sdo realizados de acordo com as respectivas politicas de
gerenciamento de riscos de crédito, de mercado, operacional e de liquidez, tendo, sempre que
possivel, os cenarios alinhados entre os diferentes riscos. A definigdo dos cenarios € composta
por trés elementos basicos:

i.  Cenario macroecondbmico de estresse;
ii. Eventos idiossincraticos ndo-financeiros; e

iii. Choque subito em um dia de mercado.

Teste de Estresse para Risco de Crédito

A area de CRM Brasil (Credit Risk Management — Gerenciamento de Risco de Crédito) é
responsavel pela coordenacao e desenvolvimento das atividades voltadas a analise, aplicacdo
e validacdo de Teste de Estresse de Risco de Crédito aplicaveis ao DB Brasil, de acordo com
os Procedimentos para procedimentos do grupo DB e em conformidade com os requisitos
regulatorios.
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O teste de estresse € uma técnica de gerenciamento de risco usada para avaliar os efeitos
potenciais de um evento especifico e/ou um movimento em um conjunto de fatores de risco nas
condicdes financeiras de uma instituicdo. O teste de estresse do Risco de Crédito € um dos
componentes da gestao integrada de riscos e € utilizado para avaliar o impacto de deterioragao
na carteira de crédito sobre o capital econdmico do DB Brasil, diante de condigbes
macroeconémicas adversas. Eles complementam (e n&o substituem) as diversas outras
metodologias de medicdo da exposicdo aplicadas pelo Banco sob condigbes normais de
mercado.

Em linha com o nosso compromisso com a sustentabilidade e resiliéncia do sistema financeiro,
o DB Brasil integra fatores ESG ao teste de estresse para risco de crédito. Estes testes sao
realizados em conformidade com as diretrizes da Resolugdo 4.557 e refletem a nossa
proatividade em gerenciar os riscos emergentes.

Os testes de estresse abrangem uma andlise aprofundada do risco climatico, contemplando
tanto o risco de transigéo quanto o risco fisico. No cenario de transicéo consideramos os efeitos
tanto de curto como de longo prazos, com base em cenarios definidos pela area de
sustentabilidade do Grupo DB. Para os riscos ambientais e sociais, realizamos teste de
sensibilidade no qual simulamos piora no rating de crédito de empresas com exposigéo elevada
a riscos ambientais e sociais.

Teste de Estresse para Risco de Mercado

O teste de estresse de gestdo de risco de mercado é um processo local, para posi¢coes da
carteira de negociagéo (“trading book”) do DB Brasil, que estima o impacto financeiro (“Profit
and Loss”) na carteira diante de cenarios extremos, porém plausiveis, em diversos fatores de
risco.

Os cenarios podem ser baseados em observacdes histéricas ou cendrios prospectivos, e
consistem em combinacdes de deslocamentos como desvalorizacdo da taxa de cambio e
aumento da taxa de juros.

Teste de Estresse para Risco Operacional

O teste de estresse para risco operacional € uma medida utilizada para avaliar os efeitos
potenciais de um evento especifico e/ou movimentos em um conjunto de fatores de risco nas
condicdes financeiras de uma instituicao.

A estrutura do teste de estresse para os riscos operacionais do DB Brasil resulta da aplicacao
de um modelo local, baseado em aspectos especificos do DB Brasil, e usa uma base de dados
do mercado. A governanga do teste comeca na area de ORM (Operational Risk Management
ou Gerenciamento de Risco Operacional), com a definicado do modelo, a coleta de informagdes
e calculo do teste de estresse. O CROC supervisiona a modelagem e o resultado do teste de
estresse, submetendo-o ao BoD para aprovagéo.

Teste de Estresse para Risco de Liquidez

O teste de estresse de liquidez prevé o gerenciamento de possiveis cenarios e implicagdes no
nivel de liquidez decorrentes de variagées nas condigdes de mercado ou alteragdes inerentes
ao perfil do balanco patrimonial do DB Brasil.

Os pressupostos do teste de estresse de liquidez sdo definidos de acordo com metodologia
global do Grupo DB com possibilidade de adapta¢des ao mercado local conforme avaliagéo da
area de Treasury (Tesouraria) e revisdo da area de MVRM (Market and Valuation Risk
Management ou Gerenciamento de Risco de Mercado e Precificagdo). Esse relatério é
preparado de forma diaria e os resultados do teste de estresse sdo enviados a area de MVRM.
Caso haja um resultado negativo no teste de estresse de liquidez, o CROC deve aprova-lo e,
além disso, esse resultado é comunicado ao BoD.
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Anualmente, as premissas do modelo sdo revalidadas pela area de MVRM e o resultado da
validagao é apresentado ao CROC.

Cenarios e Metodologias Utilizadas e o Uso dos Resultados no Gerenciamento de Riscos

Os cendrios utilizados estdo descritos de forma mais detalhada nas respectivas politicas
relacionadas ao gerenciamento de cada risco. A seguir estao dispostos os principais pontos e
cenarios utilizados para cada risco.

» Risco de Crédito:

O DB Brasil adota os modelos globais do Grupo DB para o gerenciamento de risco de crédito
sob a perspectiva econdmica interna de seu Processo Interno de Avaliagdo de Adequacéo de
Capital (ICAAP — Internal Capital Allocation Adequacy Process).

O Teste de Estresse de Risco de Crédito Global (GWST — Group Wide Stress Test) esta
centralizado no time ICAAP baseado em Berlim, na Alemanha. O exercicio € baseado em
cenarios especificos, testes de sensibilidade, estresse de risco-pais, estresse de exposicdo de
contraparte, estresse de migracéo de rating e variagcbes de moeda em horizonte de tempo de
um (1) ano.

A area de pesquisa intitulada Enterprise Risk Management (ERM Risk Research) é responsavel
pela definigdo dos cenarios macro GWST e pelo fornecimento das premissas correspondentes,
tendo o Comité de Teste de Estresse (STC — Stress Test Committee) atuando como érgéo de
governanga.

As premissas utilizadas para o Brasil estdo relacionadas ao crescimento de Produto Interno
Bruto (PIB ou GDP — Gross Domestic Product) e a variagdo cambial.

Name Definition Aggregation
Brazil Real GDP, SAAR, billions real 2010 USD Brazil Real GDP, SAAR, billions real 2010 USD Quarterly
Brazil Real GDP, QoQ growth rate, SAAR, % Brazil Real GDP, QoQ growth rate, SAAR, %

Brazil Real GDP, YoY growth rate, % Brazil Real GDP, YoY growth rate, %

Brazil EUR / BRL Brazl BRL per EUR End of quarter
Brazil USD / BRL Brazl BRL per USD End of quarter

O modelo global utiliza simulagbes de Monte Carlo, utilizando PD (Probability of Default ou
Probabilidade de Inadimpléncia), LGD (Loss Given Default ou Perda Dada Inadimpléncia), EAD
(Exposure at Default ou Exposicdo no Momento de Inadimpléncia) e LEEEC (Loan Equivalent
Exposure relevant for EC ou Exposigdo Equivalente a Empréstimo Relevante para Capital
Econémico) para o calculo de EL (Expected Loss ou Perda Esperada) do portfélio de crédito,
em linha com abordagem do Pilar Il de Basileia.

Os resultados de Capital Econémico (EC — Economic Capital), PD, EAD, LEEEC nos Cenarios
Base e de Estresse sao entdo convertidos para Reais (BRL — Brazilian Real) utilizando-se da
maior taxa de conversao incluida no modelo. A diferenga de Perda Esperada entre os Cenarios
Base e de Estresse € o valor a ser utilizado para o estresse de capital do DB Brasil. Cenarios
adicionais com simulacao de default de contrapartes especificas podem ser incluidos no teste
de estresse.

» Risco de Mercado:
Os eventos de mercado considerados no teste de estresse sao:

=  Uma combinagéo de variagdo nos fatores de risco de mercado: desvalorizagéo da taxa
de caAmbio e aumento da taxa de juros;

=  Cenaérios baseados em séries historicas e cenarios prospectivos.

Para garantir consisténcia e transparéncia, no processo de definicdo dos cenarios, as etapas
abaixo sdo seguidas:
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i Determinar o holding period [horizonte de tempo necessario para liquidar ou hedgear
(proteger) completamente a exposigdo a um fator de risco] em momentos de estresse
de mercado;

. Identificagéo e extracdo das séries histéricas dos fatores de risco;

iii. Andlise quantitativa das séries histéricas para determinar os choques considerando o
holding period,

iv. Analise qualitativa sobre os dados de mercado observado.

O atual holding period € entre duas e quatro semanas.

» Risco Operacional:

O processo do teste de estresse é realizado em duas frentes, uma considera eventos de litigio
(processos juridicos) e outra de eventos de nao litigio (eventos de perda operacional ndo
relacionados a processos juridicos), pois apresentam natureza distinta.

= Perdas nao juridicas estressadas, com a base de dados histérica de registro do sistema
EMApp, que é o sistema do Grupo DB para registro de eventos de risco operacional
comparada com uma base de perdas operacionais de mercado;

- Perdas relacionadas a riscos idiossincraticos, ou seja, o mapa corrente de riscos
operacionais relevantes identificados;

. Perdas juridicas classificadas como “Possiveis” e, portanto, ndo provisionadas.

> Risco de Liquidez:
Os cenarios utilizados no teste de estresse de liquidez seguem quatro (4) cenarios conforme
descritos a seguir:
i. Crise no mercado emergente;
i. Crise sistémica (2007/2008);
iii. Downgrade na classificacado de crédito do Grupo DB;

iv. Combinagéo dos cenarios (ii) e (iii) acima.

Identificagao, Inventario, Mensuragao e Mitigagcédo dos Riscos

O DB Brasil exige que os tomadores de risco assegurem a identificagao abrangente de risco, de
modo que todos os riscos a que estejam expostos sejam incluidos no inventario de riscos da
Instituicdo. Esse processo é gerenciado pela area de Gerenciamento de Riscos e apresentados
mensalmente no CROC.

Os riscos estao subdivididos nas areas de: (i) CRM (Credit Risk Management ou Gerenciamento
dos Riscos de Crédito), (i) MVRM (Market and Valuation Risk Management ou Gerenciamento
de Risco de Mercado e Precificagdo), e (ii) ORM (Operational Risk Management ou
Gerenciamento de Riscos Operacionais).

O registro e manutencéo de posicbes expostas ao risco sdo mantidos nos sistemas de
gerenciamento de riscos que sao a fonte de informagado para a emissdo da apresentagdo ao
CROC. Um sumario destes relatérios € mensalmente apresentado ao BoD.

Mitigacao de Riscos

O pré-requisito para assumir riscos € que eles possam ser adequadamente monitorados,
controlados, mitigados e economicamente viaveis. O DB Brasil mantém uma estrutura de
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monitoramento e mitigagdo por meio de limites para suas métricas de apetite por risco,
apresentando também mecanismos para escalonamento, quando necessario.

O DB Brasil monitora todos os riscos contra o apetite por risco e as considera¢des de risco
especificas por tipo, niveis de carteira e contraparte. O relatorio de risco deve ser preciso,
claro e completo e deve transmitir dados reconciliados e validados para assegurar
transparéncia e compreensdo de todos os riscos, suas principais métricas e cendrios de
estresse.

O risco pode ser mitigado no nivel do portfdlio, ativos, tipo, cliente, entre outros. O instrumento
tipico de mitigacao de riscos inclui um ou mais dos seguintes itens:

= Diversificagdo do portfolio e balanceamento do mix (combinagéo) de receita para
reduzir dependéncia de mercados ou produto especifico;

. Garantias sob a forma de ativos financeiros, fisicos ou outros; ou declaragbes de
responsabilidade (garantias);

= Implementacdo de controles como o rastreamento do desempenho por avaliagbes
periddicas do desempenho real versus metas do plano e identificacdo precoce dos
possiveis desvios;

=  Monitoramento de mudancgas nado planejadas no ambiente de negdcios, incluindo
mudancas regulatérias;

=  Compra de protegéo (hedge);

- Seguros; e

= Alienacéo de ativos ou compromissos.

O DB Brasil diversifica ativamente sua exposi¢céo ao risco, sempre que possivel, para evitar
concentracdes indevidas no portfdlio de riscos especificos.

Gerenciamento de Capital

Acompanhamento da Adequacao dos Valores de Capital

O acompanhamento dos valores de capital é realizado mensalmente. Os valores de capital
regulatério e econdmico abrangem também o valor do capital contabil, atendendo aos limites
da legislagéo local e os limites da matriz, como exemplo, o limite de exposi¢do ao pais.

Capital Regulatério

Os valores de capital regulatério sdo apurados tanto para fins locais, como para a matriz,
seguindo as respectivas legislagdes. Para fins locais, apura-se o capital regulatério com base
na Resolugdo CMN n° 4.958/2021 (e regulamentagdo complementar), enquanto que para a
matriz do Grupo DB, s&o aplicados os conceitos de Basileia adotados globalmente.

Capital Economico - Riscos Nao Cobertos no Capital Regulatério

O calculo de capital econdmico existe somente no nivel global. O capital econémico reflete o
risco da Instituicdo utilizando modelos proprios, o qual abrange riscos de crédito, de mercado
e operacional (incluindo nesse ultimo o risco reputacional).

Globalmente, o Grupo DB se utiliza também de conceitos como resultado sobre capital
econdmico, lucro econémico e construgao/destruicdo de valor (retorno acima ou abaixo de
certa taxa minima). A alocacdo de recursos se da considerando resultado econémico (na
distribuicdo de capital e funding, por exemplo, sdo beneficiadas as areas mais rentaveis do
ponto de vista de capital econdmico).
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Em sintese, apura-se o capital econdbmico com base nos modelos internos aceitos
globalmente para fins de reporte para a matriz, o qual é alocado de acordo com a
representatividade da filial, independente dos produtos que sdo operados em cada pais.

Para fins locais, entende-se que os requisitos minimos de capital regulatério estabelecidos
pelo BACEN sao suficientes para cobrir os riscos relacionados ao modelo de operacao do DB
Brasil, devido aos seguintes fatores:

= A regulamentagédo atual cobre todos os riscos relacionados ao capital regulatorio
(mercado, crédito, operacional e IRRBB);

- Nao sao identificados outros riscos mensuraveis, além dos mencionados acima;

= Dada a necessidade imposta pela legislacédo local de mensurar todas as operac¢des
igualitariamente, entende-se que o capital regulatdrio alocado para algumas operagdes
com empresas do Grupo DB, supera o valor do capital econémico.

Com base nas razées supramencionadas, o patriménio de referéncia atual do DB Brasil é
suficiente para cobrir os riscos inerentes a estrutura de operagdes da Instituicao.

2. Gerenciamento do Risco de Liquidez (Tabela LIQA — Informagdes Qualitativas)
Estrutura, Papéis e Responsabilidades do Gerenciamento de Risco de Liquidez

A descrigdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos, que abrange o
Gerenciamento de Risco de Liquidez, esta divulgada na webpage (sitio eletronico) do DB Brasil,
bem como na intranet local do Banco.

A area de MVRM (Market and Valuation Risk Management ou Gerenciamento de Risco de
Mercado e Precificagdo) é responsavel pela revisdo independente que opera como parte da
segunda linha de defesa, sendo responsavel por supervisionar e avaliar a eficacia das atividades
de gerenciamento de risco de liquidez realizadas pela area de Treasury (Tesouraria) do DB
Brasil. Ao executar suas atividades de supervisdo e validagdo, a area de MVRM desempenha
um papel fundamental na supervisdo e manutengdo do quadro de gerenciamento de risco de
liquidez.

Estdo atribuidas como responsabilidade da area de MVRM, os limites de risco de liquidez,
governanga de produtos, monitoramento do risco de liquidez e a comunicagao dos resultados
das atividades de superviséo e validagdo da area de MVRM as partes interessadas apropriadas.

A area de Treasury, unidade segregada das areas de Negodcios, atua como primeira linha de
defesa no gerenciamento de risco de liquidez, tendo como responsabilidades, apetite ao risco de
liquidez, limites de liquidez, colchao de liquidez, governanga de produtos, gerenciamento do risco
de liquidez intradiario, registro de operagdes, posigcdes e hedge (protegédo) e ao desenvolvimento,
implementacao e uso do modelo de risco de liquidez.

Estratégia de Liquidez (Captagao de Recursos e Mitigagao de Riscos)

A estratégia de liquidez do DB Brasil é definida com base nos resultados apresentados nos
relatérios de risco de liquidez e nas condigbes de mercado. Para manter um nivel adequado de
liquidez, o DB Brasil trabalha com um nivel minimo de ativos liquidos, evita concentrar as suas
captagdes em um numero reduzido de clientes e no curto prazo.

Processos para Gerenciamento do Risco de liquidez

O DB Brasil enfatiza a gestao prospectiva do gerenciamento do risco de liquidez, pois acredita
que agdes preventivas sdo menos dispendiosas do que agdes corretivas. Os principais controles
do risco de liquidez sé&o:

= Teste de estresse de liquidez: gerenciamento de possiveis cenarios e implicagdes no
nivel de liquidez decorrentes de variagdes nas condi¢cdes de mercado ou alteragdes
inerentes ao perfil do balango patrimonial do DB Brasil. Os pressupostos do teste de
estresse de liquidez s&o definidos de acordo com metodologia global do Grupo DB com
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possibilidade de adaptagdes ao mercado local conforme avaliagédo da area de Treasury
e revisdo da area de MVRM. Esse relatorio € preparado de forma mensal, mas pode
ser preparado diariamente caso a equipe da area de Treasury julgue necessario. Os
resultados do teste de estresse sédo enviados a area de MVRM. Caso haja um resultado
negativo no teste de estresse de liquidez, o CROC devera aprova-lo e, além disso, esse
resultado sera comunicado ao BoD;

Anualmente, as premissas do modelo sdo revalidadas pela area de MVRM e o
resultado da validagao é apresentado ao CROC;

Relatdrios de Fluxo de Caixa (RFC): Monitorar fluxos acumulados por moeda, por
entidade e por prazo [limitados a noventa dias] e compara-los a limites estabelecidos
por moeda pela area de Treasury. Esse relatorio é preparado diariamente e distribuido
para a area de LRM. Eventuais excessos no RFC cujos valores estédo definidos na RAS
(Risk Appetite Statement - Declaracao de Apetite por Risco), poderéo ser aprovados
pelo responsavel da area de Treasury do DB Brasil, do contrario deverdo ser aprovados
pelo responséavel da area de LRM;

Perfil das Captagdes: monitorar os diversos produtos, preco, prazo e concentragédo das
captagdes feitas pelo DB Brasil. O monitoramento é feito mensalmente, porém pode
ser realizado diariamente caso a equipe da area de Treasury julgue necessario. Em
caso de excesso do limite maximo de concentragcdo de depositantes, o CROC deve
aprova-lo; e

Plano de contingéncia de liquidez: o Grupo de Gestdo de Risco de Liquidez (GGRL)
tem como objetivo principal estabelecer politicas e procedimentos de contingéncia, com
a responsabilidade de decidir quais serdo as medidas adotadas com o objetivo de
otimizar o equilibrio financeiro e reduzir o risco reputacional do DB Brasil.

As métricas de liquidez sdo atualizadas e reportadas diariamente aos membros do GGRL e
mensalmente ao CROC. Tais métricas abrangem:

Indicadores internos: teste de estresse, RFC (Relatério de Fluxo de Caixa), reserva
minima de liquidez e custo médio dos CDBs (Certificados de Depdsito Bancario);

Rating (classificagdo) de crédito no Brasil: downgrade (rebaixamento) do rating de
crédito do DB Brasil; e

Indicadores de mercado: porcentagem do haircut dos titulos publicos do Governo
Brasileiro (valor de mercado secundario versus pu 550); monitorar a variacédo da taxa
de cambio (USD/BRL).

Se dois ou mais indicadores (teste de estresse, RFC e Rating) excederem o nivel de atencéo,
0 GGRL devera ser convocado para decidir se agbes adicionais deverado ser tomadas.

O plano de contingéncia de liquidez estabelece objetivos e procedimentos do DB Brasil. As
medidas aplicadas poderao ser adotadas de forma e intensidade diferentes sendo: medida de
financiamento e o gerenciamento dos ativos.

3. Gerenciamento do Risco de Crédito (Tabela CRA — Informagdes qualitativas)

Politica e Limites Internos Associados ao Risco de Crédito

Todas as normas, procedimentos, requerimentos legais, seguem as diretrizes de crédito globais
do Grupo DB.

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Risco de Crédito é estabelecer principios detalhando
os processos de crédito, as fungdes e as responsabilidades para o portfélio, em linha com a
Resolugdo CMN n° 4.557/2017. Visa garantir, que: (i) o processo de crédito seja bem
compreendido; (ii) um alto nivel de integridade e consisténcia do processo de gerenciamento de
risco de crédito seja mantido; e (iii) os colaboradores possam se familiarizar rapidamente com as
normas do DB Brasil.

As utilizagbes em aberto nos limites de crédito sdo monitoradas continuamente. O sistema emite
alertas de excedentes aos analistas de crédito de forma automatica e em base diaria. Todos os
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excedentes dos limites de crédito precisam ser investigados e justificados. Quando aplicavel,
deve-se estabelecer plano de agédo especifico para efetiva regularizagdo (por exemplo,
cancelamento ou aumento de limite).

Os limites de crédito estabelecem o maximo de risco de crédito que o DB Brasil esta disposto a
assumir por determinado prazo. Eles relacionam produtos, condi¢ées de exposi¢do entre outros
fatores. Os limites de crédito sdo estabelecidos pela area de CRM (Credit Risk Management -
Gerenciamento de Risco de Crédito) através da execugao das autoridades de crédito atribuidas.

A autoridade de crédito reflete 0 mandato de aprovar novos limites de crédito, bem como
aumentar ou estender os limites de crédito existentes. A autoridade de crédito é individual e
atribuida de acordo com a qualificagéo profissional e experiéncia de cada membro da area de
CRM.

As aprovagdes de crédito sdo dadas por dois profissionais com autoridade de crédito, sendo que
ao menos um deles deve possuir a algada necessaria para a proposta em questao.

Os limites operacionais (ou autorizagdes de crédito) devem ser revisados e aprovados pelo BoD
com periodicidade minima anual, sendo documentados na ata da referida reunio.

Os limites para as contrapartes que foram identificados com o de risco de inadimpléncia ou que
jatenham inadimplido devem ser reduzidas, sempre que possivel, apenas o suficiente para cobrir
seus montantes em divida.

Os limites de concentracao estdo estabelecidos no documento RAS (Declaracao de Apetite por
Risco ou Risk Appetite Statement), e apresentado mensalmente no CROC.

Estrutura, Responsabilidade e Modelo de Negécio do Gerenciamento do Risco de Crédito

A descrigcdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos, que abrange o
Gerenciamento de Risco de Crédito, esta divulgada no sitio eletrénico (webpage) do DB Brasil e
contempla critérios e procedimentos, claramente definidos e documentados, acessiveis aos
envolvidos nos processos de concessao e de acompanhamento de operagbes sujeitas ao risco
de crédito, incluindo:

» Avaliagao periodica do grau de suficiéncia dos instrumentos mitigadores;
= Deteccao de indicios e prevencao da deterioragéo da qualidade crediticia da contraparte;

= Tratamento das excegdes aos limites e niveis de apetite por risco de crédito fixado na RAS
(Declaragao de Apetite por Risco ou Risk Appetite Statement);

= Cobranca e recebimento de créditos; e

= Recuperagdo de exposigcdes caracterizadas como ativos problematicos.

A atividade de gerenciamento de risco de crédito é desempenhada pela drea de CRM, sendo
essa area segregada das demais unidades de negdcios do DB Brasil, bem como da area de
Auditoria Interna. A area de CRM é a unidade do DB Brasil responsavel por:

=  Gerenciar o risco de crédito do DB Brasil e

= Possibilitar que todos os sistemas e modelos utilizados no gerenciamento de risco de
crédito sejam compreendidos adequadamente pelos integrantes da area de CRM.

A area de Negdcios é responsavel por dar origem ao processo de crédito, solicitando limites de
crédito ao cliente. Esse processo continua com a execugao das avaliagbes iniciais. As avaliagoes
e suas conclusdes sdo documentadas e resumidas no Relatério de Crédito (ou no Adendo ou
Addendum) que formam a base necesséria para todas as aprovacoes de crédito.

A area de Negodcios também trata da execugéo no dia a dia do processo de NCA (New Client
Adoption ou Adogao de Novos Clientes), & supervisionada e algumas vezes apoiada, pela area
de AFC (Anti-Financial Crime ou Prevencao a Crimes Financeiros). Dessa forma, assume a
responsabilidade por atender as exigéncias de Conhegca Seu Cliente (KYC ou Know Your
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Customer). Em caso de inadimplemento, as responsabilidades pela recuperagdo das perdas
serdo atribuidas para a unidade de negécios responsavel.

Principais Topicos de Gerenciamento do Risco de Crédito

Para garantir a visdo geral, completa e abrangente do portfélio de crédito do DB Brasil, a area
de CRM opera uma plataforma totalmente integrada de gerenciamento de risco que incorpora
informacdes de diversos sistemas das areas de Negocios e de Infraestrutura. Os sistemas
fornecem:

= Hierarquia precisa de clientes, conforme estipulado nos acordos legais entre o DB Brasil e
o cliente;

= Classificagbes de rating por contraparte e gravidade de perda para cada transacao/ limite
para suportar o célculo do capital econdmico do DB Brasil;

= Recursos de verificagcao pré-negociacao para as areas de Negocios;

= Informagbes precisas sobre os limites de crédito, conforme aprovado durante o processo
de aprovacao de crédito;

= Dados precisos de exposi¢cao de acordo com as metodologias de crédito aprovadas; e
= Parametros da industria, pais e outros para facilitar a gestdo do portfolio e revisbes da
industria.

A area de CRM deve emitir regularmente relatérios gerenciais com o objetivo de informar a
Diretoria Executiva a respeito do desempenho do gerenciamento do risco do portfélio de crédito,
em linha com as politicas e estratégias estabelecidas.

Na reunido mensal do CROC (Capital & Risk Oversight Committee — Comité de Supervisao de
Capital e Riscos), um membro da area de CRM apresenta um relatério gerencial contendo
quadro com as seguintes informagdes:

= Exposicao geral;

= Abertura por classificagdo de risco;

= Exposi¢des sujeitas ao risco de concentracao;

= Maiores devedores;

= Posi¢ao dos provisionamentos;

= Aprovacgoes relevantes e recentes revisdes de classificagédo de risco;

= Aavaliagdo e a expectativa de desempenho das exposi¢des ao risco de crédito, abordando
sua classificagéo e as respectivas provisoes;

» Informagdes relativas as exposi¢cbes significativas caracterizadas como ativos
problematicos, incluindo caracteristicas, histérico e perspectivas de recuperagéao; e

= Informacdes sobre execugdo de mitigadores e exposi¢cdes em reestruturagao.

O CRO (Chief Risk Officer) do DB Brasil apresenta mensalmente aos membros do BoD (Board
of Directors — Comité da Diretoria Executiva) um consolidado dos principais pontos do portfélio
de riscos de crédito previamente reportados no CROC.

Gerenciamento do Risco de Crédito por Contraparte: Tabela CCRA - Informagdes Qualitativas

O risco de crédito de contraparte, ao qual o DB Brasil estd exposto, é representado pela
possibilidade de perda em razdo do ndo cumprimento, por determinada contraparte, das
obrigagoes relativas a liquidagao de operag¢des que envolvam a negociagéo de ativos financeiros,
incluindo a liquidacao de instrumentos financeiros derivativos ou pela deterioragdo da qualidade
crediticia da contraparte.
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O DB Brasil mantém total controle sobre a posicao liquida (diferenca entre contratos de compra
e venda) e potencial exposicao futura das operacdes onde existe o risco de contraparte. Toda
exposigao ao risco de contraparte faz parte dos limites gerais de crédito concedidos aos clientes
da Instituicéo.

O DB Brasil avalia e consolida globalmente todas as exposi¢des/ linhas de crédito de um grupo
financeiro (One-obligor principal — principio de um unico grupo financeiro). Todas as linhas de
crédito de um grupo financeiro sdo agregadas nos respectivos sistemas de tecnologia da
informacao.

Uma unica contraparte (ou unico grupo econdmico), para fins do gerenciamento do risco de
crédito, deve agregar as contrapartes conectadas, as quais compartilham o risco de crédito, por
meio de relagéo de controle.

Os critérios utilizados para a identificagéo de cada grupo de contrapartes conectadas, devem ser
documentados, devendo ser igualmente documentadas eventuais excegdes de tratamento como
contraparte Unica as contrapartes conectadas por relagdo de controle como a auséncia de
compartilhamento do risco de crédito entre elas.

Os rebaixamentos de classificagédo de rating geralmente deverdo ressaltar uma deterioragdo na
qualidade de crédito da contraparte (grupo) em questéo, que potencialmente reduzira o apetite
de risco do DB Brasil.

A KCP (Key Contact Person — Pessoa de Contato Principal) precisa documentar (por meio de
um adendo ou pela revisdo anual de crédito, se o rebaixamento for parte da revisdo anual de
classificagdo, em ambos os casos no maximo dentro de dois meses) o impacto do rebaixamento
da classificagcéo de rating sobre o apetite de risco do DB Brasil e tomar as medidas necessarias
para gerenciar a exposicao. Se a classificacado de crédito de qualquer tomador for rebaixada em
trés (3) pontos ou mais, a exposicdo de crédito precisara de nova aprovagdo ao nivel de
autoridade consistente com essa nova classificagao.

4. Gerenciamento do Risco de Mercado (Tabela MRA — Informagdes Qualitativas)

Define-se como Risco de Mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuagdo nos valores de mercado de posi¢oes detidas por uma instituicao financeira. A definicao
inclui os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de agbes
e dos precos de mercadorias (commodities).

Estrutura, Responsabilidade e Modelo de Negécio do Gerenciamento do Risco de Mercado

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado do DB Brasil esta definida na Politica de
Gerenciamento de Risco de Mercado. A estrutura de gerenciamento compreende papéis e
responsabilidades, organizacdo e processos, metodologias e ferramentas, sistemas e
infraestrutura.

O CROC (Capital & Risk Oversight Committee — Comité de Supervisdo de Capital e Riscos) é o
principal férum para discussdo de assuntos relacionados a risco de mercado e tem
responsabilidade por:

» Monitorar medidas de risco de mercado como VaR (Value at Risk ou Valor em Risco),
Stress Test (Teste de Estresse) e sensibilidades para o DB Brasil;

= Monitorar medidas do risco de taxa de juros da carteira bancaria do DB Brasil como o risco
ao Valor Econémico (Delta EVE) e Risco de Resultado de Intermediag&o Financeira (Delta
NII);

= Monitorar requerimentos de capital para risco de mercado e outros limites regulatérios;
= Aprovar limites operacionais;
= Monitorar excessos de limites;

= Realizar o monitoramento continuo da efetividade dos controles, processos e ferramentas
utilizados pelo DB Brasil para quantificar e gerir o risco de mercado; e
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» Escalonar ao BoD (Board of Directors — Comité da Diretoria Executiva) os principais
assuntos relacionados a riscos de mercado.

O gerenciamento de risco de mercado € uma funcao independente das areas de Negdcios e da
area de Auditoria Interna.

A area de Gerenciamento de Risco de Mercado e Precificagdo (MVRM — Market and Valuation
Risk Management) & responsavel localmente pela gestdo diaria do risco de mercado,
acompanhamento de limites e utilizacdo em linha com o estabelecido na RAS (Risk Appetite
Statement - Declaracao de Apetite por Risco), elaboragéo do célculo de VaR (Value at Risk),
teste de estresse e backtesting e IRRBB (Interest Risk Rate in the Banking Book —
Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria). Mensalmente, apresenta aos
membros do CROC as principais métricas de gestédo de riscos de mercado e escalona ao CRO
e/ou ao CROC.

A unidade do Deutsche Bank em Nova York (DBNY) é responsavel pelo gerenciamento geral de
risco de mercado a nivel regional. A equipe da area de Finance (area de Finangas) no Brasil
fornece suporte operacional local enviando as informagdes necessarias para o calculo de risco
de mercado do DB Brasil.

A area de Processamento de Risco de Mercado (MRAC — Market Risk Analysis & Control) fica
responsavel pelo processamento global de todas as métricas de risco de mercado a nivel
regional, sob a estrutura de MVRM.

A area de Auditoria Interna é responsavel pelo monitoramento do cumprimento das politicas e
procedimentos de Gerenciamento de Risco de Mercado definidas pelo Banco.

Estratégia e Processos no Gerenciamento de Mercado

A estratégia de gerenciamento de risco de mercado do DB Brasil assim como os limites, sao
definidos com base no apetite por risco do DB Brasil e no Plano Estratégico de Riscos aprovado
pelo BoD e pelo CROC anualmente.

Os limites de risco s&o baseados em varios fatores, dentre eles o apetite do DB Brasil ao risco,
complexidade de suas operagoes, liquidez de mercado, orcamento e uma avaliagdo do mercado
local. Eventuais excessos nos limites de risco de mercado serdo escalonados em consonancia ao
disposto na RAS (Declaragéo de Apetite por Risco ou Risk Appetite Statement) do DB Brasil.

As principais ferramentas utilizadas pelo DB Brasil para quantificar e gerir o risco de mercado séo:

= Sensibilidades: S&o divididas em categorias, tais como Taxas de Juros e Cambio. Alguns
exemplos de medidas utilizadas sdo: FX Delta e PV01’s;

= VaR: Medida estatistica que sumariza a exposigdo de uma carteira ao risco de mercado
em condi¢des normais de mercado;

= Stress Test: Medida que representa o impacto no resultado da carteira para determinado
cenario de crise. O cenario é revisto periodicamente pela area de MVRM,;

= Risco ao Valor Econdmico (Delta EVE): Medir o risco do valor econémico (marcagéo a
mercado) dos fluxos de caixa da carteira bancaria em diferentes cendrios de taxas de juros
considerando riscos de opcionalidades;

» Risco de Resultado de Intermediagéo Financeira (Delta NIl): Medir o impacto de alteragbes
na taxa de juros sobre o resultado de intermediagé&o financeira oriundo da carteira bancaria
do DB Brasil no horizonte de um (1) ano;

= Risco de Perdas e Ganhos embutidos: Definido como a diferenga entre o valor presente
das posic¢Oes ativas, passivas e das exposi¢cdes nao contabilizadas no balanco patrimonial
(off-balance sheet) sujeitos ao IRRBB e o respectivo valor contabil, sendo monitorado pelo
limite de PV01 maximo da carteira bancaria que faz o hedge da posigao accrual da carteira
e também pelo limite de perda embutida dado pelo valor financeiro nominal da diferencga a
mercado e accrual; e

Pagina 23



Deutsche Bank

Relatério do Pilar 3

= Backtesting: Processo diario de comparagéo entre os resultados financeiros oriundos de
movimentagdes de mercado e a estimativa prévia do VaR.

Principais Caracteristicas dos Sistemas de Informagao e de Mensuragao dos Riscos

Em linha com os requerimentos estabelecidos na Resolugdo BCB n° 111/2021 o DB Brasil emitiu
a Politica de Classificacdao e Monitoramento das Carteiras de Negociagdo (Trading Book) e
Bancaria (Banking Book).

Para a carteira bancaria (Banking Book), o DB Brasil adota a mesma metodologia utilizada para
mensuragado do risco de taxas de juros utilizada para a carteira de negociacdo (Trading Book)
divulgada pelo BACEN para exposigbes sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de moedas
estrangeiras (RWAJUR?2), exposicdes sujeitas a variagéo da taxa dos cupons de indices de pregos
(RWAJURS3) e a variagao da taxa dos cupons de taxa de juros (RWAJUR4). Esta opgéo se deve
ao fato da carteira bancéria apresentar descasamentos de prazos relativamente pequenos e seus
valores serem significativamente inferiores em relagéo as posi¢cdes da carteira de negociagao.

Quanto ao calculo das exposigdes sujeitas a variagdo de taxas de juros prefixadas denominadas
em Reais (RWAJURT1), a metodologia adotada sofre alteragdes visando cobrir o prazo médio das
principais operagbes da carteira bancaria. O prazo utilizado é de sessenta (60) dias uteis, tanto
para os célculos do VaR Padrao quanto para a parcela do VaR estressado.

O DB Brasil ndo possui operagdes sem vencimento na carteira ativa. No lado passivo, encontram-
se os depositos de conta corrente e os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) com liquidez
diaria, os quais nao afetam os calculos de requerimento de capital, visto que sdo realizados em
moeda local (Reais). Eventual impacto de liquidagao antecipada dessas carteiras poderia causar
impacto no risco de liquidez.

O controle de risco de liquidez do DB Brasil contempla possiveis impactos causados pelo saque
de depdsitos com liquidez diaria por meio do Relatério de Teste de Estresse de Liquidez, no qual
utiliza-se alguns pressupostos de saque para o depdsito a vista, resgate antecipado e renovacao
para os CDBs, desta forma avaliando estes impactos na liquidez corrente do DB Brasil.

5. Gerenciamento do Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (Tabela IRRBBA — Informacgdes
Qualitativas)

O IRRBB (Interest Risk Rate in the Banking Book — Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros na
Carteira Bancaria) é definido como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos
adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os
instrumentos classificados na carteira bancaria.

Estrutura, Responsabilidade do Gerenciamento do Risco de Taxa de Juros da Carteira
Bancaria

A Estrutura de Gerenciamento de Riscos do DB Brasil contempla todos os riscos relevantes
definidos na Resolugdo CMN n° 4.557/2017. Baseia-se no fato de que todas as operagdes que
tenham por esséncia a manutencdo de seus ativos, estdo classificadas na carteira bancaria.
Dado o atual modelo de negdcios do DB Brasil, a maioria das operacdes ativas e todas as
captacdes de recursos estao registradas na carteira bancaria.

Observa-se o relativo “casamento” entre o funding (captagdo) e o repasse, particularmente em
relagdo as operagbes ativas da area de Corporate Bank — Trade Finance (CB - TF) e as
operacgoes passivas da area de Treasury. Por esse motivo, é feita a verificagdo da correlagéo
entre o volume de captagdes e respectivos repasses classificados na carteira bancaria,
garantindo dessa forma o equilibrio dessa carteira.

A verificagdo mencionada acima contempla ndo apenas a analise dos valores absolutos, mas
também prazos, taxas, indexadores e moedas.

A area de Market and Valuation Risk Management (MVRM - Gerenciamento de Risco de
Mercado e Precificagéo) é responsavel por definir o apetite ao risco do IRRBB (Interest Risk Rate
in the Banking Book — Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria) baseado
em abordagens do valor econdémico (EVE - Economic Value of Equity) e resultado de
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intermediacao financeira (NIl - Net Interest Income), produzir e atualizar a Politica de IRRBB,
monitorar o EVE e o NII, definir os limites das métricas de IRRBB e produzir os relatérios de EVE
e NII.

A area de Treasury (Tesouraria) é responsavel por gerenciar o Nll e o EVE do DB Brasil.

A equipe da area de Finance (Finangas) - Product Control (Controle de Produtos) é responsavel
por garantir que as operagdes estdo aderentes a Politica de Classificagdo e Monitoramento das
Carteiras de Negociagao (“Trading Book”) e Bancaria (“Banking Book”).

Estratégia e Processos no Gerenciamento de Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria

A estratégia de gerenciamento de risco de mercado do DB Brasil, assim como os limites, séo
definidos com base no apetite por risco do DB Brasil e no plano estratégico de riscos aprovado
pelo BoD e pelo CROC anualmente.

Os limites de risco sdo baseados em varios fatores, dentre eles o apetite do DB Brasil ao risco,
complexidade de suas operagdes, liquidez de mercado, orgamento e uma avaliagdo do mercado
local. Eventuais excessos nos limites de risco de mercado serdo escalonados em consonancia
ao disposto na RAS (Declaracao de Apetite por Risco ou Risk Appetite Statement) do DB Brasil.

Os principais controles do risco de taxa de juros da carteira bancaria s&o:

= |IRRBB - EVE: Monitorar o risco do valor econémico (marcagao a mercado) dos fluxos de
caixa da carteira bancaria do DB Brasil em diferentes cenarios de taxas de juros, fluxos de
caixas (pré-pagamento de operacdes pré-fixadas) e moedas. Relatério produzido
mensalmente e apresentado ao CROC e ao BoD;

= |IRRBB - NII: Monitorar o impacto de alteragbes na taxa de juros sobre o resultado de
intermediagao financeira oriundo da carteira bancaria do DB Brasil no horizonte de um ano;

= PVO01 da Carteira Bancaria: Relatdrio diario com as sensibilidades do preco da carteira
bancaria no que diz respeito as mudangas na taxa de juros subjacente. Com um limite para
posicao a mercado que faz o hedge das posi¢des accrual da carteira bancaria; e

= Perdas e Ganhos Embutidos: Métrica calculada como o PV01 da Carteira Bancaria em gap
entre as posi¢gdes marcadas a mercado e as posigdes em Accrual e o seu valor financeiro
estressado com um choque de variagdo de 400bps num horizonte de tempo de 1 més.

Principais Topicos e Metodologias do Gerenciamento do Risco de Taxa de Juros da Carteira
Bancaria

O DB Brasil marca a mercado todas as operagdes da carteira bancaria com as curvas atuais de
mercado e com a curva estressada, conforme descrito nos cenarios abaixo e a diferenca entre o
MtM (Mark to Market — Marcacdo a Mercado) e o MtM estressado gera o risco ao valor
econdmico.

Quanto aos cenarios, o DB Brasil utiliza os mesmos cenarios padronizados pelo Comité de
Basileia (BIS - Bank for International Settlements) e também na Circular BACEN n° 3.876/2018
para o calculo do EVE.

O DB Brasil projeta o resultado de intermediacao financeira em um cenario base com o balango
patrimonial estatico do periodo, assumindo que as posigdes serdo renovadas com 0 mesmo
spread e comparadas com o resultado de intermediacao financeira em diferentes cenarios. Sdo
utilizados choques de +400bps e -400bps nos cenarios de resultado de intermediagéo.

Reclassificagao entre Carteiras

Durante o 4° trimestre de 2025, ndo houve reclassificagdo entre as Carteiras Bancaria e de
Negociacéo.
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6. Gerenciamento do Risco Operacional (Tabela ORA — Informagdes Qualitativas)

Tabela ORA: Informagbes qualitativas sobre o gerenciamento do risco operacional

As politicas e estratégias para o gerenciamento do risco operacional.

O gerenciamento do Risco Operacional no DB Brasil esta inserido em uma Estrutura de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos, que visa fornecer linhas claras de
responsabilidade para monitorar os principais riscos inerentes as atividades das linhas de
negocios.

A estrutura de gerenciamento de riscos do DB Brasil esta fundamentada em 3 principais politicas
internas voltadas para diferentes frentes de riscos operacionais, sendo elas:

= Politica de Gerenciamento do Risco Operacional
= Politica de Resiliéncia Operacional
= Politica de Gestao de Produtos

A estratégia para seu gerenciamento € baseada em restricdes autoimpostas que definem o nivel
de risco que o DB Brasil esta disposto a assumir na condugao de suas atividades de negdcio,
formalizadas na Declaragao de Apetite por Riscos, que é revisada anualmente.

As politicas e estratégias de gerenciamento do risco operacional fundamentadas nas politicas
internas podem ser descritas nas seguintes principais estratégias:

Gerenciamento de Findings: Um Finding (apontamento) € uma lacuna ou deficiéncia de controle
documentada, com um plano de agédo associado para corrigir a fraqueza dentro de um prazo
definido. Um "Self-lIdentified Issue" (Sll) € um tipo de "Finding" que é proativamente identificado
por uma area, em vez de uma entidade externa ou auditoria interna. Este processo formal é
eficaz porque garante que os problemas sejam registados, atribuidos a um responséavel e
acompanhados até uma resolugéo sustentavel, mitigando assim o risco e corrigindo lacunas no
ambiente de controle do banco. Prazo para solugéo, agdes pendentes ou em andamento e
atualizagbes a respeito de findings locais em aberto, sdo reportados mensalmente para o Comité
de Supervisao de Capital e Riscos (CROC).

Gerenciamento de Eventos Operacionais: Os eventos de risco operacional sdo identificados,
classificados por materialidade, escalados (se materiais) e registados na ferramenta EMApp para
gestdo. Sao registrados ndo apenas eventos que causaram uma perda operacional efetiva, mas
também ganhos, quase perdas, eventos que distorcem relatérios, e eventos de fronteira. Para
eventos significativos, exercicios de Licdes Aprendidas sao obrigatdrios para analisar a causa
raiz, falhas de controle e definir agdes de remediagdo, envolvendo um grupo de trabalho
dedicado. Quando ocorrem eventos significativos, os mesmos também sao reportados
mensalmente para o Comité de Supervisdo de Capital e Riscos (CROC).

Para garantir que eventos de perdas operacionais sejam devidamente registrados no sistema, é
realizada mensalmente uma reconciliagao entre o sistema de base de perdas operacionais, e as
contas de perdas operacionais do contabil. Isso garante que eventos foram devidamente
registrados, e caso divergéncias sejam identificadas pela area de riscos, os devidos responsaveis
pelos langamentos contabeis serdo notificados para formalizagdo dos eventos na base de
perdas.

A estrutura de Continuidade de Negdcios (BCM) é o conjunto de atividades para preparar e
recuperar os processos do Deutsche Bank em caso de interrupgdes operacionais. Ele garante
um nivel apropriado de disponibilidade dos nossos servicos, alinhado a nossa politica de
Resiliéncia Operacional. O processo € um ciclo continuo que envolve o planejamento,
treinamento e testes das Unidades de Recuperagdo (RUs). Isso nos permite responder a
cenarios de crise, proteger nossos clientes e manter as obrigagdes regulatdrias. O objetivo final
€ limitar os impactos negativos de qualquer disrupgao e melhorar continuamente nossa
resiliéncia.

A Gestao de Produtos estabelece a governancga para o gerenciamento dos riscos associados ao
desenvolvimento, a oferta, as alteragdes e ao monitoramento continuo de produtos e servigos ao
longo de todo o seu ciclo de vida. Seu objetivo é assegurar que novos produtos, servigos e
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iniciativas, bem como mudancas relevantes em ofertas existentes, sejam avaliados de forma
estruturada antes de sua implementagédo, garantindo conformidade regulatéria, prontiddo
operacional, gestdo adequada de riscos e alinhamento com o apetite de risco do banco.

Cultura de Riscos: A Diretoria Executiva comunica consistentemente as expectativas de
gerenciamento de riscos a todos os colaboradores como parte da disseminagao de uma cultura
de gestao de risco responsavel e conjunta. O "tom do topo" (tone from the top) é considerado um
aspecto fundamental desta cultura.

Ambiente de Controle: A politica de gerenciamento se apoia em um robusto ambiente de
controle, que inclui a formalizacao de atividades em politicas e procedimentos, o processo de
aprovacédo de novos produtos e transacgbes, e a ampla divulgacdo de regras por meio de
comunicados e treinamentos para uma execugao efetiva e consistente das atividades.

A estrutura organizacional, incluindo papéis e responsabilidades do pessoal da instituigdo no
gerenciamento e controle do risco operacional.

A arquitetura organizacional do DB Brasil para a gestdo e o controle do risco operacional é
projetada com objetivo de ser proporcional & complexidade de suas operacgdes e ao seu perfil de
risco, garantindo uma clara delimitagéo de responsabilidades. Essa estrutura se apoia em um
robusto sistema de governancga por comités e no modelo consagrado de trés linhas de defesa.

= Comité da Diretoria Executiva (BoD): Como 6rgdo maximo de governanga, o BoD detém a
responsabilidade final de estabelecer o apetite por risco da instituicdo, além de aprovar e
revisar periodicamente as politicas e estratégias de risco. O comité também tem o dever
de garantir a alocagéo de recursos suficientes para a area de riscos e de fomentar uma
cultura de risco consciente em toda a organizagéo.

= Comité de Supervisdo de Capital e Riscos (CROC): Este comité funciona como o principal
centro de deliberagdo para todas as questdes de risco, inclusive o operacional. Suas
atribuigdes incluem a analise do inventario de riscos, a verificagdo da conformidade dos
processos com as politicas vigentes e a formulagdo de recomendagbes estratégicas ao
BoD.

= Comissao de Produtos: Sendo um subcomité do CROC, e liderado pelo responsavel da
area de Gestao de Risco Operacional (ORM), sua funcao é avaliar os riscos inerentes a
novos produtos e transagdes antes de sua implementacado, atuando como um portéo de
controle fundamental e reportando quaisquer irregularidades ao CROC.

= Comité de Auditoria: Presta suporte ao BoD, auxiliando na identificacdo de vulnerabilidades
e na melhoria continua dos processos de gestéo de risco e dos controles internos.

Estrutura Funcional (Linhas de Defesa):

O modelo operacional para o controle do risco esta claramente dividido para assegurar aderéncia
e eficacia:

» Primeira Linha de Defesa (1LoD): Representada pelas areas de negdcio e de operagdes,
que s&o as executoras das atividades diarias. Elas possuem a responsabilidade primaria
de operar dentro dos limites e diretrizes de risco definidos, bem como de comunicar
quaisquer anomalias.

= Segunda Linha de Defesa (2LoD): E constituida pelas areas de controle, como
Gerenciamento de Risco (incluindo a equipe de Risco Operacional - ORM) e Compliance.
Esta linha define as politicas, monitora a aderéncia, estabelece os parametros de controle
e colabora com a primeira linha para mitigar riscos.

= Terceira Linha de Defesa (3LoD): Composta pela Auditoria Interna, que atua de forma
independente para realizar avaliagdes objetivas sobre a adequagéo e a eficacia de todo o
sistema de gerenciamento de riscos e controles internos da institui¢cao.

Sistemas, rotinas e procedimentos utilizados para mensurar o risco operacional.
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Para a mensuracdo do risco operacional, o DB Brasil emprega uma abordagem processual
continua, suportada por sistemas especificos e rotinas de avaliagdo bem definidas, que permitem
uma gestao proativa dos riscos.

Principais Tecnologias e Sistemas de Suporte:
= EMApp: E a ferramenta do Grupo DB para identificagdo e registro de eventos operacionais.

= GFMS: Sistema dedicado para monitoramento do progresso dos gaps operacionais
(“Findings”), suas agoes corretivas e de adequacao regulatéria, garantindo que as medidas
necessarias sejam implementadas pelas areas de negécio e infraestrutura.

= BCS: Sistema utilizado para exercicio de autoavaliagdo e mensuragdo de riscos e
controles.

= eBCM: Sistema dedicado para formalizacéo, teste e atualizagdo continua dos planos de
recuperacgao de desastre.

Metodologias e Processos de Medic&o:

Avaliacdo e Inventario de Tipos de Riscos: O Banco realiza um processo sistematico de
identificacdo e registro de riscos em um inventario, que é reportado mensalmente ao comité
CROC.

Classificacdo e Analise: E utilizada uma taxonomia prépria de riscos operacionais para
categorizar e analisar os eventos de perda, o que permite uma compreens&o mais granular e um
tratamento mais eficaz dos riscos.

A responsabilidade por definir a estrutura de medigdes e teste de estresse recai sobre a area de
Gestao de Risco Operacional (ORM), e a execugdo de avaliacao de riscos é feita pela primeira
linha de defesa. A superviséo estratégica € realizado no comité CROC com validacao final do
BoD.

Adicionalmente, o Teste de Estresse é uma técnica prospectiva para avaliar o impacto potencial de
cenarios adversos hipotéticos especificos na condigéo financeira do banco. A equipe avalia diversos
cenarios estressados, executando através dos seus modelos para produzir os impactos do estresse e
entregar estes resultados para agregagéo na avaliacao geral de solvéncia e capital do banco.

O escopo e contexto dos relatérios gerenciais enviados para a diretoria, o comité de riscos, e o
conselho de administragao, incluindo sua periodicidade, os critérios para inclusdao de
informacoes referentes as perdas operacionais relevantes e os incidentes que ensejam reportes
extraordinarios.

Os relatorios gerenciais de risco operacional t¢m como objetivo subsidiar o Comité de Superviséo
de Capital e Riscos (CROC) e o Comité da Diretoria Executiva (BoD) no acompanhamento do
perfil de risco operacional da instituicdo, assegurando adequada supervisdo, tomada de decisao
e aderéncia ao apetite por risco.

O CROC recebe relatérios mensais consolidados contendo:

(i) os principais riscos operacionais e o perfil de risco operacional, com base nos resultados do
Risk and Control Self-Assessment (RCSA);

(ii) o histdrico de perdas operacionais, incluindo perdas, ganhos e quase perdas relevantes; e

(iii) informagbes sobre eventos de risco operacional, independentemente de terem gerado
impacto financeiro.

Adicionalmente, sédo reportados ao CROC, conforme aplicavel, relatérios especificos sobre
testes de estresse de risco operacional, continuidade de negdcios e perdas ou ganhos
operacionais relevantes, sempre que tais temas sejam considerados materiais para o
monitoramento do risco.
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Os critérios para inclusdo de perdas operacionais relevantes consideram a materialidade do
evento, sua recorréncia, impacto financeiro ou nao financeiro e seu potencial efeito sobre o perfil
de risco e o apetite por risco da instituicdo. Eventos e incidentes relevantes que possam alterar
significativamente o perfil de risco, gerar impacto regulatério, reputacional ou financeiro
relevante, ou indicar falhas relevantes de controle, ensejam reportes extraordinarios aos féruns
de governanga competentes, conforme a gravidade e a natureza do evento.

Educacéao e Desenvolvimento (Capacitagéo):

» Formagédo Continua: Programas de treinamento regulares séo oferecidos a todos os
colaboradores, em uma parceria entre as areas de Gerenciamento de Riscos e Recursos
Humanos. O conteudo abrange desde as politicas internas até novas regulamentacges e
melhores praticas de mercado, garantindo que a equipe esteja sempre atualizada.

7. Informagdes Quantitativas
Anexo | (KM1 - Informagoes Quantitativas Sobre os Requerimentos Prudenciais)

Apresentacdo em tabela fixa das principais métricas estabelecidas pela regulamentacao
prudencial.

Anexo Il (OV1 - Visdo Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco)

Apresentacéo em tabela fixa da visdo geral do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA
ou Risk-Weighted Assets) utilizado na apuragédo do requerimento minimo de Patriménio de
Referéncia (PR).

Anexo lll (CR1 - Qualidade crediticia das exposigoes)

Apresentacédo em tabela fixa da visdo geral da qualidade das exposi¢cbes sujeitas ao risco de
crédito relativas apenas as operagdes de crédito, aos titulos de divida e as operacdes néao
contabilizadas no Balango Patrimonial.

Anexo IV (CR2 - Mudancas no estoque de operagdes em curso anormal)

Apresentacao em tabela fixa das mudangas no estoque de operagdes em curso
anormal entre dois (2) periodos.

Anexo V (MR1 - Abordagem Padronizada - Fatores de Risco Associados ao Risco de Mercado)
Apresentacdo em tabela fixa do montante dos ativos ponderados pelo risco para o risco de
mercado apurado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD).

Anexo VI (IRRBB1 - Informagdes quantitativas sobre o IRRBB)

Apresentagcdo em tabela fixa dos valores apurados para o risco de taxas de juros da Carteira
Bancaria, nos termos da Circular BACEN n° 3.876/2018.
Anexo VIl (CRB - Informacgodes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposigoes)

Apresentacgdo de tabelas com informagdes relevantes sobre a carteira de crédito e outros ativos
com caracteristicas de crédito, nos termos da Resolugdo BCB n°® 54/2020.

Anexo VIIl (OR2 - Composigao do Indicador de Negocios (BI))

Apresentagcdo em tabela fixa dos valores apurados para Indicador de Negdcios (Bl) e seus
componentes, que sao utilizados para o célculo da parcela do risco operacional.

Anexo IX (OR3 - Requerimento de capital para o risco operacional)
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Apresentacgdo de tabelas fixa com detalhamento das parcelas que compdem o capital requerido
para risco operacional, nos termos da Resolugao BCB n°® 356/2023.
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