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1. Introducao

Em linha com as melhores praticas de mercado internacionais, com as politicas internas do Grupo
Deutsche Bank AG, e em cumprimento aos requisitos da Resolugdo 4.557/2017 do Conselho
Monetario Nacional, o Deutsche Bank SA, Banco Aleméo (DB Brasil) mantém uma estrutura rigida
para o gerenciamento continuo e integrado de riscos.

O objetivo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos do DB Brasil é identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos inerentes as suas atividades. Isto
é possivel através de uma combinacdo de medidas preventivas como: (i) definir claramente o apetite
e a estratégia de riscos, visando reduzir a probabilidade de riscos ndo mensurados ou inadequados;
(ii) atividades de mitigacdo de risco, como protecado e transferéncia de riscos; e (iii) governanca dos
processos estabelecidos de forma clara através de politicas e manuais. A analise quantitativa que
permite a medigcdo do impacto potencial do tamanho e da probabilidade é complementada pelas
medidas qualitativas para assegurar uma cobertura abrangente de todos os riscos.

2. Governanca Corporativa de Gerenciamento de Riscos

A governanca da gestdo continua e integrada de riscos do DB Brasil é dindmica e esta apoiada em
pilares bem definidos, destacando-se:

(i) Papéis e responsabilidades claros para os colaboradores do DB Brasil;

(i) Formalizacdo de politicas e procedimentos;

(iii) Plano estratégico de riscos considerando os resultados de testes de estresse por tipo de
risco e niveis de apetite por risco com limites mensuraveis;

(iv) Estrutura de comités locais para reporte, escalonamento e tomada de decisdes;

(v) Treinamentos e sistema de comunicacdo peridédicos para disseminagdo da cultura de
riscos;

(vi) Sistemas de apoio para processamento das informacdes relevantes.

3. Fundamentos

A Estrutura adere aos principios listados abaixo, que ajudam a garantir que o risco seja gerenciado
de forma abrangente, coordenada e consistente (Figura 1), de acordo com o apetite por risco
definido. Os principios afirmam que:

= O Plano Estratégico de Riscos é parte integrante da RAS (Risk Appetite Statement) e é
implementado através de estratégias especificas por tipo de risco e aplicacdo de métricas
apropriadas. O mesmo também deve estar alinhado ao Plano de Capital e a estratégia de
negdcios do DB Brasil a fim de assegurar consisténcia entre as metas de risco, capital e
desempenho;

= Andlises de risco, andlise de cendrios (incluindo testes de estresse) e backtestings sdo
conduzidas para assegurar praticas de gerenciamento de risco sadio e uma consciéncia
holistica de risco;

= Todas as funcdes de risco sdo gerenciadas de forma coordenada através de politicas e
processos de gerenciamento de riscos, incluindo risco de crédito, risco de mercado e
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IRRBB, risco operacional, risco de liquidez, risco de continuidade de negdcios, e risco
social, ambiental e climéatico. A abordagem deve considerar as concentracdes de risco
dentre os tipos de risco;

» Processos apropriados de monitoramento e escalonamento estdo em vigor em relagédo
aos limites e métricas principais de riscos e capital. Quando aplicavel, abordagens
robustas de modelagem e medicdo para quantificar o risco e a demanda de capital sdo
implementadas nas principais classes de risco;

= Sistemas, politicas e procedimentos eficazes sdo um componente critico das
capacidades de gerenciamento de riscos, eles estabelecem limites e processos
destinados a manter a exposi¢ao aos riscos em conformidade com os niveis definidos na
RAS.

Os principais componentes da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos sdo
monitorados continuamente e reportados mensalmente ao Comité de Supervisao de Capital e Riscos

e ao Comité Executivo.

BoD - Board of Directors

CROC - Capital & Risk Oversight Committee

Gestao Integrada de Riscos

Compliance, AFC, Juridico,
Financas, Tax
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Risco de Capital
Risco de Mercado e IRRBB
Risco Operacional
Risco de Continuidade de
Risco Reputacional

Risco Social, Ambiental e Climatico

Monitoramento & Controle (CROC, BSC, RRF, e Comiss&o de Produtos)

Auditoria — 32 LoD
Il Funcdes de Risco

Funcgdes relacionadas ao Gerenciamento de Risco, mas fora da area de Riscos
Figura 1 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos do DB Brasil.

Os papéis e responsabilidades estdo divididos entre as trés (3) linhas de defesa do Banco (Figura 2)
conforme abaixo:
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» Primeira Linha de Defesa (1st LoD - Line of Defense): Areas de Negdcios, areas
Operacionais e de Tecnologia, as quais executam atividades e sdo responsaveis por
observarem e atuarem em conformidade com os pardmetros estabelecidos, reportando
sempre que identificarem qualquer inconformidade;

» Segunda Linha de Defesa (2nd LoD - Line of Defense): Fungdes que executam parte dos
controles e atuam junto as demais linhas para identificar inconformidades e corrigi-las;

» Terceira Linha de Defesa (3rd LoD - Line of Defense): A area de Auditoria Interna avalia
de maneira objetiva e independente a efetividade dos controles internos com o intuito de
mitigar riscos significativos e suas respectivas exposicdes. Visa também melhorar a
eficacia e eficiéncia da gestdo de riscos, dos procedimentos de governanca e dos
sistemas da instituicao.

1st LoD x 2nd | oD 1 3¢ LoD x

« Aderir aos controles e » Definir apetites de risco  « Checar efetividade dos
apetites de risco com 1st LoD riscos gerenciados
definidos » Desenvolver diretrizes + Atrasos em pontos de

« Cumprir com os para procedimentos e auditoria sdo reportados
padrées do DB politicas para a Diretoria do DB

« Monitorar, revisar,

. , reportar e escalar riscos

Figura 2 - Definigdo das trés linhas de defesa do banco.

Tl - Tecnologia da Informagédo

Operations — Area de Operacgées

Business — Areas de Negdcios

AFC - Anti Financial Crime ou Prevencgédo a Crimes Financeiros
RH - Recursos Humanos

Legal - Area Juridica

Finance - Area de Financas

O monitoramento e controle sdo executados por todos os colaboradores do DB Brasil, dentro do
escopo de sua area de atuacdo (1st LoD, 2nd LoD, 3rd LoD). O CROC, Comissao de Produtos, e RRF
(Reputational Risk Forum ou Férum de Risco Reputacional) sdo responséaveis pelo reporte de
controles, tomada de decisOes para temas sob sua algada e reporte, incluindo recomendacdes e
escalonamento ao Comité da Diretoria Executiva (BoD - Board of Directors).

Esse sistema dindmico possibilita ao DB Brasil o monitoramento continuo de seu Plano Estratégico
de Riscos em conjunto com sua RAS (Risk Appetite Statement) e auxilia na tomada de decisdes. Em
situacBes onde o risco identificado seja relevante, os colaboradores fazem o reporte imediato para a
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tomada de decisdo e atuacao sobre o evento. A estrutura dos comités garante o registro em ata dos
eventos de riscos e o monitoramento das a¢ges de mitigagdo e corregdao dos mesmos.

4, Risco Operacional

Orisco operacional resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos,
falhas, deficiéncias, inadequacdes de sistemas, processos internos ou pessoas. O risco operacional
inclui o risco legal oriundo da deficiéncia de contratos, san¢des por descumprimento de dispositivos
legais, assim como indenizacdes a terceiros. O risco operacional exclui o risco de negdcios, o risco
estratégico e o risco reputacional.

A Politica de Gerenciamento de Risco Operacional estabelece responsabilidades, processos,
ferramentas e relatérios para a gestao de riscos ndo financeiros.

A éarea de Non-Financial Risk Management (NFRM, ou Gestdo de Riscos ndo Financeiros) é
responsavel por assegurar a efetividade dos processos de identificacdo, avaliagdo, mitigacdo e
correcdo tanto dos eventos quanto dos fatores de risco operacional.

5. Risco Social, Ambiental e Climatico

O risco climatico é classificado em duas categorias, Riscos de Transicdo e Riscos Fisicos. Cada
categoria pode atuar como fatores de risco para multiplos tipos de risco, sendo:

i. Riscos de transigcdo: sdo definidos como riscos que podem resultar do processo de ajuste
para uma economia de baixo carbono (politica, tecnolégica e mudangas de comportamento);

ii. Riscos fisicos: sdo definidos como os riscos financeiros e ndo financeiros que poderiam
resultar dos impactos negativos do aumento das temperaturas globais. O risco fisico é
classificado como "agudo" quando surge de eventos extremos, tais como secas, inundagdes
e tempestades, e "crénico" quando surge de mudancas progressivas, tais como o aumento
das temperaturas.

O risco social é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos
associados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

O risco ambiental é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos
associados a degradagao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e Procedimento para Controle
e Gerenciamento do Risco de Social, Ambiental e Climatico descrevem os principios e diretrizes de
natureza social, ambiental e climatica do DB Brasil na conducao de seus negdcios, de suas atividades,
de seus processos, bem como de sua relagdo com as partes interessadas.

Visando auxiliar a implementagdo, monitoramento e melhorias da PRSAC, o DB Brasil constituiu o
Comité de Sustentabilidade, vinculado ao Comité da Diretoria Executiva (Board of Directors ou BoD)
e ao Comité de Capital e Riscos (Capital and Risk Oversight Committee ou CROC).

6. Risco Reputacional

Risco reputacional, de acordo com os Principios de Gerenciamento de Risco Reputacional do Grupo
DB é definido como “O risco de possivel dano a marca e reputagdo do Deutsche Bank, e riscos
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associados ao resultado, capital ou liquidez, devido a qualquer associagdo, agcdo ou ndo-agdo
percebidos pelos acionistas como sendo inapropriado, ndo ético ou inconsistente com os valores e
crencas do Grupo Deutsche Bank”.

A identificacdo, classificagdo/ materialidade e comunicagdo do risco reputacional (incluindo social,
ambiental e climatico) seguem processos que tem inicio com as areas de Negodcios. As areas de
Infraestrutura participam na identificagdo, avaliagdo e comunicacao dos riscos, culminando reporte
ao Reputational Risk Forum (RRF ou Férum de Risco Reputacional).

A area de NFRM, junto com a area de AFC (Anti-Financial Crime ou Combate ao Crime Financeiro)
sdo responsaveis por definir as diretrizes para a gestao do risco reputacional.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica considera os principios e politicas do
Grupo DB e define os critérios, papéis, e responsabilidades para a gestdo do risco.

7. Gestdo de Crises e Continuidade de Negécios

O DB Brasil estd comprometido em gerenciar de forma proativa os riscos resultantes de eventos que
impactem a continuidade de negdcios. O objetivo é assegurar a adequada resiliéncia das areas de
negocios e de infraestrutura.

As estratégias de continuidade de negdcios possibilitam a retomada dos processos criticos apds
incidentes que, materializados, afetam pessoas, instalagoes, infraestruturas técnicas, informacdes e
operagdes, ou uma combinagao destes.

A area de NFRM é responsavel por estabelecer diretrizes para a gestdo de crises e continuidade de
negocios.

A Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios e Gerenciamento de Crises define os principios e
os requisitos para uma eficiente Gestdo de Continuidade de Negdcios (BCM) e de Gerenciamento de
Crise. BCM descreve o conjunto de atividades que o grupo DB conduz para se preparar e, mais
importante, recuperar os seus processos em caso de disruptura operacional, uma vez que é obrigado
a manter um nivel adequado de disponibilidade de seus servigos. As atividades de BCM sé&o
concebidas para limitar uma recuperacgao inadequada.

Cada éarea é responsdavel por estabelecer, implementar, revisar e manter os seus planos de
continuidade de negdcios e, através de testes periddicos, validar a real capacidade de recuperagao
de cada processo e atividade considerada critica, em linha com o apetite a risco definido.

8. Risco de Mercado e IRRBB

O risco de mercado é o risco de perdas em decorréncia de movimentos adversos nos precos dos
fatores de risco subjacentes as posicoes detidas pelo Banco.

Define-se o IRRBB como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas
de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na
carteira bancaria.

A Politica de Gerenciamento do Risco de Mercado e Taxa de Juros na Carteira Bancaria define
critérios, papéis e responsabilidades para o boa gestdo do risco.
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A area de Gerenciamento de Risco de Mercado (Market Risk Management ou MRM) exerce uma
funcgao especifica e atua de forma independente das areas de negdcios.

9. Risco de Liquidez

O risco de liquidez resulta da possibilidade da instituicdo ndo honrar suas obrigagcdes em qualquer
momento, seja pelo resgate antecipado de depdsitos ou aumento de obrigagdes/garantias.

A Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez estabelece responsabilidades, processos e o plano
de contingéncia de liquidez do DB Brasil. A drea de Treasury, que é uma unidade segredada das areas
de Negécios e da drea de Auditoria Interna, é responsavel pela identificacdo, mensuracéo,
gerenciamento de risco de liquidez e sua aplicacdo, além de possuir a autoridade para executar todas
as medidas necessdrias para manter o risco de liquidez em um nivel adequado. A &rea de
Gerenciamento de Risco de Liquidez (LRM - Liquidity Risk Management) faz a supervisdo das
atividades da area de Treasury e atua como segunda linha de defesa no gerenciamento de risco de
liquidez.

10. Risco de Crédito

O risco de crédito resulta de todas as transac¢des que originam cobrancgas atuais, contingentes ou
potenciais contra qualquer contraparte, devedor ou tomador de empréstimo e o Banco arca com o
risco de perda se o tomador ndo cumprir com suas obrigagdes com o Banco.

A Politica de Gerenciamento de Risco de Crédito define papéis e responsabilidades, organizacdo e
processos, metodologias e ferramentas, sistemas e infraestrutura.

A area de Gerenciamento de Risco de Crédito (CRM - Credit Risk Management) exerce funcdo
especifica de gerenciamento de risco de crédito e atua de forma independente das areas de negécios.

CRM é responsavel pelo monitoramento continuo das informagdes disponibilizadas no sistema de
controle de limites de crédito, com a finalidade de assegurar sua integridade e exatiddo. Ao menor
sinal de deterioracdo da qualidade de um crédito as a¢cdes de monitoramento sao intensificadas e os
créditos problematicos sdo incluidos em uma lista de monitoramento (Watch List) e acompanhados
regularmente.

S3o0 Paulo, 08 de Maio de 2025.
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